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Nazwa LGD

Pelna nazwa Lokalnej Grupy Dziatania brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy.
Statut zezwala na uzywanie skréconej nazwy: LGD Sandry Brdy.

Siedziba Stowarzyszenia miesci si¢ pod adresem: 89-600 Chojnice, ul. 31 Stycznia 56a.
Stowarzyszenie posiada strong internetowa: www.sandrybrdy.pl, adres e-mail: biuro@sandrybrdy.pl.
Stowarzyszenie postuguje si¢ oficjalnym logotypem:

SandryBray

LOKALNA GRUPA DZIALANIA

Stowarzyszenie powstalo w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (Dz.U. z 2013 r., poz. 173 j.t.).

Opis obszaru objetego dzialalnoscia LGD Sandry Brdy

Obszar dziatania LGD Sandry Brdy i wdrazania lokalnej strategii rozwoju obejmuje obszar pigciu gmin.
Cztery gminy: Chojnice, Brusy, Czersk i Konarzyny administracyjnie naleza do powiatu chojnickiego,
natomiast gmina Lipnica — do powiatu bytowskiego.

Tab. 1. Charakterystyka gmin wchodzacych w sktad LGD

Lp. Wojewodztwo Powiat Gmina Identyfikator = Rodzaj Liczba Powierzchnia
TERYT gminy  ludnosci (km?)
1  pomorskie chojnicki Chojnice 2202032 gmina 18 017 458
wiejska
2  pomorskie chojnicki Brusy 2202023 gmina 14 146 400
miejsko-
-wiejska
3 pomorskie chojnicki Czersk 2202043 gmina 21534 380
miejsko-
-wiejska
4 pomorskie chojnicki Konarzyny 2202052 gmina 2290 105
wiejska
5  pomorskie bytowski Lipnica 2201052 gmina 5123 308
wiejska

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS na dzien 31.12.2013 r.

Wszystkie gminy w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju zostang objete oddzialywaniem
jednego EFSI — Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.



Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin, wykazujgca spéjnosé
przestrzenng obszaru objetego LSR

Gminy:  Gminas:

&2
Trig]bki

woj, Wielkopolskie . === - granica wojewddztwa

voivodship border
GDANSK - miasto na prawach powiatu —— - granice podregionéw
city with powiat status subregions borders
KARTUZY - powiat —— - granice powiatow
powiat powiats borders
Debrzno - gmina ——— - granice gmin
gmina gminas borders

Mapa 1. Obszar wdrazania LSR z zaznaczonymi granicami gmin i catego obszaru (kolor czerwony)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Podziat administracyjny wojewoddztwa pomorskiego, Urzad Statystyczny
w Gdansku.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Inicjatywa powolania partnerstwa na obszarze pojawita si¢ w 2004 roku jako efekt kampanii informacyjnej
na temat Pilotazowego Programu Leader+. Pierwsze spotkanie po§wigcone tworzeniu partnerstwa i udziatowi
w Pilotazowym Programie Leader+ odbyto si¢ 1 maja 2004 roku w Chojnicach. Zainteresowanie programem
spowodowalo podjecie dzialan majacych na celu spelnienie wszystkich warunkow wymaganych przez
Program. Efektem zapoczatkowanej przez Gming Chojnice wspotpracy z Gming Brusy, Czersk i Konarzyny
oraz partnerami z sektora publicznego, spolecznego 1 gospodarczego byt projekt ,,0d edukacji do integracji
dla ekorozwoju Ziemi Chojnickiej i Zaborskiej” w ramach Pilotazowego Programu Leader+ — Schemat 1.
Realizacja projektu zakonczyla si¢ sukcesem — powstala szeroko konsultowana spolecznie Zintegrowana
Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich, a ukoronowaniem projektu byto powstanie w dniu 11 kwietnia
2006 roku Fundacji Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy. Powotanie fundacji stanowito przetomowy
moment we wdrazaniu Programu Leader+ na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju. Dzieki temu
pojawily sie nowe mozliwosci, zwigzane przede wszystkim z II Schematem P.P. Leader+. Wniosek
o rejestracj¢ sgdowa zostat ztozony w dniu 16 maja 2006 roku, sama rejestracja nastgpita w dniu 11 sierpnia
2006 roku. Rejestracja sadowa stworzyta Fundacji LGD Sandry Brdy mozliwos¢ ubiegania si¢ o pomoc
na realizacj¢ Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Il Schematu Pilotazowego
Programu Leader+. Przyznanie pomocy i realizacja projektu w okresie od stycznia 2007 roku do maja 2008
roku umozliwity kontynuowanie dziatan na rzecz budowania partnerstwa. W tym czasie nastgpit ilosciowy
rozw0j partnerstwa, jak tez jego konsolidacja, integracja partnerow i poglebienie wspodtpracy migdzy nimi.
Dzigki realizacji zadan zawartych w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Fundacja LGD
Sandry Brdy stala si¢ instytucja posiadajacg duzy autorytet w spotecznosci lokalnej i przyciagajaca
do wspotpracy najaktywniejszych mieszkancow obszaru. Dzigki realizacji projektu ,,Sandry Brdy — w strong
ekorozwoju” udato si¢ wykona¢ wiele dziatan, w tym m.in. organizacj¢ imprez kulturalnych, ktoére po raz
pierwszy zostaly zorganizowane W wymiarze szerszym niz tylko gminnym; zinwentaryzowano zasoby
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obszaru, takze w wymiarze ponadgminnym; opracowano szereg koncepcji rozwoju poszczegdlnych
miejscowosci. Realizacja projektu ,,Sandry Brdy — w strong ekorozwoju”, poprzez szereg wspolnych dziatan
jeszcze bardziej skonsolidowata partneréw i pokazata, ze w przysztos$ci wspotpraca miedzysektorowa bedzie
nie tylko mozliwa, ale tez skuteczna.

W 2008 roku, po zakonczeniu realizacji projektu w ramach 2 schematu Pilotazowego Programu
Leader+, czlonkowie partnerstwa podjeli decyzje o zmianie jego formy prawnej. Postanowiono, ze
partnerstwo przybierze forme¢ prawng stowarzyszenia, ktéra lepiej odpowiada wymaganiom formalno-
prawnym odnoszacym si¢ do realizacji osi 4. Leader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013. Akces do stowarzyszenia zlozyly takze nowe podmioty, ktore wczesniej nie byly partnerami
Fundacji Sandry Brdy. Wynikato to z faktu powigkszenia obszaru dzialania partnerstwa o gmine Lipnica,
ktérej wladze samorzadowe zglosity che¢ wspdipracy z partnerstwem i wspdlne wdrazanie podej$cia Leader
w nowym okresie programowania. Rejestracja Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Sandry Brdy
nastgpita w dniu 29 pazdziernika 2008 roku. Stowarzyszenie petnito funkcje lokalnej grupy dziatania
w ramach Osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2014, umozliwiajac
realizacj¢ wielu inicjatyw, ktore wptynely na rozwoj obszaru. Czlonkowie Rady rozpatrywali tacznie
238 wnioskow ztozonych w ramach nabordéw, co najwazniejsze, w wyniku przeprowadzonych kontroli nigdy
nie uniewazniono uchwat podjetych podczas posiedzen. Warto zaznaczy¢, ze stosowane przez LGD kryteria
wyboru operacji w ramach tzw. ,,matych projektow” zostaty bardzo pozytywnie ocenione przez audytorow
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie, jako przyktad kryteriow preferujgcych
beneficjentow z sektora spotecznego.

Niewatpliwym sukcesem tego okresu bylo takze zainicjowanie powstania Swiatowego Rezerwatu
Biosfery UNESCO MaB Bory Tucholskie. Rezerwat zostal utworzony w 2010 roku i jest obecnie jedna
Z najwazniejszych marek promocyjnych obszaru.

e DL REZERWAT BIOSFERY
BORY TUCUHOLSKIE

Biosphere Reserve
Tuchola Forest

- - BB

Rys. 1. Formularz nominacyjny — dokument stanowiacy podstawe do przyznania statusu Swiatowego
Rezerwatu Biosfery UNESCO MaB Bory Tucholskie i logotyp Rezerwatu

LGD Sandry Brdy takze jako jedna z szeSciu grup w wojewodztwie pomorskim zdobyta dodatkowe $rodki
na realizacje nowych celow LSR. Zwigzane one byly z odnawialnymi zrodtami energii, ktorych promotorem
LGD jest do dzisiaj. LGD Sandry Brdy byta koordynatorem dwoch projektow wspotpracy, przy czym jeden
realizowany byt na obszarze ponadregionalnym. Jako partner brala udziat w realizacji projektu wspotpracy
dotyczacego dziedzictwa kulinarnego Pomorza. W chwili obecnej Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy
nalezy do jednych z najstarszych partnerstw trdjsektorowych, ktdére w niezmienionym ksztalcie dziataja
na terenie wojewodztwa pomorskiego.

Kierunek dziatalnosci LGD w zakresie rozwoju obszaru w latach 2016-2023 bedzie opieral si¢
na podobnych akcentach, z uwzglednieniem dalszej dziatalno$ci na rzecz stymulowania rozwoju gospodarczego,
opartego glownie na turystyce, tworzeniu miejsc pracy oraz dzialalnoSci na rzecz zroéwnowazonego
ekorozwoju, w ramach ktorego dziatalno$¢ cztowieka jest zgodna z zasadami poszanowania i dbalosci
o $rodowisko naturalne. Zdecydowany akcent zostanie polozony na rozwigzywanie barier dla osob
ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych (szeroki opis w rozdziale Ill), przy dazeniu do poprawy ich
sytuacji. Przede wszystkim dziatania beda ukierunkowane na tworzenie miejsc pracy i pobudzanie
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do aktywnosci gospodarczej, ze wzgledu na defaworyzacje tych oséb w dostepie do rynku pracy. W tym
celu, oprocz skierowania do tych grup pomocy w postaci srodkéw przewidzianych w LSR, zapewni si¢
odpowiednie metody komunikacji. W okresie 2016-2023 uwaga LGD zostanie skupiona takze na rozwoju
przedsigbiorczosci spotecznej. Podmioty ekonomii spotecznej zyskaja specjalne preferencje w dostepie
do $rodkow na realizacje operacji.

Zasoby kadrowe sktadaja si¢ z os6b zajmujacych si¢ dziatalnoscia LGD od poczatku istnienia
partnerstwa, tj. Pilotazowego Programu LEADER+. Wnosza tym samym do$wiadczenie zdobyte w trakcie
ponad 10-letniego angazowania si¢ w dziatalnos¢ LGD. Dodatkowo osoby pracujace w biurze LGD
angazuja si¢ w pracg innych instytucji/podmiotow odpowiedzialnych za rozwoj obszarow wiejskich
wojewodztwa pomorskiego, tj. Pomorskiej Grupy Roboczej przy Sekretariacie Regionalnym Krajowej Sieci
Obszar6w Wiejskich, Komitetu Monitorujacego Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa
Pomorskiego, Zarzad Pomorskiej Sieci LEADER. W nowym okresie dla kadr zostaty rowniez wyznaczone
zadania w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy oraz $wiadczenia doradztwa dla beneficjentow
i interesariuszy.

Opis struktury LGD

Stowarzyszenie LGD Sandry Brdy ma charakter otwarty i jest nastawione na poszerzanie sktadu partnerstwa.
Jest to sposob na realizowanie statutowego celu, jakim jest ,,aktywizacja lokalnych spotecznosci obszaru
poprzez wiaczenie partnerow spotecznych i gospodarczych w proces planowania i wdrazania lokalnej
strategii rozwoju”. Na koniec roku 2015 stowarzyszenie liczyto 77 cztonkéw wywodzacych si¢ z wszystkich
sektoréw oraz mieszkancow obszaru. Struktura cztonkowska przedstawia si¢ w sposob nastgpujacy:

M publiczny W spoteczny

gospodarczy B mieszkancy

Wykres 1. Struktura cztonkowska LGD Sandry Brdy

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wykazu cztonkéw LGD Sandry Brdy.

Najwigkszg reprezentacje posiadaja mieszkancy obszaru, a zaden z sektorow czy zadna grupa interesOw
nie posiada dominujacej pozycji. Jest to struktura demokratyczna, zapewniajaca reprezentatywnos¢ kazdej grupy.

Opis skladu organu decyzyjnego

Pigtnastoosobowa Rada Stowarzyszenia pelni rolg organu wybierajgcego operacje zgodnie z art. 32 ust. 2
lit. b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku
nr 1303/2013. Zgodnie z przepisami okreslajacymi zasady Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznose,
zapewniona zostata zasada braku dominacji (ponad 49% przedstawicieli) kazdego z sektoréw oraz kazdej
z grup interesOw. Stowarzyszenie prowadzi rowniez Rejestr Intereséw, ktory na biezgco umozliwia
niedopuszczenie do sytuacji, w ktorej jakas grupa interesu bedzie miata dominujaca pozycje. Nadzor nad
Rada sprawuje najwyzszy organ Stowarzyszenia — Walne Zebranie Czlonkow. Szczegotowe zasady regulujace
sktad Rady znajdujg si¢ w Regulaminie Rady. W celu usprawnienia realizacji LSR, w tym dokonywania jej
aktualizacji w wyniku procesu uspotecznienia, kompetencje w zakresie przyjmowania i zmiany dokumentu
oraz pozostatych dokumentéw wewnetrznych zwigzanych z wyborem operacji zostaly na mocy Statutu
przyznane Radzie. Szczegotowe rozwigzania w tej kwestii znajdujg si¢ poszczegdlnych dokumentach.



Sktad rady z podziatem na reprezentacje poszczegdlnych sektorow:
Sektor spoleczny (33% skladu Rady)

1. Maria Kaminski
2. Ossowski Lukasz

3. Piesik Robert
4. Pliszka Anita

5. Palubicka Karolina

Sektor gospodarczy (40% skladu Rady)

6. Lipska Ewa

7. Loniewski Stawomir
8. Megier Wojciech

9. Pestka Beata

10. Skorczewski Robert

11. Skurczewska Malgorzata
Sektor publiczny (27% skladu Rady)

12. Lemanczyk Andrzej
13. Ossowski Witold

14. Szczepanski Zbigniew

15. Warsinski Jacek

Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Najwyzszym organem w Stowarzyszeniu jest Walne Zebranie Czlonkéw. Decyduje ono o catoksztatcie
spraw stowarzyszenia. W zakresie wyboru operacji zgodnie z ustawg o RLKS organem decyzyjnym jest
Rada, ktora rowniez przyjmuje Lokalng Strategic Rozwoju oraz Ksigge Procedur. Organem upowaznionym
do realizowania biezacej dziatalnosci LGD jest Zarzad, ktory nadzoruje biuro. Kontrole nad gospodarka
finansowg i dziataniami Stowarzyszenia sprawuje Komisja Rewizyjna.

Dokumenty regulujace dziatalnos¢ Stowarzyszenia:

Rodzaj dokumentu
Statut Stowarzyszenia

Regulamin Walnego
Zebrania Czlonkow

Regulamin Rady

Regulamin Zarzadu

Regulamin Biura

Ksiega Procedur

Regulowane kwestie

Przyjmowany przez Walne Zebranie Cztonkéw zawiera minimalny zakres
uregulowan zgodnie z ustawa Prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa
o rozwoju lokalnym, okresla nadzoér Marszatka, role poszczegdlnych
organow i zasady regulujace wybor ich czionkow, zasady przyjmowania
1 skreslania z listy cztonkowskiej.

Przyjmowany przez Walne Zebranie Czlonkow zawiera uregulowania
doprecyzowujace zapisy Statutu odnosnie do kwestii proceduralnych.

Przyjmowany przez Walne Zebranie Czlonkéw, podstawowy dokument
regulujacy zasady zwigzane ze sktadem Rady, zapewniajacy wybor operacji
zgodny z zasadami RLKS.

Przyjmowany przez Zarzad okresla podstawowe zasady funkcjonowania
Zarzadu i podziatu zadan.

Przyjmowany przez Zarzad okresla zasady naboru pracownikow, zakresy
obowigzkow i reguluje podstawowe zasady funkcjonowania biura LGD oraz
metody efektywnosci $wiadczonego doradztwa.

Dokument regulujgcy procedury wyboru operacji, w tym operacji wtasnych
1 projektow grantowych. Przyjmowany jest przez Rade¢ Stowarzyszenia.



Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktory nie tylko zostal opracowany dla mieszkancow, ale jest
przez nich takze wspottworzony. Wyjscie z takiego zalozenia przynosi wiele korzysci, poniewaz LSR
pozwala realizowaé dziatania zaplanowane przez spoteczno$é, a dzigki aktywnemu udziatowi wspdlnoty
lokalnej realizacja tych dziatan jest skuteczniejsza. Dokument zostat opracowany przez LGD Sandry Brdy
i spoteczno$¢ bez udzialu podmiotéw zewngtrznych na podstawie zlecenia przygotowania dokumentu.
Zapisy LSR majg umezliwiaé realizacje pomystow spotecznosci, a nie narzucaé je z gory. Stad w trakcie
opracowywania LSR na ten aspekt zostat potozony duzy nacisk.

Prace nad LSR w rzeczywistosci rozpoczety sie¢ w grudniu 2014 roku, podczas warsztatow
ewaluacyjnych. Ich efektem byl raport ewaluacyjny, ktory stanowil narzedzie pomocne przy ustalaniu
zalozen LSR na lata 2016-2023. Rekomendacje z raportu ewaluacyjnego uwzgledniono glownie podczas
opracowywania kryteriow wyboru (przyjecie ukladu punktowego) oraz okreslania celow (ograniczony
zakres mozliwosci finansowania inwestycji w infrastrukture rekreacyjng i kulturalng — szerszy opis
w rozdziale I11).

Prace nad LSR zostaly podzielone na kilka kluczowych etapoéw, podczas realizacji poszczegolnych
Z nich zastosowano rézne metody wiaczenia spolecznosci w powstawanie LSR. Nad przebiegiem procesu
caly czas nadzor sprawowata grupa inicjatywna, ztozona z przedstawicieli Zarzadu i czlonkow
Stowarzyszenia. W miar¢ uptywu czasu i organizacji kolejnych dzialan grupe zaczgli wspierad
przedstawiciele mieszkancow i poszczegoélnych sektoréw (wyjatkowo aktywnie wlaczyt si¢ sektor spoteczny
i gospodarczy).

Pierwszym etapem wiaczenia spotecznos$ci lokalnej w proces tworzenia LSR bylo przygotowanie
zatozen do diagnozy, wlasciwej diagnozy i opracowanie analizy SWOT. Na tym etapie, ze wzgledu na wolg
jak najszerszego poznania opinii spoteczno$ci, odbywaly si¢ spotkania, na ktore zapraszane byli
przedstawiciele wszystkich sektoréw oraz mieszkancy. Rownolegle rozpoczetly si¢ spotkania fokusowe
z konkretnymi grupami potencjalnych interesariuszy oraz badania indywidualne metoda PAPI (ang. Paper &
Pen Personal Interview). Udostgpniony zostal takze niebezposredni sposob przekazywania uwag — formularz
internetowy i formularz ankiety. Wykonano réwniez badanie opinii spotecznej oraz rozpoczgto
przeprowadzanie wywiadow telefonicznych. Zastosowanie szerokiej gamy metod odpowiadato charakterowi
pozyskiwanych informacji — ogélnych, dotyczacych gtéwnych problemow i barier oraz potencjatéw obszaru.
Na tym etapie wylonione zostaly pierwsze dane z konsultacji. Ich poznanie okazato si¢ bardzo istotne dla
pbézniejszych prac nad LSR, bowiem to na podstawie danych z konsultacji sformutowana zostata tresé
i zalozenia 2 celu ogdlnego LSR. Etap ten byt takze wazny ze wzgledu na pozyskanie bazy listy mailingowe;j
— uczestnicy spotkan i osoby wypetniajace formularze udostepnili swoje adresy e-mail, na ktore
W pozniejszych etapach przesylane byly przygotowywane materiaty. Na podstawie formularzy
udostepnionych on-line (z wykorzystaniem narzedzia Google Forms) zebrane zostaly dane odno$nie
do potencjalnych obszarow zainteresowania spotecznos$ci lokalnej. Dane na dzien 28 wrzesnia 2015 roku
(moment rozpoczgcia kolejnego etapu wlaczenia spolecznosci do opracowywania LSR), ktére stanowity
punkt wyjsciowy do opracowywania celow, przedstawialy si¢ w sposob nastepujacy.

Tab. 2. Wyniki badania zainteresowania poszczeg6lnymi obszarami interwencji (suma warto$ci procentowych
nie wynosi 100 ze wzglgdu na mozliwo$¢ udzielania wielu odpowiedzi)

e wzmocnienie kapitatu spotecznego 45,2%

zaktadanie 1 rozwo6j dziatalnosci gospodarczej 23,8%

e przetworstwo produktéw rolnych i rozwo6j inkubatoréw przetworstwa lokalnego 7,1%

e podnoszenie kompetencji mieszkancow w zwiazku z zakladaniem dziatalnosci gospodarczej
I rozwojem przedsigbiorczosci 11,9%

e podnoszenie wiedzy spolecznosci w zakresie ochrony §rodowiska 23,8%

e rozwo0j rynkoéw zbytu produktéw rolnych 9,5%

e rozwoj produktow lokalnych 38,1%

e zachowanie dziedzictwa lokalnego 50%

e 1rozwo0j ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalne;j
54,8%

e rozwdj infrastruktury podstawowej (drogi) 14,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Google Forms.
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Metody partycypacji wykorzystane podczas pierwszego etapu: spotkania informacyjno-konsultacyjne,
spotkania fokusowe z przedstawicielami sektorow, formularz on-line, formularz wykorzystany przy badaniu
metoda PAPI, badanie opinii publicznej podczas wydarzenia lokalnego, wywiady telefoniczne.

Drugi etap prac nad LSR i zarazem kolejny etap wiaczenia lokalnej spoteczno$ci w jej opracowywanie
polegatl na okresleniu celow, wskaznikow i planu dziatania (w tym harmonogramu wydatkowania $rodkow).
Na tym etapie, oprocz wykorzystania danych pozyskanych ze zrodet statystycznych, dokumentow zawierajacych
informacje o obszarze itp., wykorzystane zostaly dane zgromadzone w pierwszym etapie prac. Dane byly
analizowane podczas dwudniowych warsztatow, na ktore zostali zaproszeniu wszyscy mieszkancy i osoby
uczestniczagce w etapie pierwszym. Na podstawie danych przyporzadkowano s$rodki przeznaczone
na realizacj¢ opracowanych celow. Nie wszystkie zgloszone przez mieszkancow postulaty mogly zostaé
uwzglednione — oczekiwania mieszkancéw odnosnie do tworzenia miejsc pracy irozwoju dziatalnosci
gospodarczej okreslon0 ponizej poziomu oczekiwanego przepisami regulujacymi RLKS. Stad $rodki
na realizacj¢ celoéw zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy zostaty okreslone poziomie ponad 50% (rozdziat
VII). Na tym etapie rowniez dookreslono grupy defaworyzowane, wtym grupy defaworyzowane
w dostepie do rynku pracy oraz grupg defaworyzowang w dostepie do ustug spotecznych (seniorzy) — ta
grupa zostata wprost wskazana przez uczestnikow badan przeprowadzanych podczas pierwszego etapu.
W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele srodowisk grup defaworyzowanych, ktérzy zaangazowali sig¢
takze w dalsze etapy prac nad LSR. Dokonano réwniez weryfikacji zgloszonych postulatow w zakresie
infrastruktury rekreacyjnej — w tym celu ponownie wykorzystano raport ewaluacyjny LSR na lata 2009-
-2015. Whiesione (i przyjete) zostaty wnioski odnosnie do wsparcia organizacji pozarzadowych mozliwie
w najwyzszym stopniu ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe (rozdziat VI).

Wilaczenie lokalnej spotecznosci zaowocowalo takze powickszeniem struktury cztonkowskiej LGD —
czg$¢ 0sob uczestniczacych w procesie konsultacji postanowita wiaczy¢ sie¢ w dziatalno$¢ stowarzyszenia.

Fot. 1. Uczestnicy warsztatow eksperckich podczas prac nad wynikami analizy SWOT z pierwszego etapu
Zrédto: archiwum LGD.

Metody partycypacji wykorzystane podczas drugiego etapu: warsztaty eksperckie, spotkania
fokusowe z przedstawicielami sektoréw, formularz ankiety, formularz wykorzystany przy badaniu metoda
PAPI, spotkania indywidualne, wysytka dokumentow odbiorcom z listy mailingowej, wywiady telefoniczne.

Trzeci etap prac nad lokalng strategia rozwoju polegal na opracowaniu zasad wyboru operacji
i ustalania kryteriow wyboru. Podczas jego trwania wykorzystano zardwno wnioski z raportu ewaluacyjnego,
jak i uwagi 0sob zaangazowanych w proces wyboru operacji w ramach LSR na lata 2009-2015. Opracowany
material zostat przekazany uczestnikom wcezesniejszych etapow prac. Ze wzgledu na stopien zaangazowania
prac nad LSR na tym etapie nastgpita zmiana metod partycypacji spotecznosci. Poniewaz spotkania ogolne
moglyby spowodowac powstawanie barier czasowych poprzez odnoszenie si¢ do kwestii podstawowych, np.
mozliwos$ci wsparcia, dziatania skupialy si¢ glownie na przeprowadzaniu indywidualnych spotkan, dyzurow
cztonkoéw grupy inicjatywnej, przesytaniu dokumentoéw do konsultacji osobom uczestniczacym w dwoch
pierwszych etapach (wyloniona grupa aktywnych uczestnikow), upublicznianiu dokumentéw wraz
z informacjg na temat sposobu wnoszenia uwag oraz wywiadach telefonicznych. Stopien konkretyzacji etapu
pod wzgledem przygotowania dokumentow pozwolil na wilaczenie takze nowej metody — konsultacji
on-line za posrednictwem portalu spotecznosciowego. W ramach wniesionych uwag nastgpito dookreslenie
proponowanych zasad wspierania organizacji pozarzadowych poprzez odpowiednio preferencyjne kryteria
I zasady okreslania intensywno$ci pomocy (rozdziat VI).



Metody partycypacji wykorzystane podczas etapu: dyzury cztonkdéw grupy inicjatywnej, spotkania
indywidualne, spotkanie grupowe, wysylka dokumentéw odbiorcom z listy mailingowej, upublicznienie
dokumentu z informacja na temat sposobu wnoszenia uwag, konsultacje on-line za posrednictwem portalu
spotecznosciowego, wywiady telefoniczne.

Czwarty i piaty etap opracowywania LSR polegal na opracowaniu zasad monitoringu i ewaluacji
LSR oraz planu komunikacji, a takze dodatkowo sposobu wprowadzania zmian do dokumentu na etapie
pozniejszej realizacji. W swoim charakterze odnosnie do partycypacji spotecznosci lokalnej
w opracowywaniu LSR etapy polegaly na konsultowaniu przyjetych rozwigzan, po wniesieniu uwag
z poprzednich etapow. Oba etapy nastgpily po sobie w nieduzej sekwencji czasowej, stad metody
zastosowane w zakresie partycypacji byly identyczne. Ze wzgledu na wysoko skonkretyzowany charakter
etapow przewazalty metody indywidualnych konsultacji (najpopularniejsza forma), dyzuréw cztonkéw grupy
inicjatywnej, wysylki dokumentéw do bazy z listy mailingowej, udostepnienia dokumentow wraz
z informacja na temat sposobu wnoszenia uwag, wywiaddéw telefonicznych oraz zastosowanych wczes$niej
konsultacji on-line za posrednictwem portalu spotecznosciowego. Ostatnig zastosowang metoda bylo
wystuchanie publiczne, gdzie zaprezentowano ostateczng wersj¢ LSR wraz z zasadami monitoringu i planem
komunikacji przed ich przyjgciem przez Rade. Byta to ostatnia mozliwo$¢ wniesienia uwag do calego
dokumentu. W dalszych etapach wdrazania LSR zmiany w dokumencie beda mozliwe za posrednictwem
metod opisanych w zataczniku 1 do LSR — ,,Procedura aktualizacji LSR”. Metoda ta stanowita jednoczesnie
okreslenie skutecznosci zastosowanych rozwigzan partycypacji na wczesniejszych etapach — w przypadku
ich nieskutecznos$ci zatozono wniesienie duzej ilo$ci uwag. Po wyshuchaniu publicznym i prezentacji
ostatecznego projektu LSR uwagi dotyczyly tylko korekt redakcyjnych, nie wniesiono zadnej uwagi
odnosnie do zatozen dokumentu, zatgcznikow, procedur itp.

Metody partycypacji wykorzystane podczas etapu: konsultacje indywidualne, dyzury czltonkow
grupy inicjatywnej, wysylka dokumentow do bazy z listy mailingowej, udostepnienie dokumentow
wraz z informacjg na temat sposobu wnoszenia uwag, wywiady telefoniczne, konsultacje on-line
za posrednictwem portalu spotecznosciowego, publiczne wystuchanie.

W catym procesie wlaczenia spotecznosci lokalnej w opracowywanie dokumentu odbyto sie
17 spotkan publicznych i fokusowych. Skierowane byly zaréwno do szerokiej spotecznosci, jak i do
poszczegdlnych sektoréw. Dzigki temu poznano opinie konkretnych grup interesariuszy. Szczegdlowy
wykaz spotkan poswieconych wlaczeniu spolecznosci w proces opracowywania LSR zostat przedstawiony
ponizej.

Tab. 3. Wykaz spotkan poswigeconych diagnozie

Lp. Miejsce i data Grupa docelowa Zakres spotkania Liczba
uczestnikow
1 Chojnice, 30.06.2015r. = Mieszkancy, grupa Zatozenia do diagnozy 29
inicjatywna
2 Lotyn, 30.06.2015 1. Kota gospodyn wiejskich | Diagnoza, analiza SWOT 27
i stowarzyszenia
Z obszarow wiejskich
3 Czersk, 18.08.2015 . Mieszkancy, Diagnoza, analiza SWOT. 25
przedstawiciele Spotkanie obowigzkowe
wszystkich sektorow w ramach dziatania 19.1
4 Brusy, 19.08.2015 r. Mieszkancy, Diagnoza, analiza SWOT. 15
przedstawiciele Spotkanie obowigzkowe
wszystkich sektorow w ramach dziatania 19.1
5 Chojnice, 20.08.2015r. = Mieszkancy, Diagnoza, analiza SWOT. 28
przedstawiciele Spotkanie obowigzkowe
wszystkich sektorow w ramach dziatania 19.1
6 Lipnica, 27.08.2015r. Mieszkancy, Diagnoza, analiza SWOT. 11
przedstawiciele Spotkanie obowigzkowe
wszystkich sektorow w ramach dziatania 19.1
7 Konarzyny, Mieszkancy, Diagnoza, analiza SWOT. 14
27.08.2015 . przedstawiciele Spotkanie obowigzkowe
wszystkich sektorow w ramach dziatania 19.1
8 Chojnice, 26.08.2015 r. | Przedsigbiorcy Diagnoza, analiza SWOT 13
9 Rytel, 08.09.2015r. Mieszkancy Diagnoza, analiza SWOT 12
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10 | Rytel, 11.09.2015r. Przedsigbiorcy Diagnoza, analiza SWOT 10
11 | Chojnice, 18.09.2015r. | Mieszkancy Diagnoza, analiza SWOT 42
(I tury spotkania
z r6znymi uczestnikami)
12 | Bedzimierowice, Organizacje pozarzadowe | Diagnoza, analiza SWOT 8
17.09.2015 .
13 | Charzykowy, Mieszkancy, grupa Warsztaty z ekspertem, 17/13
28.09.2015r. inicjatywna diagnoza, analiza SWOT,
i 29.09.2015 r. cele i wskazniki, plan
dziatania
14 | Laska, 28.10.2015 . Grupa inicjatywna, Podsumowanie Il etapu prac 15
mieszkancy, nad LSR, uwzglednienie
przedstawiciele sektorow | uwag, okreslenie zasad
wyboru operacji i ustalania
kryteriow wyboru
15 | Charzykowy, Mieszkancy Podsumowanie 111 etapu 30
20.11.2015rr. i przedstawiciele prac, konsultacje projektu
sektorow LSR
16 | Chojnice, 27.11.2015r. | Grupa inicjatywna Podsumowanie 1V i V etapu, 6
uwzglednienie uwag
whniesionych LSR, w tym
do planu komunikacji
i zasad monitoringu
i ewaluacji
17 | Chojnice, 21.12.2015r. = Mieszkancy, Publiczna prezentacja 24
interesariusze, uczestnicy | ostatecznej wersji LSR wraz
wczesniejszych spotkan z informacjg o procesie
Wiaczenia spolecznosci
lokalnej
RAZEM 339

Analiza przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji

Efekty przyjecia uwag zostaly opisane w poszczegdlnych rozdziatach LSR, takze z przytoczeniem
wyrazonych opinii. W zakresie uwag wniesionych przez spoteczno$¢ na odnotowanie zastuguje przede
wszystkim odniesienie si¢ do spraw sektora spolecznego. Aktywni uczestnicy spotkan rekrutujacy si¢
ze $rodowiska organizacji pozarzgdowych w duzym stopniu partycypowali w opracowaniu Celu ogolnego 2.
Ich uwagi ukierunkowaty LSR na wsparcie NGO. Cz¢$¢ uwag, ze wzgledu na zasady wdrazania RLKS, nie
zostata uwzgledniona — proces ten zostal opisany we wczesniejszej czeséci rozdziatu.

Konsultacje LSR ze spolecznos$cia lokalna

Lokalna Strategia Rozwoju, jako dokument stuzacy realizacji konkretnych planow lokalnej spotecznosci,
podlega procesowi ciggltego monitorowania. W przypadku zidentyfikowanych probleméw z jej wdrazaniem lub
tez uwagami wnoszonymi przez spoteczno$¢ lokalng zaktada si¢ mozliwos¢ dokonywania korekt, usprawniajac
proces jej realizacji. W przypadku dokonywania zmian na pozniejszych etapach kazdorazowo zostanie
powtorzony proces konsultacji spotecznych z wykorzystaniem co najmniej czterech metod opisanych
we wczesniejszej czesci rozdzialu. Metody te zostang dostosowane do charakteru wnoszonych uwag.

Konsultacje w zakresie metod animacji i aktywizacji

W procesie wlgczenia spotecznosci w opracowywanie LSR pozyskano takze opinie na temat preferowanych
metod komunikacji na etapie wdrazania. W odniesieniu do grup defaworyzowanych zaproponowano
organizacj¢ spotkan informacyjnych. W przypadku mieszkancow i przedstawicieli sektorow zaproponowano
wykorzystanie podstawowych, stosowanych wcze$niej metod komunikacji — za posrednictwem strony
internetowej, portalu spoteczno$ciowego oraz opracowanie listy mailingowej. Uwagi te zostaty
uwzglednione i majg odzwierciedlenie w planie komunikacji i planie dziatania w zakresie realizacji
Poddziatania 19.4 (aktywizacja).
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1. 1. Wprowadzenie

Celem nadrzednym niniejszej diagnozy byta identyfikacja potencjatow rozwojowych oraz problemow
i potrzeb obszaru wdrazania lokalnej strategii rozwoju. Realizacja tego zadania pozwolila, w potaczeniu
z dokonaniem uspotecznionej analizy SWOT, na wskazanie najistotniejszych wyzwan dla obszaru.
W przeprowadzonych w ramach formutowania diagnozy badaniach odniesiono si¢ do skali czasowej (zmian
W czasie) oraz przestrzennej. Ramy czasowe dotyczace agregacji danych objely lata wdrazania LSR
w okresie programowania 2007-2013, jakkolwiek w celu uwzgledniania najaktualniejszych danych
w niektorych obszarach przyjeto za dat¢ wyjsciowa dzien 31 grudnia 2014 roku. W badaniu uwzgledniono
takze wyniki ewaluacji LSR wdrazanej w perspektywie 2007-2013, jako skuteczne narzgdzie wskazujace
obszary, ktére wymagajg interwencji w wigkszym lub mniejszym stopniu. Rozdziat uwzglednia szczeg6lnie
te elementy, ktore moga zosta¢ objete wsparciem EFRROW.

I11. 2. Charakterystyka demograficzna obszaru

Obszar planowany do objecia wdrazaniem LSR w perspektywie finansowej 2014-2020 zamieszkiwany jest
przez 61 110 mieszkancow', w tym 30 383 kobiet i 30 727 mezczyzn. Liczba mieszkancow obszarow
wiejskich wynosila 46 030 (ponad 75%), natomiast miasta zlokalizowane na obszarze zamieszkane byty
przez 15 080 osob (niecate 25%). Na tle wojewodztwa, uwzgledniajac centralnie potozone miasto Chojnice,
ktérego oddziatywanie jest istotne z punktu widzenia rozwoju, obszar nalezy do bardziej zaludnionych?.
Gesto$é zaludnienia obszaru wynosita 34 osoby® na 1 km?, przy czym najwicksza wystepowata w gminie
Czersk, najmniejsza w gminie Lipnica. W odniesieniu do gestosci zaludnienia dla catego wojewodztwa
pomorskiego wynoszacej 125 0sob na km? oraz catego kraju wynoszacej 123 osoby na 1 km?, warto$é ta jest
duzo nizsza. Sytuacja taka wynika m.in. z duzej lesistoéci obszaru. W podziale na wiek przedprodukeyjny”,
produkcyjny i poprodukcyjny struktura ludnosci ksztattuje si¢ w sposob nastgpujacy:
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Wykres 2. Struktura ludnosci w ujeciu na poszczegolne kategorie wiekowe w latach 2007-2014
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Dane na 31 grudnia kazdego roku.

Struktura demograficzna obszaru wydaje si¢ wskazywaé na wystgpowanie procesu ,,starzenia si¢
spoteczenstwa”, ktory jest zreszta powszechny zarowno dla wojewodztwa, jak i1 kraju. Jednakze na tym
tle obszar wypada raczej pozytywnie, notujac w roku 2013 wigkszy udzial ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (23,2% w odniesieniu do 19,6 dla wojewddztwa i 18,2 dla kraju) 1 odpowiednio nizszy
w wieku produkcyjnym (62,8 w odniesieniu do 63,4 dla wojewddztwa i kraju) oraz poprodukcyjnym
(14,1 w odniesieniu do 17,1 dla wojewodztwa i 18,4 dla kraju)’. Wskaznik obcigZenia demograficznego,

! Dane Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31.12.2014 r.
2 Program promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy powiatu chojnickiego na lata 2014-2020, s. 10.
¥ Wyliczone jako $rednia dla obszaru 5 gmin objetych wdrazaniem LSR.
* Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS — 17 lat i mniej.
® Bank Danych Lokalnych GUS, dane na dzieh 31.12.2013 r.
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w zakresie ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym dla obszaru wynosit
59,50 w odniesieniu do 57,8 dla wojewddztwa i 57,6 dla krajuS. Analiza dynamiki wskaznikoéw
demograficznych’ pozwala wysnué wniosek, ze negatywne trendy na obszarze zachodza wolniej niz
W wojewodztwie czy w catej Polsce. Niemniej wickszy udziat 0sob w wieku przedprodukcyjnym bedzie
powodowal w kolejnych latach takze i problemy, m.in. zwigkszenie liczby mtodych oséb na rynku pracy,
wirod ktorych i tak na obszarze panuje wigksze bezrobocie w poréwnaniu do wojewddztwa czy kraju®.

Zagadnieniem, ktore zdaje si¢ nie mie¢ wiekszego wptywu na sytuacje w aspekcie demograficznym
wystepujacym na obszarze, jest saldo migracji. W poréwnaniu do danych z innych obszaréw wojewodztwa
sytuacja jest stosunkowo stabilna. Wickszo$¢ gmin z obszaru wskaznik salda migracji w przeliczeniu
na 1000 oso6b notuje (w okresie od 2009 do 2014 roku) na $rednim poziomie od minus 2,4 do minus 0,23.
Wyjatkiem jest gmina Chojnice, gdzie $rednie saldo migracji dla badanego okresu jest dodatnie i wynosi 6,3
— w tym przypadku dochodzi do procesu naptywu migracyjnego z kierunku miasta Chojnice. Generalnie
warto$ci wskaznika salda migracyjnego sa bardziej zblizone niz dla pozostalych obszaréw wojewddztwa,
Z wylaczeniem Trdjmiasta 1 obszaru funkcjonalnego metropolii, gdzie zachodza silniejsze procesy
0 charakterze suburbanizacyjnym. W okresie od 2009 do 2014 roku kazda z gmin obszaru odnotowala
réwniez dodatni przyrost naturalny®. Biorac pod uwage powyzsze dane oraz trendy, nalezy zatozyé, ze o ile
nie pojawia si¢ nowe czynniki, liczba mieszkancow obszaru bedzie sie zwickszac. Taka sytuacja spowoduje
wplyw na pozostate aspekty zwiagzane z rozwojem obszaru, opisane w dalszych czes$ciach diagnozy.

I11. 3. Bezrobocie i rynek pracy

W Swietle statystyk zwigzanych z bezrobociem obszar objety lokalng strategia rozwoju charakteryzuje si¢
wysoka stopa bezrobocia w stosunku do Sredniej wojewddzkiej i krajowej. Na przestrzeni lat wdrazania
LSR w okresie 2007-2013 oraz w latach pozniejszych wskaznik ten ksztattowatl si¢ na réznym poziomie,
jednak zawsze byt wyzszy o ok. 5% w stosunku do $redniej wojewodzkiej'®. Bezrobocie jako zjawisko
zwiazane z uwarunkowaniami lokalnego rynku pracy czy tez stopa bezrobocia w ujgciu statystycznym byly
réowniez wskazywane jako staba strona obszaru podczas warsztatow i spotkan konsultacyjnych z mieszkancami
obszaru. Przyczyny takiego stanu sg zréznicowane i wielowymiarowe, stad nie ma mozliwosci wskazania
jednego konkretnego powodu takiej sytuacji. Niemniej problemy zwigzane z wystepowaniem wysokiej stopy
bezrobocia powoduja koniecznos¢ uwzglednienia tego faktu przy procesie wdrazania lokalnej strategii.

Niekorzystng sytuacje¢ zwigzang z bezrobociem panujgcym na obszarze uwidacznia réwniez liczba
0s0b bezrobotnych w odniesieniu do liczby os6b w wieku produkcyjnym. Dane w tym zakresie, dotyczace
lat 2007-2013, wyrazone w warto$ciach procentowych, przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tab. 4. Liczba 0s6b bezrobotnych w odniesieniu do liczby 0os6b w wieku produkcyjnym
Rok Brusy | Chojnice | Czersk | Konarzyny | Lipnica Srednia Wojewédztwo

dla obszaru pomorskie
2013 12,4 13,4 14,2 11,6 9,2 12,2 7,8
2012 12,5 13,9 13,7 12,6 10,7 12,7 7,8
2011 12,6 13,4 13,7 11,6 8,9 12,0 7,3
2010 11,1 12,7 13,2 10,4 7,9 11,1 7,1
2009 10,4 11,7 13,6 11,1 8,6 11,1 7,0
2008 8,2 8,6 12,2 9,2 7,8 9,2 4,7
2007 12,2 12,2 13,9 13,4 12,2 12,8 6,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Przyjeto stan na 31 grudnia kazdego roku.
W tabeli zawarto odniesienie do wskaznika dla wojewddztwa pomorskiego.

Na podstawie powyzszych danych mozemy wskaza¢ konieczno$¢ zmiany niekorzystnych trendow
dotyczacych bezrobocia i rynku pracy jako jeden z najistotniejszych problemow stojacych przed
obszarem wdrazania LSR. Strategia stanowi¢ bedzie jeden z elementdow rozwigzywania tych problemow,
jednakze zakres jej oddziatywania musi by¢ dostosowany do mozliwosci zwigzanych z dostgpnymi $rodkami.
Whioski, ktére wnoszone byly podczas spotkan konsultacyjnych dotyczacych zalozen do diagnozy,

® Bank Danych Lokalnych GUS, dane na dzien 31.12.2013 r.
’ Na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS w latach 2007-2013.
8 Analiza potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego, raporty z badan, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
Gdansk 2012, s. 66.
9 Na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, dane na dzien 31 grudnia kazdego z badanego roku.
10 70b. dane Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Gdansku.
13



wskazywaly, ze ze wzgledu na ograniczone $rodki przewidziane na wdrazanie LSR 1 w konsekwencji
na rozwigzywanie lokalnych problemow, nalezy unika¢ rozproszenia wydatkowania funduszy. Majac na uwadze
ten fakt, po dokonaniu analizy odno$nie do skali mozliwego oddziatywania strategii, trzeba uzna¢ za zasadne
skupienie si¢ na wybranych grupach, aby interwencja miata charakter skoncentrowany, a przez to skuteczny. Przy
mozliwych do zastosowania instrumentach zwigzanych ze Srodkami na podejmowanie dziatalnoSci i rozwoj
istniejacych firm oraz zwigzane z nim generowanie nowych miejsc pracy, pomoc powinna by¢ skierowana
do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych oraz na tereny z najwigckszym potencjalem rozwojowym
w konkretnych branzach dziatalno$ci. Pomoc kierowana do grup defaworyzowanych przede wszystkim odnosi si¢
do aspektu ekonomicznego i moze by¢ realizowana zard6wno poprzez wsparcie w zakresie rozpoczynania
dziatalnosci gospodarczej, jak i zwickszenia zatrudnienia wsérdd osob nalezacych do tych grup. Kluczowym
aspektem jest zdefiniowanie grup o najbardziej niekorzystnym dostepie do rynku pracy.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia, a takze dane dotyczace struktury bezrobocia i rynku pracy,
pierwsza zdefiniowana grupa oséb defaworyzowanych sa osoby mlode'. Jest to bowiem grupa, wéréd
ktérej panuje najwicksze bezrobocie. Dodatkowo w najblizszych latach liczba oséb w przyjetym przedziale
wiekowym bedzie zwigkszac si¢ na skutek wchodzenia do tej grupy osoéb w wieku przedprodukcyjnym.

Tab. 5. Udziat procentowy os6b mtodych (18-34 lata) w ogolnej liczbie bezrobotnych

Brusy Chojnice Czersk Konarzyny | Lipnica Srednia | Wojewédztwo
dla obszaru pomorskie
58% 48% 52% 41% 58% 51% 44%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS oraz Powiatowych Urzedow Pracy
w Bytowie i Chojnicach. Dane na dzien 31.12.2014 r.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy obszaru oraz przedstawiciele kazdego sektora
wskazywali bezrobocie jako jeden z najpowazniejszych problemow obszaru. Wyrazali obawy
0 ,,losy mtodych 0sob, ktore bez pracy bedq emigrowac do duzych miast i za granice”.

Podstawowe problemy tej grupy defaworyzowanej maja podloze ekonomiczne, zwigzane z rynkiem
pracy. Zdecydowanym obszarem interwencji w zakresie rozwigzywania tych problemow jest wzrost
zatrudnienia oraz wsparcie tworzenia nowych podmiotow gospodarczych, zakladanych przez osoby nalezace
do tej grupy. Zastosowanie rozwigzan zwigzanych ze wsparciem ,,oddolnym” dla 0sé6b miodych na rynku pracy
znajduje rowniez uzasadnienie w ograniczonym dostepie do miejsc pracy na terenach o korzystniejszych
uwarunkowaniach. Teoretycznie osoby miode, najbardziej mobilne w spoteczenstwie, moglyby podejmowac
prace w duzych osrodkach miejskich i codziennie dojezdza¢ do miejsca zatrudnienia. Jednak ze wzgledu
na odlegltos¢ do aglomeracji trojmiejskiej, gdzie bezrobocie jest na poziomie znaczaco nizszym niz na obszarze
LSR, mozliwos¢ podjecia pracy bez konieczno$ci zmiany miejsca zamieszkania (pobytu przez dtuzszy okres)
jest bardzo ograniczona. Wedlug danych z listopada 2014 roku, zawartych w ,,Analizie relacji funkcjonalno-
przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem (aktualizacja opracowania, monitoring zmian)”,
czas dojazdu z poszczegélnych gmin obszaru do Gdanska wynosi od 121 do 240 minut™. Z drugiej strony
dojazd do najblizszego o$rodka miejskiego, ktory charakteryzuje si¢ wicksza liczbg polaczen z aglomeracja
trojmiejska, rowniez nie jest korzystny, z przewazajaca ocena od stabej do skrajnie stabej™. Taka sytuacja,
poki nie znajdzie rozwigzania w dziataniach ponadlokalnych, powoduje, ze poprawy sytuacji panujacej
na rynku pracy nalezy oczekiwa¢ od rozwoju obszaru wynikajacego w duzym stopniu z rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci. Tak wigc oczekiwana zmiana moze nastgpi¢ w wyniku dziatan kompleksowych,
zwigzanych z rozwojem obszaru, ktorego jednym ze stymulantow jest LSR.

Pozostate grupy pozostajace poza rynkiem pracy, do ktorych zgodnie z zapisami znowelizowanej
w 2014 roku ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U.
z2015r., poz. 149 j.t.), zalicza sig¢:

e bezrobotnych dlugotrwale,
e bezrobotnych powyzej 50. roku zycia,
e bezrobotnych korzystajacych ze §wiadczen z pomocy spotecznej,

1 Osoby objete dwiema grupami wiekowymi ze statystyki Powiatowych Urzedéw Pracy, tj. 18-24 oraz 25-34; obydwa
przedzialy wickowe mieszczg si¢ w zakresie przyjetego na potrzeby niektorych dziatan PROW 2014-2020 wieku
beneficjentow.
12 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem (aktualizacja opracowania,
{rsmnitoring zmian) na zlecenie Wojewodztwa Pomorskiego, Krakow 2015, s. 363.

Tamze.
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e Dbezrobotnych posiadajgcych co najmniej jedno dziecko do 6. roku zycia lub co najmniej jedno
dziecko niepetnosprawne do 18. roku zycia,

e bezrobotnych niepelnosprawnych,
réwniez wystepuja wsrdd bezrobotnych na obszarze wdrazania LSR. Jednakze analizujac dane ze sprawozdan
Powiatowych Urzedéw Pracy w Bytowie i Chojnicach™, uzyskujemy obraz objety zmianami w czasie,
niepozwalajacy jednoznacznie wskaza¢ grup zdecydowanie dominujacych wéréd wyzej wymienionych. Poza
osobami mtodymi, ktorych liczba zdecydowanie przewaza wsrod ogotu bezrobotnych, sytuacje w pozostatych
grupach mozemy okresli¢ jako umiarkowana.

W niekorzystnej sytuacji ekonomicznej wsrdd osoéb pozostajacych bez pracy znajduja si¢ natomiast
bezrobotni mieszkajacy na wsi (mieszkancy terenow wiejskich zgodnie z klasyfikacja GUS). Zaréwno
w powiecie bytowskim, jak i chojnickim bezrobotni mieszkancy terenéow wiejskich w zdecydowanej
wickszosci nie posiadali prawa do zasitku®®. Przy uwzglednieniu tego aspektu, a takze pozostatych
uwarunkowan, zwigzanych chociazby z wigkszymi barierami w dostgpie do rynku pracy w stosunku
do o0s6b zamieszkujacych miasta, bezrobotni mieszkancy wsi stanowig druga grupe defaworyzowana
zidentyfikowana na obszarze. Problem wysokiego bezrobocia panujacego wsrod mieszkancoOw wsi zostat
szeroko zdefiniowany w ,,Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa” na lata 2012-2020
oraz Programie Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020. Podjgcie interwencji w rozwigzywaniu
problemu bezrobocia wsrdd oséb nalezacych do tej grupy bedzie zatem jednym z kluczowych dzialan
realizujacych priorytet PROW ,,Promowanie wlaczenia spolecznego, zmniejszania ubéstwa oraz
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Pomoc, podobnie jak w przypadku oséb mtodych,
powinna by¢ ukierunkowana zar6wno na promowanie postaw przedsi¢biorczych oraz wsparcie zaktadania
dzialalno$ci gospodarczej, jak i promowanie zatrudnienia. W tym celu niezbedne bedzie opracowanie
odpowiednich narzedzi, ktére beda preferowaé zwigkszanie zatrudnienia osdb z obszarow wiejskich.

Podsumowujac, oddziatywanie lokalnej strategii rozwoju w zakresie rynku pracy, biorgc pod uwage
ograniczone $rodki na jej realizacj¢ oraz skalg wystepujacych probleméw, moze by¢ widoczne tylko przy
realizacji ww. zatozen co do ukierunkowanej interwencji. Zdefiniowane grupy defaworyzowane, w tym
przypadku w dostepie do rynku pracy, winny zosta¢ objete szczeg6lng interwencja.

I11. 4. Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Obszar objety wdrazaniem LSR w zakresie zagadnien zwigzanych z gospodarka i przedsigbiorczos$cia
wyr6znia jedna podstawowa cecha. Jest to niska aktywno$¢ gospodarcza mierzona wskaznikiem liczby
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 10 000 mieszkancow. Wystepowanie wskazanej cechy
znajduje potwierdzenie zardwno w danych statystycznych, jak i dokumentach diagnozujacych obszar. Przede
wszystkim jednak, z punktu widzenia oddolnego charakteru diagnozy, przekonanie o niskiej aktywnosci
gospodarczej uwidocznione zostatlo w wyniku przeprowadzonych badan wsrod mieszkancoOw obszaru.
Koniecznos$¢ rozwoju przedsigbiorczosci stanowita jeden z gtdwnych wskazywanych przez mieszkancow
kierunkoéw, w jakim powinna zmierza¢ realizacja LSR.

Tab. 6. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 000 mieszkancow

Rok Brusy | Chojnice | Czersk | Konarzyny | Lipnica Srednia Wojewodztwo
dla obszaru pomorskie
2013 814 740 845 642 654 739 1184
2012 829 725 834 607 616 722 1157
2011 813 685 816 576 593 697 1131
2010 812 652 853 532 643 698 1143
2009 821 609 835 498 641 681 1118

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, przyjeto dane na 31 grudnia.

Jak wskazuja dane przedstawione w powyzszej tabeli, wskaznik aktywnosci gospodarczej w badanym
okresie stanowit tylko 60-67% warto$ci wskaznika dla calego wojewodztwa. W zwiazku z powyzszym
mozna przyja¢ zalozenie, ze pobudzanie aktywno$ci gospodarczej powinno stanowi¢ jedno z podstawowych
wyzwan stojacych przed lokalna strategia rozwoju. Zasadne jest zatem przeznaczenie proporcjonalnie
wigkszych $rodkéw na dziatania umozliwiajace realizacje celow przyjetych w tym zakresie i docelowo
zmniejszenie dysproporcji pomiedzy wskaznikiem aktywnosci gospodarczej dla obszaru i wojewddztwa.

Y Rynek Pracy powiatu chojnickiego. Sprawozdanie z dziatalnoéci Powiatowego Urzedu Pracy w Chojnicach;
Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzgdu Pracy w Bytowie; opracowania opublikowane w okresie 2009-2014.
' Tamze, dane na 31.12.2014 1.
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Z danych statystycznych w zakresie struktury wiasnosciowej pomiotdéw gospodarczych wynika, ze
zarozw0j przedsigbiorczosci na obszarze objetym wdrazaniem LSR odpowiadaja w duzej mierze drobni
przedsigbiorcy prywatni. Dominacja sektora prywatnego, w tym samodzielnej dziatalnoSci gospodarczej,
wystepuje na obszarze w stopniu wyzszym niz w pozostalych cze§ciach wojewddztwa. Procentowa warto$¢
liczby podmiotow z sektora prywatnego, prowadzacych dziatalnos¢ w formie jednoosobowej w stosunku
do podmiotow gospodarczych ogdétem w roku 2014 na obszarze wynosita 80%, przy czym dla catego
wojewodztwa warto$¢ ta wyniosta 72%'. Interesujaca cechg obszaru w zakresie diagnozy lokalnej
gospodarki jest fakt wystgpowania w gminach subregionu chojnickiego najwyzszego w wojewodztwie
rozwoju opartego na endogenicznych zasobach (miejscowych MSP) niz na duzych inwestorach
zewnetrznych'’. Czesciowo wynika to z faktu istnienia innej zdiagnozowanej bariery obszaru — utrudnionych
procesow rozwojowych (w tym m.in. tworzenie terenéw inwestycyjnych oraz rozbudowa sieci i urzadzen
infrastruktury technicznej) wynikajgcych z restrykcyjnych norm prawnych dotyczacych ochrony obszaréw
cennych przyrodniczo (zwlaszcza za$ obszaréw Natura 2000)*, pokrywajacych ponad 50% obszaru LSR.
Powyzsze cechy wskazuja zatem, ze na obszarze wdrazania LSR mozliwy jest wzrost aktywnosci
gospodarczej, jednak w polaczeniu z istniejagcymi barierami powinien by¢ oparty na rozwoju mniejszych
podmiotow, ktore sg w stanie utrzymaé i rozwija¢ dziatalnos¢ w lokalnych uwarunkowaniach
gospodarczych. Stad tez LSR zaktada specjalne kryteria premiujace mikroprzedsi¢biorczosc.

W zakresie rozwoju lokalnej gospodarki kluczowym zagadnieniem jest wskazanie odpowiednich
kierunkéw. Biorac pod uwage uwarunkowania panujace na obszarze, wlasciwy wydaje si¢ rozwoj
przedsigbiorczosci zaktadajacy wsparcie przedsigwzie¢ polegajacych na wykorzystaniu potencjalu
turystycznego obszaru oraz lokalnych zasobow (szerszy opis w dalszych czegéciach diagnozy). Kierunek ten
znajduje uzasadnienie ze wzgledu na podkreslane zarowno podczas spotkan konsultacyjnych, jak
i w dokumentach diagnozujacych obszar'® niewykorzystanie potencjalu turystycznego obszaru. Inne fakty
sktaniajace do wspierania zidentyfikowanego powyzej kierunku rozwoju wskazuja, ze na obszarze wystepuja
pozytywne warunki do rozwoju turystyki i rekreacji, ktore to z kolei wynikaja z niskiego poziomu
zurbanizowania i wysokiego poziomu zalesienia®. Dodatkowo atrakcyjnos¢ turystyczng zwigkszaja liczne
formy ochrony przyrody, opisane w dalszej czesci rozdziatu. Zidentyfikowanie szeroko rozumianej obstugi
ruchu turystycznego jako kluczowego kierunku gospodarczego rozwoju obszaru znajduje takze uzasadnienie
w kolejnym fakcie — zglaszanym zapotrzebowaniu na pracownikéw. W roku 2014 podmioty dziatajace
w branzy hotelarskiej i gastronomicznej zglosity zapotrzebowanie o 87,4% wyzsze niz w roku 2013%, stajac
si¢ tym samym jednym z najistotniejszych dla obszaru potencjalnych pracodawcow.

Ustalenie poszczeg6élnych branz, ktére jako branze zintegrowane wplywajg na obstuge ruchu
turystycznego, bylo jednym z elementow warsztatow przeprowadzonych dla grupy inicjatywnej oraz spotkan
z mieszkancami (w tym przedstawicielami sektora gospodarczego). Uzasadnienie wyboru znajduje si¢
rowniez w dalszych czeSciach diagnozy, w dziatach dotyczacych zasoboéw przyrodniczych i kulturowych
oraz turystyki. Ostatecznie, z uzyskanych informacji, na potrzeby realizacji LSR przyjeto ponizszy katalog
(w oparciu o klasyfikacje PKD 2007).

Tab. 7. Katalog zintegrowanych branz obstugi ruchu turystycznego i okototurystycznego

Sekcja Dzial Grupy Zakres
PKD
A 01 - W zakresie dopuszczonym PROW
Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, 2014-2020 dla RLKS; produkty
fowiectwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowa lokalne, wzbogacanie lokalnej oferty
C 10 10.1-10.8 | W zakresie dopuszczonym PROW
Produkcja artykutow spozywczych 2014-2020 dla RLKS; Produkty
lokalne, wzbogacanie lokalnej oferty
C 11 - W zakresie dopuszczonym PROW
Produkcja napojow 2014-2020 dla RLKS; Produkty

lokalne, wzbogacanie lokalnej oferty

18 Na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, dane na dzieh 31.12.2014 .
7 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych migdzy o$rodkami miejskimi i ich otoczeniem. .., s. 122.
8 Tamze, s. 143.
19 Zob. Analiza potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego, raporty z badan...
20 Tamze, s. 5.
2! Sprawozdanie z dzialalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Chojnicach za rok 2014, s. 36.
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G 47 47.1, Sprzedaz detaliczna skierowana

Handel detaliczny, z wylaczeniem handlu | 47.2, na obstugg ruchu turystycznego,
detalicznego pojazdami samochodowymi 47.6, obejmujgca m.in. pamigtki, Zywnos¢,
47.8, lokalne wyroby rzemie$lnicze
47.9
| 55 55.1, W calym zakresie okreslonym
Zakwaterowanie 55.2, w charakterystyce poszczegolnych
55.3 grup z ukierunkowaniem na obstuge
ruchu turystycznego
| 56 56.1, W calym zakresie okreslonym
Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana 56.2, W charakterystyce poszczegolnych
Z wyzywieniem 56.3 grup z ukierunkowaniem na obshuge
ruchu turystycznego
J 58 58.1 W zakresie promocji obszaru
Dziatalnos¢ wydawnicza
J 59 59.1, W zakresie promocji obszaru

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, | 59.2
nagran wideo, programow telewizyjnych,
nagran dzwigkowych i muzycznych

R 90 90.0 W zakresie dziatan wptywajacych
Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg na wzbogacenie oferty turystycznej
i rozrywka

R 91 91.0 Ukierunkowanie na obstuge ruchu
Dziatalno$¢ bibliotek, archiwdéw, muzedw turystycznego, wzbogacanie oferty
oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana
z kulturg

R 93 93.1, Ukierunkowanie na obstuge ruchu
Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa 93.2 turystycznego, wzbogacanie oferty,
i rekreacyjna miejsca tematyczne (np. pokazowe

gospodarstwa)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie klasyfikacji PKD 2007.

Udzielenie szczegolnych preferencji dla dziatalno$ci wymienionych w tabeli 7 pozwoli na zrealizowanie
zatozen odno$nie do koncentracji wsparcia oraz jego ukierunkowania.

Kolejna branza, ktora moze mie¢ wptyw na rozwdj obszaru, to tzw. ,,srebrna gospodarka”, czyli
system ustug i wytwarzania dobr ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu nabywczego osob starszych
i zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe oraz zdrowotne. Rosnaca rolg tej branzy podkreslaty
opinie wnoszone przez mieszkancoéw i przedstawicieli sektorow podczas spotkan i warsztatow. Potwierdzaja
to rowniez liczne analizy i opracowania strategiczne®, ktore ustugi dla senioréw okreslaja jako branze
posiadajacg jeden z najwigkszych potencjatow, co wynika m.in. z proceséOw demograficznych. W zwigzku
z powyzszym, duza szans¢ upatruje si¢ w rozwoju wszelkich ustug zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb
senioréw. Zarowno w kontekscie gospodarczym, jak i spotecznym bowiem LSR powinna stworzy¢
mozliwoséci dziatan zintegrowanych w tym zakresie, tgczacych dziatania gospodarcze ze spotecznymi.
Kolejna ptaszczyzna rozwoju ustug zwigzanych ze ,,srebrng gospodarka” wynika z faktu, Ze obszar objety
LSR posiada bardzo korzystne warunki do rozwoju turystyki opartej na zasobach przyrodniczych
i naturalnych. Tym samym polaczenie tych dwoéch branz przyniesie oczekiwane rezultaty zwiazane
z rozwojem gospodarczym. Jest zatem zasadne szczegdlne wzmocnienie dzialan ukierunkowanych
na rozwoj dziatalno$ci w oparciu o ,,srebrng gospodarke”.

Katalog branz szczegoélnie istotnych z punktu widzenia obszaru wdrazania lokalnej strategii rozwoju
nie ogranicza sie jednak wytacznie do wyzej opisanych. Istotna z punktu widzenia obszaru jest rowniez
dzialalno$é zwigzana z przetworstwem spozywczym, w tym z przetworstwem runa lesnego. Dowodem
na mozliwoS$ci osiggni¢cia gospodarczego sukcesu w tym zakresie sa lokalne firmy, ktorych produkty znane
sg w catej Polsce 1 Europie. W ramach przetwoérstwa produktow rolnych tradycje regionu podtrzymywane sg
zarébwno przez duze zaklady migsne, o zasiegu europejskim (ZM Skiba), jak i liczne mniejsze zaklady,
0 zasiggu lokalnym. Ponad 120-letnig tradycja moze poszczyci¢ si¢ tez chojnicka mleczarnia (obecnie
SPOMLEK sp. z 0.0.). W zakresie przetworstwa runa lesnego obszar LGD jest rozpoznawany réwniez

22 Zob. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020, s. 11.
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dzigki firmom, ktore odniosty gospodarczy sukces (Fungopol s.c., Nasza Chata, BrusPol, EWiTA, Zaktad
produkcji spozywczej, skup i przetworstwo runa lesnego Stefan Skwierawski). Jest to naturalna
konsekwencja uwarunkowan przyrodniczych obszaru, gdzie ludno$¢ od wiekdw wykorzystywata ,,dary lasu”
w celach bytowych i zarobkowych. Rozwoj zaktadow przetworstwa runa lesnego moglby pozytywnie
wplyna¢ na zwigkszenie zatrudnienia w oparciu o naturalne zasoby obszaru. Przetworstwo to takze szansa
na ekonomiczng poprawe sytuacji gospodarstw rolnych, ktore moga skorzysta¢ z poprawiajgcych sie
uwarunkowan prawnych zwigzanych chociazby ze sprzedaza bezposrednia. Tym bardziej, ze obszar objety
LSR w silnym stopniu kojarzy si¢ z naturalnym i ekologicznym pochodzeniem produktéw. Waga przetworstwa
dla obszaru jest uwidoczniona takze w konteksScie istnienia i wieloletniej dziatalnosci edukacyjnej zwigzanej
z rolnictwem, realizowanej przez obecny Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Chojnicach. W kwestii
wykorzystania lokalnych zasoboéw, tym razem wodnych, w dziatalno$ci gospodarczej nie bez znaczenia jest
réwniez sektor rybacki — na obszarze znajduje si¢ jeden z najwigkszych w Polsce zaktadéw hodowli pstraga
w Zaporze — Mylof. Gospodarka zwigzana z hodowla i przetworstwem produktow akwakultury jest
szczegolnie istotna dla gminy Czersk, Lipnica, a takze Chojnice. W centralnie potozonym miescie Chojnice
znajduje si¢ jeden z najwigkszych zaktadow przetworstwa rybnego — SEKO S.A.

Kolejna gataz gospodarki, ktora na dzien dzisiejszy nie ma jeszcze wigkszego znaczenia, natomiast
wykazuje duzy potencjat rozwojowy, t0 odnawialne zrédla energii. Wykorzystywanie odnawialnych zrodet
energii jako przedsigwzig¢ gospodarczych to jeden z elementéw laczacych realizacje wiecej niz jednego celu
przekrojowego Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Nadanie preferencji dla rozwoju
dziatalnosci gospodarczej (ale takze innych przedsigwzigé) w oparciu o OZE pozwoli nie tylko na rozwoj
ekonomiczny obszaru, ktory lezy u podstaw istnienia idei programu LEADER w Europie, ale rowniez
realizacje wspomnianych celow zwigzanych z ochrong $rodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatu.
Obszar wdrazania LSR, jako posiadajacy duzy potencjal wykorzystania odnawialnych zrodet energii,
wskazany zostal w ,,Analizie potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego™®. Szczegolnie zlokalizowany
on zostal w wykorzystaniu biomasy, gléwnie w oparciu o drewno i odpady drzewne®. Gospodarka oparta
na odnawialnych zrodtach energii, jako pozadany kierunek rozwoju obszaru, oraz fakt, ze jej rozwoj sprzyja
przekrojowemu realizowaniu celow wyznaczonych w LSR oraz dokumentach strategicznych zwigzanych
ze zrobwnowazonym rozwojem obszarow wiejskich, powinna by¢ szczeg6lnie wzmocniona.

Podobnie podczas spotkan mieszkancy obszaru odnosili si¢ do zagadnienia zwigzanego z brakiem
innowacyjnych rozwigzan w szeroko rozumianej gospodarce obszaru. Wskazywali na koniecznos$¢
potozenia wigkszego nacisku na realizacje operacji, ktore beda miaty innowacyjny charakter dla obszaru
lub w szerszej perspektywie geograficznej. Konieczno$¢ rozwoju gospodarczego w oparciu 0 innowacyjne
pomysty i dziatania stanowi zatem kolejny wazny z punktu widzenia wdrazania LSR element. Znajduje to
uzasadnienie nie tylko we wnioskach ptynacych z konsultacji, ale takze w wielu dokumentach strategicznych
od poziomu lokalnego do krajowego.

Ostatnim zagadnieniem zwigzanym z charakterystyka obszaru w zakresie gospodarki jest
przedsiebiorczos$¢ spoleczna. Szeroko rozumiana ekonomia spoteczna byta zagadnieniem przedmiotowym
spotkan ze §rodowiskami organizacji pozarzadowych, sektora publicznego oraz gospodarczego. Ze wzgledu
na brak wiekszych doswiadczen podmiotéw z obszaru LSR w zakresie przedsigbiorczosci spotecznej,
wskazywano potencjalne korzysci ptynace z rozwoju tego typu dziatalnosci, jednak nie zostaly one
skonkretyzowane. Jedyna spotdzielnia socjalna dziatajaca na obszarze od 2009 roku do dnia dzisiejszego
znajduje si¢ w miejscowosci Ciechocin (gmina Chojnice). W kontekscie korzysci spotecznych zwigzanych
z rozwojem ekonomii spotecznej nalezy mie¢ na uwadze potencjalne dziatania realizowane przez PES, stad
uzyskujg one preferencje w zakresie kryteriow wyboru.

Podsumowujac, za istotne z punktu widzenia wdrazania LSR nalezy uzna¢ galezie gospodarki, ktore
posiadajg dobre warunki do rozwoju i najwiekszy potencjal w kontekscie uwarunkowan lokalnych. Do grupy
tych branz zaliczone powinny zosta¢ zintegrowane branze wplywajace na obsluge ruchu turystycznego,
»srebrna gospodarka”, przetworstwo oraz przedsigwzigcia zwigzane z odnawialnymi Zzrodlami energii.
Dodatkowo wzmocnione powinny by¢ projekty nastawione na rozwigzania innowacyjne oraz zwigzane
Z rozwojem przedsigbiorczosci spotecznej. Uwzgledniajac przyjeta zasade ukierunkowania interwencji, te
obszary nalezy obja¢ szczegolnym wsparciem, istotnym z punktu widzenia realizacji zatozen LSR.

I11. 5. Ubéstwo i wykluczenie spoleczne

Charakterystyka szeroko rozumianego obszaru spotecznego w gminach objetych wdrazaniem LSR wymaga
rozpatrzenia w kilku aspektach. Z punktu widzenia strategii istotne znaczenie majg zard0wno zagadnienia

2 Analiza potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego, raporty z badan..., s. 5.
2 .
Tamze.
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zwigzane z pomoca spoteczna, jak i kapitalem ludzkim oraz dostepnoscia do infrastruktury spotecznej. Sfera
spoteczna zycia mieszkancéw obszaru jest wzajemnie powigzana, bowiem wiele jej poszczegdlnych
elementow wplywa na siebie nawzajem. Przyktadem moze by¢ chociazby niskie angazowanie si¢ w zycie
lokalnej wspolnoty osob dotknigtych zjawiskiem ubostwa. Kluczowe znaczenie ma wskazanie tych
oddziatywan oraz znalezienie barier, ktéore w chwili obecnej uniemozliwiaja zmiany w pozadanych
kierunkach zwigkszenia jakosci 1 poziomu zycia mieszkancow.

Obszar pod wzglgdem wydatkow na pomoc spoteczng znajduje si¢ w niekorzystnej sytuacji
wzgledem pozostalych obszaréw wojewodztwa pomorskiego. W najliczniejszej gminie wchodzacej
w sktad obszaru, gminie Czersk, kwota wydatkow na pomoc spoteczng w przeliczeniu na mieszkanca nalezy
do najwyzszych w wojewodztwie i przekracza bariere 800 ztotych®. W lepszej sytuacji sa mieszkancy gminy
Chojnice, Brusy i Konarzyny, natomiast w gminie Lipnica kwota ta wynosi ponizej 600 ztotych. Obszar pod
wzgledem liczby beneficjentow pomocy spotecznej w stosunku do liczby mieszkancow ogétem w catosci
znajduje si¢ wsrod obszarow o najgorszej sytuacji w kraju. Sytuacje ilustruje mapa zamieszczona ponize;j.

%
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Mapa 2. Udziat beneficjentow pomocy spotecznej w liczbie mieszkancéw ogotem w roku 2013
Zrédto: Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w 2013 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2014.

Biorac pod uwagg fakt wystepowania wysokiej stopy bezrobocia, obszar nalezy do najbardziej
zagrozonych w wojewodztwie pomorskim. Na skale problemu ubostwa i ekonomicznego wykluczenia ludnosci
obszaru nie bez wptywu jest to, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ takze najnizszym w wojewodztwie
przecietnym wynagrodzeniem brutto®. Taka sytuacja rodzi szereg powiazaf problemowych, ktére wskazane
zostaly takze przez mieszkancow obszaru w trakcie spotkan zwigzanych z diagnozg i analiza SWOT.

Mieszkancy czesto podkreslali, ze na obszarze panuje wysokie bezrobocie, z drugiej strony
pojawiato si¢ wiele zastrzezen co do poziomu wynagrodzen i w zwiqzku z tym problemu
niecheci czesci spoleczenstwa do podejmowania pracy zarobkowej, majgcego alternatywne
zabezpieczenie swojej sytuacji w postaci pomocy spolecznej.

Rozwigzanie problemow dotyczacych ekonomicznego wykluczenia, bezrobocia oraz wszystkich
niekorzystnych nastgpstw panujacej sytuacji nie jest kwestig prosta i oczywistag. W tym zakresie trudno
wskaza¢ konkretne dziatania wynikajace z realizacji lokalnej strategii rozwoju, ktore moglyby okazaé sie¢
skuteczne. Z pewnoscia opisane we wczesniejszej czeéci dzialania zwigzane z aktywno$cia gospodarcza
mieszkancéw pozwola na poprawe sytuacji, jednak nalezy mie¢ $wiadomos$é, ze dopiero zmiany
na poziomie wojewodztwa i kraju mogg by¢é wyraznie zauwazalne. Realne oddziatywanie natomiast moze
pojawi¢ si¢ w zakresie aktywizacji mieszkancéow. W zwigzku z tym nalezy dazy¢ do wlaczenia oséb

% Na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31.12.2013 .
% Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem. .., s. 209.
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znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji do przedsiewzigé realizowanych na obszarze wdrazania LSR. Dzialania,
do ktorych pole stworzy realizacja strategii, moga dotyczy¢ edukacji w zakresie wzmocnienia ich roli
na rynku pracy, podstaw przedsi¢biorczych itp. Dzieki takiemu ukierunkowaniu oferty dla tych 0oséb pojawi
sie mozliwo$¢ skorelowania dziatan ,,miekkich” z dziataniami w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci.

I11. 6. Zasoby kapitalu spolecznego i dzialalnos$¢ organizacji pozarzadowych

Na obszarze objgtym wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju dziata 161 organizacji zarejestrowanych w sadzie
rejestrowym?’. Stanowi to tylko niewielki procent organizacji zarejestrowanych w wojewodztwie pomorskim,
w ktorym na koniec 2014 roku dziatatlo 7046 podmiotow®®. Jesli aktywno$¢ spoleczng mierzyé liczba
organizacji pozytku publicznego, sytuacja wyglada rownie niekorzystnie — za rok 2013 sprawozdania
z dziatalnosci o.p.p. ztozyto tylko 13 organizacji. Dodatkowo, co podkreslano wielokrotnie podczas spotkan
konsultacyjnych, czg§¢ organizacji nie prowadzi faktycznej dziatalno$ci. Majac na uwadze te dane, nalezy
przyjac¢, ze na obszarze objetym LSR budowa spoteczenstwa obywatelskiego jest na niezadowalajagcym
poziomie. Dane te potwierdzaja analizy sporzadzone dla wojewoddztwa — obszar wdrazania lokalnej strategii
rozwoju okreslony zostat jako posiadajacy bariery zarowno w zakresie kapitatu spotecznego, jak i ludzkiego®.

Podczas spotkan przeznaczonych dla organizacji pozarzadowych, gdzie przeprowadzano identyfikacje
probleméw trzeciego sektora, zglaszano szereg rdéznych probleméw odnosnie do obszaru oraz wewnetrznych
spraw NGO. Przede wszystkim wskazano podstawowa barier¢ w rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego —
niska aktywno$¢ spoleczng. Dzialajace organizacje opieraja swoja aktywno$¢ najczeSciej na osobie lidera
i kilku najblizszych wspotpracownikdow, natomiast do réznych inicjatyw nie wigczajg si¢ mieszkancy. Ten
obszar uznany zostal za wymagajacy interwencji w pierwszej kolejnosci. Kolejne bariery w rozwoju trzeciego
sektora zostaly zidentyfikowane na poziomie organizacyjnym. Brak wspotpracy pomiedzy organizacjami oraz
brak wsparcia w prowadzeniu organizacji byly najczesciej powtarzanymi problemami. Narzgdzia mozliwe
do zastosowania przy wdrazaniu lokalnej strategii rozwoju powinny przyczynic si¢ do zmiany tego stanu.

Proces konsultacji zalozen do diagnozy oraz spotkania z mieszkanncami, na ktérych tworzono mapy
obszaréw problemowych w zakresie spraw spotecznych, wskazal kolejna grupe oséb defaworyzowanych,
tym razem jednak nie w aspekcie dostgpu do rynku pracy, a w dostgpie do szeroko rozumianych ustug
spotecznych (wiaczajac np. wydarzenia kulturalne, ale tez dostep do shuzby zdrowia — zwlaszcza
na obszarach wiejskich). Grupa ta sa osoby starsze, seniorzy”’. Na podstawie danych statystycznych
mozna przyjac¢ zatozenie, ze grupa ta bedzie si¢ zwickszata i istnieje ryzyko, ze bedzie pozbawiona dostepu
do wielu dziedzin wspotczesnego zycia. Dlatego waznym elementem wdrazania LSR powinno byc¢
prowadzenie dzialah majacych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu tej grupy z dostepu do ustug
spotecznych i wiedzy o procesach zachodzacych we wspotczesnym $wiecie. Bardzo istotne bedzie
przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu seniordéw, ktorzy beda musieli w najblizszych latach zmagaé si¢
z nowymi wyzwaniami, czesto wydajacymi si¢ prozaicznymi, np. zakupem biletow na $rodki komunikacji
publicznej za posrednictwem internetu. Z drugiej strony seniorzy jako grupa stanowig duzy, niewykorzystany
potencjat spoteczny. Wiedza i do§wiadczenie w wielu dziedzinach zycia, jego dawniejszych aspektach,
chocby tradycji kulinarnych, moze by¢ z powodzeniem przekazywana nastepnym pokoleniom. W $wietle
badania obszaréw problemowych przez mieszkancéw i grupe inicjatywna dziatania prowadzone w tym
obszarze mogg przynies¢ wiele pozytywnych i wielokierunkowych rezultatow.

I1I. 7. Infrastruktura spoleczna

Obszar wdrazania lokalnej strategii rozwoju w zakresie infrastruktury spotecznej dokonat duzego postepu.
Poprzednie lata, takze z pomoca wykorzystania srodkow w ramach PROW 2007-2013, zaowocowaty
zaspokojeniem wielu potrzeb w dostepie do swietlic wiejskich, placow zabaw, boisk sportowych oraz miejsc
integracji mieszkancow. Tylko w zakresie realizacji LSR na lata 2009-2015 zidentyfikowane
zapotrzebowanie na obiekty petnigce funkcje rekreacyjno-sportowe (okreslone we wskaznikach produktu
w liczbie 34) zostalo spelnione w maksymalnym procencie®. Niemniej podczas konsultacji zatozen
do diagnozy i samej diagnozy w trakcie spotkan zglaszano dalsze braki w zakresie infrastruktury. Biorac pod
uwage oba powyzsze fakty, w latach 2016-2023 realizacja projektow zwigzanych z infrastrukturg spoteczna

% Dane na podstawie rejestru Krajowego Rejestru Sadowego na dzien 30.06.2015 .
28 Wg danych statystycznych portalu NGO.pl, stan na dzien 31.12.2014 r.
2 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi. .., s. 5.
%0 Zgodnie z ,,Aktywno$¢ spoleczna osob starszych w kontekscie percepcji Polakow. Diagnoza spoleczna 2013”
do grupy 0sob starszych zaliczono osoby w wieku od 60 lat.
31 Sprawozdanie z realizacji LSR za 2014 rok, Chojnice, Gdansk 2015.
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powinna wystapi¢, jednak w ograniczonym zakresie, dodatkowo powinna odnosi¢ si¢ tylko do obszarow,
gdzie w dalszym stopniu wystepuja uzasadnione potrzeby zwigzane z tym zagadnieniem lub istnieje
ograniczona dostepno$¢ komunikacyjna do obiektow zaspokajajacych potrzeby mieszkancow. W miare
mozliwosci technicznych powstata infrastruktura powinna réwniez petni¢ dodatkowe funkcje, np. zwigzane
z obsluga ruchu turystycznego. Przede wszystkim jednak infrastruktura spoteczna powinna pobudzac¢ lokalng
spotecznos¢ do aktywnego jej wykorzystywania, w formie zorganizowanej i przynoszacej wymierne
korzysci spoteczne. Ten postulat podnoszony byl przez mieszkancow podczas spotkan zwigzanych
z przygotowaniami diagnozy.

Podsumowujgc, wzmacnianie i poprawa jakosci kapitalu ludzkiego poprzez m.in. programy
wspierajace aktywizacje spoleczng mieszkancow jest jedng z rekomendacji zwigzanych z poziomem zycia
ptynacych dla obszaru nie tylko na podstawie danych uzyskanych w trakcie prac nad LSR, ale takze
dokumentéw opisujacych obszar na poziomie wojewodztwa®. Wzmacnianie i poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego poprzez m.in. programy wspierajace aktywizacje spolteczng mieszkancow to rekomendacja dla
obszarow o stwierdzonych deficytach w zakresie kapitatu ludzkiego i spotecznego. Do takich wilasnie
obszaréw nalezy objety wdrazaniem LSR.

I11. 8. Uwarunkowania przestrzenne i geograficzne

Obszar objety strategia lezy we wschodniej cze$ci makroregionu Pojezierza Potludniowopomorskiego,
na styku trzech mezoregionow:

e Borow Tucholskich, w obrebie ktorych lezy wschodnia czg$¢ obszaru,

e Rowniny Charzykowskiej, obejmujacej srodkowa i potnocna cze$¢ obszaru,

e Pojezierza Krajenskiego, na ktorym lezy potudniowo-wschodni kraniec obszaru.

Rzezba terenu zostata uksztaltowana w okresie zlodowacenia i ma stosunkowo prostg budowe
geologiczng ztozong z utwordéw czwartorzedowych, gtdéwnie plejstocenskich i holocenskich, o miazszosci
powyzej 100 m. Na wigkszosci obszaru rz¢dne terenu wahaja si¢ od 120 m n.p.m. do 150 m n.p.m., ale sg tu
rébwniez wzgorza przekraczajace 200 m (np. Wzgdérze Wolnosci na potudniowym koncu Jeziora
Charzykowskiego si¢gajace 206 m n.p.m.).

Cechg, ktora wyroznia obszar, ale takze decyduje o jego spojnosci, jest lesisto$é. Srednia wartosé
lesistosci gmin wynosi 53%, co sprawia, ze teren LGD nalezy do najbardziej zalesionych w wojewddztwie
pomorskim, jak réwniez w Polsce. Obecnos¢ obszaréw lesnych od zawsze wplywata na zycie mieszkajacych tu
ludzi, ktorzy z ,dardow lasu” zaspokajali swoje potrzeby bytowe i zarobkowe. Dane odnosnie do lesistosci
przedstawiaja, w poréwnaniu do obszaru catego wojewddztwa pomorskiego i Polski, ponizsza mapa i tabela.
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Mapa 3. Udziat lasow w ogdlnej powierzchni obszarow i wojewddztw, z zaznaczonym obszarem LGD
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://www.epodreczniki.pl/.

%2 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych migdzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem..., s. 14.
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Tab. 8. Lesistos¢ (procentowy udzial powierzchni gruntéw lesnych do pozostatych) w gminach objetych LSR

Brusy Chojnice Czersk Konarzyny Lipnica Srednia Wojewddztwo
dla obszaru pomorskie
57,8% 38,2% 63,2% 53,1% 53% 53% 36,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2013 r.

Gloéwne mezoregiony, obejmujace Bory Tucholskie i Rownine Charzykowska, to obszary rowniny
sandrowej rozcigte dolinami Brdy i jej doptywow. Sandr buduja piaski o roznej granulacji z domieszka
zwiru. Jego powierzchnia jest urozmaicona i zréznicowana, a szczegdlnymi akcentami tej rzezby sa rynny
polodowcowe, waly wydmowe, pagorki morenowe, zaglebienia bezodpltywowe, a takze stoki i klify
wystepujace na zboczach wzniesien. Rynny sg formami podtuznymi, glgboko wcigtymi w sandr, maja
na ogot strome zbocza, do 30° nachylenia i wypelione sg jeziorami. Biegng one przewaznie w kierunku
poéinocno-potudniowym i tworza waskie doliny, gleboko wcigte w sandr, ktorymi plyng wigksze lub
mniejsze cieki wodne lub wypetniaja je jeziora przeplywowe. Do najciekawszych form erozyjnych nalezy
dolina Brdy, ktora wcina si¢ w sandr na gtebokos¢ 5-10 m, tworzac strome zbocza.

Bogactwem obszaru sa liczne jeziora. Najbardziej powszechnym typem jezior sg jeziora rynnowe,
ktore wystepuja w postaci ciaggdéw jeziornych poprzedzielanych ptyciznami. Maja one dtugi i waski ksztatt,
strome brzegi i urozmaicong rzezbg dna. DoS¢ czeste sg takze jeziora typu morenowego i wytopiskowego.
Lacznie na obszarze LGD znajduje si¢ 79 jezior o powierzchni ponad 10 ha, w tym 17 jezior
zajmujgcych powierzchnie ponad 100 ha. Wigkszos¢ jezior zawiera wody w 11 i I klasie czystosci, ale sg
tu rowniez jeziora posiadajagce 1 klasg wod. Wody stanowia jeden z najistotniejszych elementow
wptywajacych na potencjat turystyczny obszaru.

I11. 9. Rolnictwo

Rolnictwo na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju uwarunkowane jest opisanymi wyzej czynnikami
przyrodniczymi, przede wszystkim duzg lesistoscig. Najlepsze warunki glebowe dla produkcji roslinnej
znajduja si¢ w poludniowej czesci gminy Chojnice, gdzie dominuja gleby III i IV klasy, przy czym odsetek
trwatych uzytkow zielonych wynosi tutaj okoto 10%. Na obszarze liczba gospodarstw rolnych ksztattuje
si¢ w sposob nastepujacy.

Tab. 9. Liczba gospodarstw rolnych wg Powszechnego Spisu Rolnego (2010 r.)

Brusy Chaojnice Czersk Konarzyny Lipnica Razem
926 977 1082 241 742 3968

Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Nie wszystkie gospodarstwa osiggaja jednak dochody z dziatalno$ci rolniczej. W przypadku obszaru
objetego lokalng strategig rozwoju sytuacje przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 10. Liczba gospodarstw rolnych uzyskujacych dochdd z dziatalno$ci rolniczej wg Powszechnego Spisu
Rolnego (2010r.)

Brusy Chaojnice Czersk Konarzyny Lipnica Razem
847 963 923 238 710 3681

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Z przedstawionych danych wynika, ze 7% gospodarstw osigga dochody z innych zrodet niz dziatalnos¢
rolnicza. Rolnictwo obszaru charakteryzuje si¢ najmniej korzystnymi warunkami w Pomorskiem. Nalezy
do tych terenéw wojewoddztwa pomorskiego, gdzie wystepuja najstabsze gleby — bielicowe i pseudobielicowe
(ptowe), wytworzone ze zwirdw, piaskdw luznych i stabo gliniastych, ktére zajmujg Srodkowowschodnig
i srodkowa czg§¢ wojewodztwa w mezoregionach: Bory Tucholskie, Rownina Charzykowska oraz pojezierza
Kaszubskie i Bytowskie®. Gospodarstwa rolne, ktore funkcjonuja w takich warunkach, poszukuja
dodatkowych zrodet dochodu, stad szansg dla nich moze by¢ rozwdj produktéw lokalnych i ich sprzedaz.

% Dane starostwa powiatowego w Chojnicach, http://powiat.chojnice.pl
3 Aktualizacja opracowania ekofizjograficznego do planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego,
red. J. Czochanski i J. Lemanczyk, na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego, Gdansk — Stupsk
2007, s. 66.
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I11. 10. Podzial administracyjny, polozenie wzgledem duzych oSrodkow i uwarunkowania
osadnicze

Cztery gminy: Chojnice, Brusy, Czersk i Konarzyny administracyjnie naleza do powiatu chojnickiego,
natomiast gmina Lipnica — do powiatu bytowskiego. Od potudnia obszar graniczy z wojewddztwem
kujawsko-pomorskim. Srodek obszaru jest oddalony o ponad 100 km od Gdanska i okoto 100 km
od Bydgoszczy. Odleglto$¢ ta jest rtOwnoznaczna z oddaleniem obszaru od portu morskiego (Gdansk, Gdynia)
oraz lotnisk (Bydgoszcz, Gdansk). Odlegtos¢ od Warszawy wynosi okoto 370 km. Pig¢ gmin tworzacych
obszar LSR jest podzielonych na 96 sotectw, ktore tacznie obejmuja 306 miejscowosci, w tym dwa miasta
(Czersk 1 Brusy). Sie¢ osadnicza jest zatem dos$¢ rozproszona, §rednio na jedno sotectwo przypadaja ponad
trzy miejscowosci, a w gminie Czersk ten wskaznik wynosi ponad pie¢™.

I11. 11. Uwarunkowania przyrodnicze

Teren objety strategia posiada bogata i dos¢ zrdznicowana ro$linno$¢: tereny le$ne, obszary zadrzewione,
zakrzewione taki i pastwiska oraz ugory i odlogi, ktore bardzo czesto zarastajg samosiejkami. Zgodnie
Z przynaleznos$cig przyrodniczo-lesng, lasy te w wigkszosci naleza do dzielnicy Boréw Tucholskich, ktore
zaliczane sg do najwigkszych kompleksow lesnych w skali Europy i wyrdzniajg si¢ duza biordéznorodnoscia.
Pomimo wielowiekowej i wielokierunkowej gospodarki czlowieka jako $rodowisko przyrodnicze
zachowaly fragmenty biocenoz i ekosystemow o charakterze zblizonym do naturalnego. Siec¢
hydrograficzna w powigzaniu z urozmaicong rzezbg terenu i specyficznymi warunkami klimatycznymi, duza
lesisto$¢ i niski stopien zaludnienia przyczynity si¢ do zachowania w Borach Tucholskich rzadkich
gatunkow roslin. Wiele z nich zostalo opisanych w ,,Polskiej Czerwonej Ksiedze Roslin”, a sg to migdzy
innymi lobelia jeziorna, poryblin jeziorny, sasanka wiosenna oraz liczne gatunki porostow. Sposrod
przedstawicieli fauny najcenniejszymi gatunkami zwierzat, charakterystycznymi dla obszaru LGD, sg orzet
bielik, puchacz, rybolow, kania czarna i ruda, bocian czarny, zuraw, gagot, zimorodek, bobr i wydra.

Duza czgs¢ powierzchni laséw stanowig bardzo ubogie siedliska lesne — bor suchy. Sa to gtdownie
drzewostany sosnowe pochodzace z nasadzen, przewaznie w $rednich klasach wieku, z domieszka brzozy,
debu i buka. Lasy te pelnig szczegodlnie wazne funkcje §rodowiskowe, chronigc piaszczyste gleby przed
erozjg oraz poziom wodono$ny przed zanieczyszczeniem ze wzgledu na znaczng przepuszczalnos¢ gruntow.

Drugim dominujgcym typem siedliskowym jest bor $wiezy i bor mieszany §wiezy, ktory tworza
drzewostany sosnowe z domieszka liSciastych. Wystepuja one zwykle w otoczeniu akwenow badz wyspowo
wewnatrz borow suchych, ktore stanowig zalesienia najstabszych gruntéw. Pozostate typy siedliskowe, a wigc bor
wilgotny, bor bagienny, bor mieszany wilgotny i ols jesionowy, zajmuja niewielki odsetek powierzchni lesnych.

Dowodem wysokich walorow przyrodniczych i krajobrazowych obszaru jest mnogosé
obiektow i obszarow cennych z przyrodniczego punktu widzenia, podlegajgcych roznym
formom ochrony. Obejmujg one najbardziej wartosciowe fragmenty Srodowiska
przyrodniczego, wykazujgce duzq biordznorodnosé zasobéw. Obszary prawnie chronione
stanowiq ponad 50% terenu objetego Lokalng Strategig Rozwoju, ustanawiajgc wskaznik
0 najwyiszej wartosci w wojewédztwie pomorskim™.

Obszary o szczegdlnych wihasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa
kulturowego wystepujace na obszarze:

e Park Narodowy ,,Bory Tucholskie”, ktory istnieje od 1 lipca 1996 roku i zajmuje powierzchni¢
4613,04 ha. Lezy on w granicach administracyjnych gminy Chojnice i Brusy. Park obejmuje
najbardziej cenne przyrodniczo fragmenty Boréw Tucholskich. Swoje walory krajobrazowe
zawdzigcza bogatej sieci hydrograficznej, w ktorej sktad wchodzi 21 jezior. Cze$¢ z nich stanowig
bezodptywowe jeziora lobeliowe z krystalicznie czysta wodg i1 charakterystyczng roslinnoscig.
Na terenie Parku zachowaly si¢ reliktowe gatunki glacjalne, np. zimoziot péocny i trzciniak prosty.

e Zaborski Park Krajobrazowy — zostal utworzony na mocy uchwaty w roku 1990. Zajmuje on
powierzchni¢ 34 026 ha. Nadrzednym celem jego utworzenia byta ochrona obszaru stanowigcego
najlepiej zachowany pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym fragment Boréw Tucholskich,
oraz pielegnowanie lokalnych tradycji, obyczajow, folkloru, rzemiosta artystycznego i uzytkowego.

e Chojnicko-Tucholski Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Fragment Borow Tucholskich” ustanowiony
w celu ochrony i zachowania dla turystyki unikalnych krajobrazéw. Zajmuje powierzchni¢ 8061 ha.

% Dane Urzedow Gmin wchodzacych w sklad obszaru.
% Zob. Strategia Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego, Gdansk 2009, s. 53.
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e Obszary Chronionego Krajobrazu: Fragment Borow Tucholskich, Okolice Jezior Krepsko i Szczytno,
Chojnicko-Tucholski, Pénocny — czes$¢ zachodnia, Pétnocny — cze$¢ wschodnia.

e Tucholski Park Krajobrazowy lezacy w potudniowej czgéci obszaru o powierzchni 11 300 ha.

e Rezerwaty przyrody: ,,JJezioro Nawionek”, ,,Bor Chrobotkowy”, ,,Piecki”, ,,Bagno Stawek”, ,Jezioro
Laska”, ,,Kruszynek”, ,,Dolina Kulawy”, ,,Moczadto”, ,,Ostrow Trzebielski”, ,,Mechowisko Rados¢”,
»Jezioro Metne”, ,,Ustronie”, ,,Cisy nad Czerska Struga”, ,,Kregi Kamienne”, ,,Jezioro Mate L.owne”.

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Natura 2000 Wielki Sandr Brdy. Na obszarze LGD potozony
jest Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Natura 2000 — symbol PLB 220001 — Wielki Sandr Brdy.
Lezy on w pélnocnej i péinocno-srodkowej czesci gminy Brusy.

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Bory Tucholskie — symbol PLB220009, obejmuje czgs¢ gminy
Brusy, Chojnice, Lipnica i gming Czersk.

e Swiatowy Rezerwat Biosfery UNESCO MaB ,Bory Tucholskie” — utworzony w 2010 roku
Z inicjatywy Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy, obejmuje obszar objety LSR
Z wylgczeniem gminy Lipnica. Nie stanowi formy ochrony przyrody.

e Obszary siedliskowe Natura 2000: Mtosino-Lubnia, Mgtne, Sandr Brdy, Las Wolnos$¢, Czerwona
Woda pod Babilonem, Doliny Brdy i Chociny, Ostoja Zapcenska, Ostoja Borzyszkowska, Nowa
Brda.

o Na obszarze wystepuja rowniez pomniki przyrody i uzytki ekologiczne.

Bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe obszaru stanowi najwazniejszy zasob obszaru. Jednoczesnie,
jak wskazuja wyniki badan ankietowych i konsultacji z mieszkancami, stanowi ciggle niewykorzystany
potencjal. Jest takze zasobem, ktéore w opinii mieszkancOw nalezy chroni¢ i dba¢ o jego dobry stan —
podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska wskazane zostalo jako jeden
z wazniejszych obszarow interwencji.

I11. 12. Rezerwat Biosfery UNESCO MaB Bory Tucholskie

Szczegblnym wyznacznikiem wartosci przyrodniczej obszaru jest ustanowiony w ramach programu Man and
Biosphere (Cztowiek i Biosfera) Organizacji Narodow Zjednoczonych do Spraw Oswiaty, Nauki i Kultury
(UNESCO) w 2010 roku Swiatowy Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie. Powstanie rezerwatu nastapito
takze dzieki wieloletnim staraniom Lokalnej Grupy Dzialania Sandry Brdy, ktéra zainicjowala to
przedsiewziecie. Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie to dziesiaty i zarazem najwickszy rezerwat w Polsce.
Rezerwaty, ktérych na $wiecie znajduje si¢ ponad pigéset, stanowig wyznaczone obszary chronione,
zawierajace cenne zasoby przyrodnicze. Maja one na celu ochrone réznorodnosci biologicznej oraz
umozliwienie lepszej obserwacji zmian ekologicznych w skali calej planety. Rezerwat obejmuje niemal caly
obszar objety LSR.

Istnienie rezerwatu (jednego z dwoch w wojewodztwie pomorskim), oznaczonego tak silng marka,
jaka jest UNESCO, powoduje, ze stanowi on jeden z najwazniejszych i jednocze$nie malo
wykorzystanych zasobéw obszaru. Stad dzialania ukierunkowane na silne powigzanie identyfikacji obszaru
z rezerwatem powinno stanowi¢ jedno z wazniejszych zadan podczas wdrazania LSR.

I11. 13. Turystyka

Ruch turystyczny wystepujacy na obszarze wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest w duzym stopniu
spowodowany opisanymi wczesniej uwarunkowaniami przyrodniczymi. Miernikiem popularnosci obszaru
jako destynacji turystycznej jest chociazby liczba udzielonych noclegow — w 2013 roku wynosita ona
81 937. Wskaznik intensywnos$ci ruchu turystycznego Schneidera dla obszaru w 2013 roku wynosit
35,73%. Niemniej na przestrzeni ostatnich lat w zakresie liczby udzielonych noclegdéw nastgpita rysuje sie
tendencja spadkowa, co prezentuje ponizszy wykres.

% Na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31.12.2013 r. Metodologia obliczenia wskaznika
za: A. Szromek, Pomiar funkcji turystycznej obszarow za pomoca wskaznikow funkcji turystycznej na przyktadzie
obszarow panstw europejskich, Katowice 2013.
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Wykres 3. Liczba udzielonych noclegéw na obszarze w latach 2007-2013
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31 grudnia kazdego z badanych lat.

Spadek udzielanych turystom noclegdow na obszarze moze potwierdzaé wczesniejsze dane
0 niewykorzystanym potencjale turystycznym, z pewnos$cia jest kolejnym dowodem na konieczno$¢
interwencji w zakresie rozwoju turystycznego obszaru. W kontekscie istnienia Rezerwatu Biosfery Bory
Tucholskie wazny jest problem, wskazywany przez przedstawicieli sektora gospodarczego (branza
turystyczna), publicznego i ekologiczne organizacje pozarzadowe — niewystarczajace wykorzystanie marki
rezerwatu w ofercie turystycznej. Utrzymywanie si¢ takiego stanu jest zwigzane z nieduza $wiadomoscia
przedstawicieli branzy turystycznej, ale i samych mieszkancéw odnosnie do korzysci ptyngcych
z promowania rezerwatu jako podstawowej atrakcji turystycznej. Ponadto czesto wskazywanym problemem
jest ilo$¢ i stan infrastruktury turystycznej zlokalizowanej na obszarze LSR. Sytuacja ta odnosi si¢ zard6wno
do obiektéw ogodlnodostepnych — publicznych, jak i bazy noclegowej oraz prywatnej oferty dla turystow.
Wiele z dziatan zrealizowanych w poprzednich latach przyczynito si¢ do poprawy tej sytuacji, jednak ciagle
poziom ten jest niezadowalajacy. Podobnie wyglada organizacyjny aspekt rozwoju turystycznego w oparciu
o walory przyrodnicze obszaru. Mimo tak duzego potencjatu w ofercie turystycznej brakuje rozwiazan
,pakietowych”, zaktadajacych kompleksowa obstuge turysty. Aby sytuacja ta ulegta zmianie, potrzebne sa
dziatania zaré6wno edukacyjne, jak i instytucjonalne, zwigzane z powstawaniem rozwigzan zintegrowanych
w zakresie obshugi ruchu turystycznego. Konieczno$¢ stosowania rozwigzan tego typu znajduje rowniez
uzasadnienie w dokumentach strategicznych wojewddztwa pomorskiego, w ktérych wskazano, ze
zaniechania dotyczgce rozwigzan infrastrukturalnych i organizacyjnych powoduja, ze ruch turystyczny
na obszarach cennych przyrodniczo ma charakter przypadkowy i niekontrolowany, co jest zagrozeniem dla
walorow tych obszaréw oraz obniza atrakcyjno$¢ warstwy edukacyjnej, ktora stanowi wazny element oferty
turystycznej opartej na zasobach przyrodniczych®.

I11. 14. Kluczowe atrakcje turystyczne obszaru

Tury$ci przybywajacy na obszarze doceniajg jego walory — unikatowa przyrode i duzg liczbe jezior, ktore sg
czyste 1 sprzyjaja uprawianiu turystyki wodnej. Jednym z najwazniejszych zasobow przyciagajacych rzesze
turystow jest przeplywajaca przez obszar rzeka Brda. Jest ona zaliczana do najpickniejszych szlakow
wodnych w Polsce, a nawet w opinii uprawiajacych turystyke kajakowa, w Europie™®.

W srodkowym odcinku Brda plynie poczgtkowo ku wschodowi poprzez cigg pieknych
rynnowych jezior Rowniny Charzykowskiej — to poczgtek kompleksu lesnego Borow
Tucholskich z Zaborskim Parkiem Krajobrazowym oraz wydzielonym w jego czesci Parkiem
Narodowym Bory Tucholskie. Urozmaicony i krety bieg rzeki, liczne jeziora i czysta woda sq
wielkim magnesem przyciggajgcym turystow, zwlaszcza wodniakow™.

% Regionalny Program Strategiczny w zakresie atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej Pomorska Podroz, Gdansk 2013,
S. 7 i nast.

% Koncepcja zagospodarowania szlakow wodnych wojewodztwa pomorskiego dla turystyki kajakowej, Gdansk 2013,
s. 105.

0 Tamze.
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Rys. 2. Przebieg rzeki Brdy na obszarze
objetym wdrazaniem LSR

Brda przez Bory, Zabory i Ziemi¢
Chojnicka, LGD Sandry Brdy, Choj-
nice 2010.

Zrodio:

Rzeka Brda (z doptywem — rzeka
Zbrzyca i Wielkim Kanalem Brdy), ktorej
najciekawsze dla turysty fragmenty zlokali-
zowane s3 wilasnie na obszarze wdrazania
LSR, jest dominujagcym potencjalem tury-
stycznym. Jednakze potencjat taki niesie
ze soba rowniez negatywne oddzialywania.
Jak wskazuja przeprowadzone w ramach
tworzenia diagnozy badania, w przypadku
uzytkowania rzeki przez turystow pojawiaja
si¢ problemy w postaci degradacji $ro-
dowiska. Potwierdzaja to takze badania
»zewnetrzne”. Fakt wystepowania na rzece

negatywnych efektow masowej turystyki, niewystarczajacy w stosunku do liczby turystow i natgzenia ruchu
stan zagospodarowania oraz nadmierna antropopresja zostaly wskazane jako problemy i ograniczenia
W rozwoju turystyki kajakowej*!

W ostatnich latach na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju stworzony zostal nowy produkt,
majacy duze oddziatywanie na ruch turystyczny. Jest to sie¢ $ciezek rowerowych ,,Kaszubska Marszruta”.
Nadmieni¢ nalezy fakt, ze czg$¢ odcinkdéw tego kompleksu do uprawiania aktywnej turystyki rowerowej
zostala wybudowana przy udziale Srodkow objetych Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2009-2015.
Walory ,,Kaszubskiej Marszruty” w szybkim tempie zyskaty uznanie turystow rowerowych, zdobywajac
znakomite recenzje m.in. na tamach National Geographic Polska®’. Ten obiekt turystyczny stanowi zatem
nowy potencjat, ktory bedzie w najblizszych latach podstawa do rozwoju oferty turystycznej obszaru.
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Mapa 4. Sciezki i szlaki rowerowe w otoczeniu Parku Narodowego ,,Bory Tucholskie”
Zrodto: interaktywna mapa tras rowerowych www.mapa.wrotaborow.pl

* Tamze, s. 106 i nast.

*2'3. Nitka, Kaszubska Marszruta. Na rowerze w Bory Tucholskie, National Geographic Polska, 2015.
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I11. 15. Uwarunkowania kulturowe

Obszar objety strategia od wiekoOw zamieszkuje w duzym stopniu ludno$¢ kaszubska. Wschodnig i srodkowg
czes¢ zamieszkuje odtam Kaszubow zwany Zaborakami lub Krébanami. W czeéci zachodniej przewazaja
Borowiacy (Boroce) z grupy kaszubskiej i borowicko-tucholskiej, a w czgsci potnocnej — Gochy. Kazda
z tych grup wytworzyla bogata kulture podtrzymywana w dalszym ciagu poprzez mowe, literature,
rekodzieto artystyczne oraz dziatalno$¢ zespotow folklorystycznych.

Sposrod innych grup etnicznych Kaszubi wyrdzniaja si¢ poczuciem tozsamosci narodowej oraz
kultywowaniem tradycji kulturowych. Liczne tego przejawy znajdujemy na obszarze LGD. Jest nim
na przyktad istniejace w Brusach pierwsze w Polsce Kaszubskie Liceum Ogoélnoksztalcace, dziatalno$é
tamtejszego Centrum Kultury i Biblioteki im. Jana Karnowskiego oraz stynnego nie tylko w regionie,
Kaszubskiego Zespotu Folklorystycznego Krébane, ktory jest organizatorem Miedzynarodowego Festiwalu
Folkloru ,,Dni Kultury Kaszubskiej”. W celu zabezpieczenia przed zniszczeniem i zapomnieniem ostatnich
pamiatek i zbioré6w kultury materialnej Ziemi Zaborskiej w Brusach Jagliach w maju 2005 roku otwarto
Chat¢ Kaszubska — miejsce spotkan, szkolen i edukacji ekologicznej. Specyficznym wyznacznikiem
kaszubszczyzny obszaru byl mieszkaniec gminy Brusy — zmarty w 2013 roku Jézef Chelmowski.
Spuscizna, jaka po sobie zostawit ten stynny na catym §wiecie rzezbiarz, malarz i promotor zanikajacej na
Pomorzu sztuki malowania na szkle, moze okaza¢ si¢ jednym z kluczowych dla rozwoju turystycznego
elementow. Potencjat ten wykorzystywany jest w stopniu zdecydowanie niewystarczajagcym.

Cennym elementem dziedzictwa kulturowego sa tradycyjne produkty wytwarzane na tym obszarze.
Do najbardziej znanych nalezy haft kaszubski. Picknie haftowane czepce sa symbolem stroju i haftu
kaszubskiego. Sztuka haftu, chociaz nie tak powszechna jak dawniej, jest ciggle uprawiana przez mieszkanki
obszaru LGD. Kultywowane sg takze inne kierunki rzemiosta ludowego, jak plecionkarstwo i koszykarstwo,
odlewy gipsowe, rzezba, snycerstwo, malarstwo (w tym malowanie na szkle), a nawet wyrdb tradycyjnych
narzedzi i ludowych instrumentdéw muzycznych. Przejawem zywotno$ci dziedzictwa kulturowego sa
zachowane zwyczaje, obrzedy oraz imprezy, w ktorych wykorzystuje si¢ te elementy miejscowej kultury.
Wiele z popularnych wydarzen, ktére maja miejsce na obszarze, zostalo zainicjowanych i organizowanych
przez LGD Sandry Brdy. Naleza do nich m.in. Festyn Gocki w Odrach, Maraton Gocki, Kosznajderski Rajd
Rowerowy oraz Jarmark Zaborski. Te specyficzne imprezy na state wpisaty si¢ w kalendarz wydarzen, a co
najwazniejsze cieszg si¢ duza popularnoscia, takze wsrod osob przyjezdzajacych, aby wzia¢ w nich udziat
z innych czgéci wojewodztwa i Kraju.

Na obszarze LSR zlokalizowana jest jedna z najbardziej specyficznych w wojewddztwie pomorskim
krain — Kosznajderia. Potozone na potudnie od miasta Chojnice ziemie na poczatku XIV wieku byty stabo
zaludnione i zniszczone w wyniku dziatan wojennych. Aby ozywi¢ gospodarke wiejska, Krzyzacy
zarzadzajacy tymi terenami zaczgli sprowadza¢ niemieckich osadnikow wyznania rzymskokatolickiego —
gldwnie z okolic Osnabriick nad rzekg Hase w Dolnej Saksonii. Z biegiem lat, zwlaszcza po przytaczeniu tej
czesci Pomorza ponownie do Korony polskiej (od drugiej potowy XV w.), spora czgs¢ ludnosci asymilowata
si¢ z Polakami, przyjmujac ich jezyk i obyczaje. Obie spolecznosci faczyta jedna rzecz — wspolna wiara —
Kosznajdrzy do konca (takze w czasach zabordéw, gdy na Pomorze przybywata niemiecka ludnosé
protestancka) zostali katolikami.

Zniwiarze Koszniewskiego

Jak wyjasnia Jerzy Bitner, etymologia stowa ,,Kosznajderia” (niem. Die Koschneiderei)
moze wywodzi¢ sig 0d nazwiska Koszniewski — urzednika starostwa tucholskiego, ktoremu
od roku 1484 podlegaly te ziemie. Zgodnie z inng tezq, polscy sgsiedzi Niemcow postrzegali
ich gtownie jako kosiarzy, czyli zniwiarzy — ludzi catkowicie oddanych pracy na roli. Ziarna
przewozili w koszach, stqd kolejna mozliwos¢ zapozyczenia nazwy. Dlatego miatla do nich
przylgngé nazwa Kosznajdrzy. Moglo by¢ tez tak, ze Kosznajdrami nazwali ich sami Niemcy,
ale ci, ktorzy postugiwali sie jezykiem srednio- i gornoniemieckim. Dla nich przybysze
z Dolnej Saksonii i Westfalii mowili mato zrozumiale. Stowo ,,kouzen” oznaczato ,, paplac”,
czyli paplac®.

*3 M. Weckwerth, Odkrywanie Kosznajderii, Gazeta Pomorska, listopad 2009.
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Zrédto: Kosznajderia, red. J. Szwankowski, LGD Sandry Brdy, Chojnice 2014, s. 15.

Do dnia dzisiejszego, na obszarze wdrazania LSR wiele oséb nosi nazwiska typowe dla tej
spotecznosci. Do najbardziej rozpowszechnionych nazwisk we wsiach kosznajderskich nalezaty: Behnke,
Behrendt, Gatz, Giersch, Musolf, Nelke, Pankau, Rink, Schmelter, Schreiber, Schulz, Schwemin, Theus,
Weilandt*. W okresie wdrazania LSR na lata 2009-2015 Lokalna Grupa Dziatania podejmowata szereg
inicjatyw na rzecz kultywowania pamieci o tej spotecznosci i krainie. Dzialalno§¢ wydawnicza realizowana
przez LGD, w tym publikacja pierwszej monografii Kosznajderii, sprawita, ze temat Kosznajderii stat si¢
popularny nie tylko na obszarze, ale takze w kraju i za granica. Kosznajderia, jako obszar geograficzny
i kulturowy, jest takze waznym, ciagle niewykorzystanym potencjatem.

I11. 16. Dziedzictwo kulturowe, zabytki

W kontekscie wykorzystania potencjalu dziedzictwa kulturowego i zlokalizowanych na obszarze zabytkow

architektury i przyrody wystepuje tu duza liczba cennych obiektow, jednak nie jest to element decydujacy

0 atrakcyjnosci turystycznej. Stanowi natomiast doskonalte uzupelnienie oferty, wzbogacajac ja i przy

odpowiednim ukierunkowaniu moze rowniez przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia potencjatu rozwojowego obszaru.
Do najcenniejszych obiektow zabytkowych zachowanych na obszarze LGD naleza:

e Rezerwat , Kregi Kamienne” koto miejscowosci Odry i zachowane $lady kultury gockiej (najwigksze
w Polsce dawne cmentarzysko Gotow).

e Koscioty: w Ciechocinie (XVIII w.), Ogorzelinach (XVI w.), Stawecinie (XVI w.), Konarzynach,
Borzyszkowach i Brzeznie Szlacheckim (wszystkie z poczatku XVIII w.), kosciot w Lesnie, kosciot
w Brusach i kosciot w Kosobudach. Koscioty drewniane, wykonane przez miejscowych ciesli,
stanowig perte¢ architektury budownictwa ludowego na Kaszubach. Wigkszo$ci ko$ciotow towarzysza
parafialne cmentarze, takze objgte ochrona.

e (Grodziska i stanowiska archeologiczne: Charzykowy (tzw. Géra Zamkowa, Wolno$¢), Ostrowite,
kregi kamienne w Les$nie, Nierostowo, Zychce, Konarzyny, Ciecholewy.

e Zespoty dworsko-parkowe: Zbeniny (XVII w.), Niezychowice (XVII w.), Wielkie Chetmy, Le$no
i Zabno, oraz wiele obiektow z XIX wieku w wiekszoéci otoczonych przez zabudowania
gospodarcze i folwarczne. Niestety, w wielu przypadkach stan kompleksow dworsko-parkowych jest
zty z powodu braku remontow przez ostatnie 50 lat.

e Budynki przemystowe, glownie z XIX wieku: Chocinski Mtyn (mtyn wodny), Krojanty (neogotycki
budynek gospodarczy), Hamer Miyn (mtyn i tartak), Osusznica (miyn), Kaszuba (mtyn wodny),
Czernica (mtyn wodny).

e Akwedukt we wsi Fojutowo bedacy skrzyzowaniem dwoch ciekow wodnych: Czerskiej Strugi
i Wielkiego Kanatu Brdy.

e Liczne budynki mieszkalne i gospodarskie z XIX i XX wieku.

* Kosznajderia, red. J. Szwankowski, LGD Sandry Brdy, Chojnice 2014, s. 18.
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I11. 17. Specyfika i spéjnos¢ obszaru

Glownym elementem Swiadczgcym o specyfice obszaru sq jego uwarunkowania przyrodnicze, CO
potwierdzajq fakty opisane w niniejszym rozdziale. Warto przypomniec, ze ogromna czegs¢ obszaru LGD to
tereny chronione, posiadajgce unikatowq faune i flore. Istotnym atutem terenu jest takze Park Narodowy
,Bory Tucholskie”. Las stanowit od zawsze wazny element Zycia lokalnej spotecznosci, zZywigc jg
i przynoszqc dochod, takze ze wzgledu na stabos¢ tutejszych ziem.

Wspolna dla obszaru jest rowniez kultura i wzajemne powigzania. Ludnos¢ zamieszkujqgca obszar ma
wspolne korzenie. Przed wojng wszystkie gminy obszaru LGD tworzyly powiat chojnicki nalezgcy do ziem
Rzeczpospolitej.

Obszar wdrazania LSR charakteryzujg takze podobne uwarunkowania demograficzne i spoleczne.
Problemy opisane w diagnozie dotyczq kazdej z gmin, bez wigkszych réznic. W dziedzinie gospodarczej
obszar réwniez posiada podobne uwarunkowania — rozwija sie gtownie dzieki miejscowym, matym firmom.

I11. 18. Podsumowanie

Diagnoza stanowi opis obszaru i ludnosci, na podstawie ktorego mozemy wywnioskowac obszary problemowe
1 zagrozenia, ale rowniez obszary potencjalnych mozliwo$ci rozwoju obszaru, w ramach ktorych interwencja
ma przynies¢ pozadane rezultaty. Ponizej znajduje syntetyczne zestawienie najwazniejszych opiséw zawartych
w diagnozie:

Podstawowe zdefiniowane problemy:

wysokie bezrobocie wsrdd osob do 34. roku zycia,

wykluczenie ekonomiczne bezrobotnych mieszkancéw obszaréw wiejskich,

niska aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow,

obszary niewykorzystanych potencjatow (turystyka, przyroda),

ponadprzecigtna liczba 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej,

najnizsze w wojewodztwie wynagrodzenia,

niski stan rozwoju kapitatu spotecznego.

Problemy, ktore potencjalnie beda oddziatywatly na obszar w latach wdrazania LSR:
e nastepstwa trendow demograficznych,
e niekorzystne zmiany w przypadku degradacji srodowiska.

Zidentyfikowany potencjat rozwojowy:

e turystyka oparta na walorach przyrodniczych, markach turystycznych i kluczowych produktach
turystycznych,

e rozwdj gospodarczy oparty na endogenicznych zasobach firm,

e rozw0j gospodarczy oparty na lokalnych zasobach w turystyce i zidentyfikowanych branzach
kluczowych, w tym przetworstwo runa lesnego,

e korzystne uwarunkowania do rozwoju odnawialnych zrodet energii,

e uznane marki turystyczne — Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie, rzeka Brda i pozostate kluczowe
zasoby,

e dziedzictwo obszaru,

e poprawiajace si¢ stosunki i wiezi spoleczne.

I11. 19. Wyniki konsultacji spolecznych

Diagnoza, jako cze$¢ lokalnej strategii rozwoju, stanowita element, ktory podlegal nie tylko konsultacjom
ze spoteczno$cig lokalng podczas spotkan oraz innych zastosowanych metod partycypacji, ale takze byt
takze przez mieszkancow wspoltworzony. Mieszkancy wnie$li wiele cennych wskazowek podczas
opracowywania diagnozy

Spotkania po$wigcone diagnozie odbywaly sie od czerwca 2015 roku. Oprécz spotkan wynikajacych
z realizacji dzialania 19.1 zorganizowane zostaly odr¢bne spotkania z przedstawicielami poszczegdlnych
sektorow, aby doktadniej okresli¢ bariery, problemy i wskaza¢ potencjaly obszaru z punktu widzenia
poszczegbdlnych grup. Wiele osob aktywnie wigczyto sie w proces tworzenia LSR, uczestniczagc w licznych
spotkaniach i wigczajac si¢ w konsultacje dokumentu. Szczegdtowy wykaz spotkan znajduje sie w rozdziale Il
LSR.
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Wprowadzenie

Analiza SWOT, przedstawiona w niniejszym rozdziale, stanowi jedna z najpopularniejszych technik
porzadkowania informacji. Jest tez waznym etapem planowania strategicznego. Technika analityczna SWOT
polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie
czynnikow strategicznych):
e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewagg, zalete¢ analizowanego obiektu,
e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabo$¢, barier¢, wade analizowanego
obiektu,
e O (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu szans¢ korzystne;j
zmiany,
e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystnej.

Whioski z konsultacji spolecznych

Podczas opracowywania analizy SWOT dla obszaru wdrazania lokalnej strategii rozwoju dla obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania Sandry Brdy duzy nacisk zostal polozony na jej uspolecznienie. Stad
przedstawiona ponizej analiza stanowi podsumowanie spotkan z mieszkancami, podczas ktorych kazdy
z sektoréw opracowywat wlasng analize. Na jej ksztalt wptynely rowniez uwagi do diagnozy wniesione
przez lokalng spoteczno$¢ podczas spotkan poswieconych tylko tej tematyce. Uwagi zostaly wniesione do
kazdego z obszaréw, natomiast uwagi wniesione o zakresie braku wsparcia dla organizacji pozarzadowych
(SS7) wprowadzono do tresci analizy SWOT w ksztalcie zaproponowanym przez uczestnikow spotkan.

WYNIKI ANALIZY SWOT

MOCNE STRONY ODNIESIENIE SEABE STRONY ODNIESIENIE
DO DIAGNOZY DO DIAGNOZY
e MS1. Wysokie walory | 1ll. 11. Uwarun- e SS1. Wysokie I11. 3. Bezrobocie
przyrodnicze kowania w stosunku do $redniej | i rynek pracy
i krajobrazowe przyrodnicze wojewodzkiej III. 5. Ubdstwo
e MS2. Rezerwat I11. 12. Rezerwat i krajowej bezrobocie i wykluczenie
Biosfery Bory Biosfery UNESCO spoteczne

Tucholskie, UNESCO | MaB Bory

jako rozpoznawalna Tucholskie

na catym $wiecie marka

e MS3. Jeziorai lasy 1. 11. Uwarun-

— doskonate kowania

uwarunkowania przyrodnicze

do rozwoju turystyki I11. 8. Uwarun-

aktywnej i wodnej kowania
przestrzenne

i geograficzne
I11. 13. Turystyka

e MS4. Rozpoznawalne | Ill. 14. Kluczowe e SS2. Wysokie I11. 3. Bezrobocie
produkty turystyczne — | atrakcje turystyczne bezrobocie wéréd grup | i rynek pracy
rzeka Brda i system obszaru defaworyzowanych II. 5. Ubostwo
$ciezek rowerowych w dostepie do rynku i wykluczenie
,»Kaszubska Marszruta” pracy spoleczne

MS5. Dobre warunki
do rozwoju przyszto-
sciowych form
turystyki — w ramach
,,srebrnej gospodarki”

I11. 4. Gospodarka
i przedsigbiorczosc
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SS3. Niekorzystna
sytuacja ekonomiczna
mieszkancow terenow
wiejskich

III. 5. Ubdstwo
i wykluczenie
spoleczne



MS6. Bogactwo
kulturowe, w tym
unikatowe zasoby
(Kosznajderia, Jozef
Chetmowski)

MS7. Korzystne
warunki do rozwoju
energetyki odnawialnej
MS8. Korzystne
warunki do rozwoju
przetworstwa, w tym
przetworstwa runa
lesnego, produktow
lokalnych

SZANSE

S1. Odlegtos¢

od duzych osrodkow
miejskich powodujaca
dalszy rozwdj
ekonomiczny oparty
na endogenicznych
zasobach

S2. Pozytywne trendy
warunkujace rozwoj
branz o najsilniejszym
potencjale dla obszaru

S3. Systemowe
rozwigzania w zakresie
rozwoju turystyki
kajakowej (projekt
rozwoju turystyki

111. 15. Uwarun-
kowania kulturowe

I11. 4. Gospodarka
i przedsigbiorczos¢

I11. 4. Gospodarka
1 przedsigbiorczosé¢
I11. 9. Rolnictwo

ODNIESIENIE

DO DIAGNOZY
I11. 4. Gospodarka
i przedsiebiorczo$¢

I11. 4. Gospodarka
i przedsigbiorczosc

I11. 13. Turystyka

SS4. Niska aktywnos¢
gospodarcza
mieszkancow

SS5. Niewykorzystany
w pehni potencjat
turystyczny obszaru

1 niewspotmierna

do potencjatu
infrastruktura

SS6. Niski stopien
budowy spoteczenstwa
obywatelskiego

SS7. Niewystarczajaca
profesjonalizacja
sektora organizacji
pozarzadowych

SS8. Niska aktywnos¢
spoteczna i brak
bodzcow do jej
pobudzania

SS9. Niewystarczajaca
ilos¢ infrastruktury
spoltecznej oraz jej
niedostateczne
wykorzystanie
w zakresie pobudzania
aktywnosci
ZAGROZENIA

Z1. Niekorzystne
zmiany
demograficzne
zZwigzane

ze starzeniem si¢
spoteczenstwa

Z2. Niekorzystne
zmiany
demograficzne
zwigzane

z wchodzeniem
miodych oso6b

w wiek produkcyjny
Z3. Marginalizacja
obszaru ze wzgledu
na jego peryferyjne
potozenie

I11. 4. Gospodarka
i przedsigbiorczos¢

I11. 4. Gospodarka
i przedsigbiorczos¢

I11. 6. Zasoby
kapitatu spotecz-
nego i dziatalnos¢
organizacji
pozarzadowych
I11. 6. Zasoby
kapitatu spotecz-
nego i dziatalnos¢
organizacji
pozarzadowych
I11. 6. Zasoby
kapitatu spotecz-
nego i dziatalnos¢
organizacji
pozarzadowych
I1. 7. Infrastruktura
spoteczna

ODNIESIENIE
DO DIAGNOZY
1. 2.
Charakterystyka
demograficzna
obszaru

Il. 2.
Charakterystyka
demograficzna
obszaru

I11. 3. Bezrobocie
i rynek pracy

I11. 4. Gospodarka
i przedsigbiorczos¢
I11. 10. Podziat
administracyjny,
potozenie



kajakowej Samorzadu wzgledem duzych
Wojewodztwa) osrodkow
i uwarunkowania
osadnicze
S4. Rozwdj energetyki | 111. 4. Gospodarka e Z4. Postgpujace III. 5. Ubostwo
odnawialnej i przedsigbiorczo$é ubostwo i wykluczenie | i wykluczenie
I11. 11. Uwarunko- spoleczne mieszkafncow | spoteczne
wania przyrodnicze
(w kontekscie
potrzeby ochrony
zasobow przy-
rodniczych)
S5. Dostep Wykorzystanie e Z5. Negatywne I11. 11. Uwarun-
do mozliwosci potencjatow nastgpstwa zmian kowania

finansowania inicjatyw
gospodarczych
i spotecznych

i ograniczanie barier
(,,Gospodarka

i przedsigbiorczosc”,
,»Zasoby kapitatu”)

klimatycznych
wptywajacych

na najcenniejsze zasoby
przyrodnicze obszaru

przyrodnicze

S6. Mozliwosci I11. 4. Gospodarka e Z6. Degradacja I1l. 11. Uwarun-
realizacji 1 przedsigbiorczos¢ $rodowiska naturalnego | kowania
kompleksowych 1. 13. Turystyka w wyniku dziatalnosci | przyrodnicze
projektow cztowieka i nadmiernej | 1l. 13. Turystyka
nastawionych na antropopresji
promocj¢ obszaru
1 rozwoj turystyki
w kontekscie
dostepnych srodkow
1 woli wspolpracy
podmiotéw branzy
turystycznej
S7. Rozwdj I11. 4. Gospodarka e Z7. Alienacja I11. 6. Zasoby
gospodarki oparty 1 przedsigbiorczosé spotecznosci lokalnej, | kapitatu spotecz-
na innowacyjnosci zanikanie wiezi nego i dziatalno$¢
spotecznych organizacji
i marginalizacja pozarzadowych

znaczenia spotecznych
aspektow zycia
wspoOlnoty

Tabelaryczna matryca logiczna powigzan pomigdzy diagnoza, analiza SWOT oraz celami

i wskaznikami zostata przedstawiona w nastepnym rozdziale.
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Efekt osiagnigcia celow okreslonych w lokalnej strategii rozwoju stanowi obraz przyszitego, pozadanego
stanu, ktory ma zosta¢ osiagniety w wyniku jej wdrazania. Pod wzgledem metodologii dziatania przy calym
procesie formutowania celow LSR zrealizowano nastgpujace dziatania:

e Etap | —identyfikacja problemow obszaru i potrzeb mieszkancow.

e FEtap Il — analiza zebranego materiatu, opracowanie wnioskow, porownanie z diagnoza i analiza SWOT.

e Etap Il — uzupehienie diagnozy i analizy SWOT oraz ponowne konsultacje.

e Etap IV — okreslenie ostatecznych celow.

Przy konstruowaniu celow zastosowano zasade spetniania kryteriow SMART, tj. na kazdym etapie
formutowania celéw uwzgledniano ich specyfike w odniesieniu do diagnozy (probleméw i wyzwan),
mierzalno$¢, adekwatnos¢ do posiadanych srodkow (cele odpowiednio ambitne), mozliwos¢ ich realizacji
oraz perspektywe czasowa.

Whioski z konsultacji spolecznych

W zakresie celow 1 wskaznikow uwagi zostaly wniesione glownie przez uczestnikow spotkan. Odnosity sig¢
do okreslenia celow zwigzanych z dzialalno$cig organizacji pozarzagdowych i barierami w rozwoju sektora
NGO. W wyniku uwzglednienia konsultacji zostat opracowany cel dotyczacy wsparcia organizacji.

Opis celow i przedsiewzie¢ w powigzaniu z diagnoza
Cele ogolne — poziom oddziatywania

Na poziomie oddziatywania okre$lone zostaly cele, ktore odpowiadajg na glowne zidentyfikowane w diagnozie
i analizie SWOT bariery, ale tez potencjaty obszaru.

Pierwszy cel ogolny skupia si¢ na sferze gospodarczej i uwarunkowaniach obszaru. Realizuje on
glowne zalozenie dzialalno$ci LGD Sandry Brdy — zréwnowazony rozw6j obszaru, gdzie dziatalnosé
czlowieka ma zawsze na uwadze poszanowanie $rodowiska. Jest to misja LGD. Te elementy wzajemnie
koresponduja ze wzgledu na pozadane kierunki rozwoju obszaru, w oparciu o opisane w diagnozie
potencjaty. W zwiazku z powyzszym cel ogélny 1 okreslony zostat jako ,,Zréwnowazony rozwaéj obszaru
wdrazania LSR w oparciu o lokalny potencjal”. Poniewaz cel odpowiada na problemy/wyzwania dwoch
ptaszczyzn uwarunkowan obszaru, do pomiaru jego realizacji zastosowano dwa wskazniki, ktoére pozwola
na zweryfikowanie dokonanych zmian. Pierwszy wskaznik to wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancow
liczony liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow, drugi
wskaznik to wzrost liczby turystow na obszarze, mierzony liczbg udzielonych noclegow. Wskaznik mowiacy
o aktywnosci gospodarczej nalezy traktowaé w wymiarze nieodnoszacym si¢ wprost do jego wartosci, takze
w szerszej perspektywie, tj. aktywno$ci mieszkancOw na rynku pracy. Zwigkszenie liczby miejsc pracy jest
bowiem oczekiwanym efektem rozwoju firm, ktorym udzielono wsparcia. W tym przypadku zastosowanie
odrgbnego wskaznika, dla oddziatywania zwigzanego z utworzonymi miejscami pracy, obarczone byloby
zbyt duzym wplywem czynnikow zewnetrznych, niezaleznych od lokalnej strategii rozwoju. Oba wskazniki
s3 mierzalne na podstawie wiarygodnych i ogélnodostepnych zrédet Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego. Pomiar poczatkowy wskaznika ustalony zostat na dzien 31 grudnia 2013 roku,
podobnie jak dla wigkszosci danych w czgsci diagnostycznej strategii. Data koncowego pomiaru ustalona
zostata na koniec ostatniego roku wdrazania LSR.

Jako drugi cel ogblny, majgcy przynie$¢ pozadane stany w drugim zidentyfikowanym obszarze
problemowym, okreslono ,,Poprawe jakosci zycia, wiezi spolecznych i budowe spoleczenstwa
obywatelskiego na obszarze LSR”. Cel ten odnosi si¢ do zidentyfikowanych probleméw zwigzanych
ze sferg spoteczng. Udzial w konstrukcji tego celu w znaczacym stopniu miata lokalna spolecznosé, ktora
w obszarze dzialalno$ci organizacji pozarzgdowych, budowania relacji 1 aktywnosci lokalnej wspdlnoty
znajdowala rozwigzania dla wielu probleméw zidentyfikowanych na obszarze wdrazania LSR. Wskaznik
pomiaru osiggania tego celu okreslony zostat jako wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow liczony liczba
zarejestrowanych w KRS podmiotéw posiadajgcych status organizacji pozytku publicznego. Wskaznik ten
obrazuje stan, w ktérym organizacje zarejestrowane jako o.p.p. stanowia najwyzsza jakosciowo forme
zrzeszania spolecznosci we wspolnym interesie, polegajacym na dazeniu do pozadanych efektow poprzez
rozwigzywanie najistotniejszych probleméw. Wigksza liczba tego typu organizacji oznacza wyzszg
swiadomo$¢ spolecznosci oraz profesjonalizm organizacji pozarzadowych. Dane do pomiaru wskaznika
uzyskane zostalty z ogdlnodostepnej bazy podmiotow prowadzonej przez Ministerstwo Pracy i Polityki
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Spotecznej. Okres poczatkowy i koncowy pomiaru ustalony zostal, podobnie jak w przypadku dwdch
pierwszych wskaznikow, na ostatni dzien roku 2013 1 2023.

Cele szczegblowe — poziom rezultatow

Na poziomie pozadanych rezultatow wdrazania lokalnej strategii rozwoju okre$lone zostaly cele
szczegdlowe majace spowodowac realizacje celow ogolnych. Kazdy cel ogdlny ma zostaé osiagnigty
poprzez osiagnigcie trzech celéw szczegotowych. Dla celu ogolnego 1 sg to nastgpujace cele szczegotowe:
e 1.1 — Wzrost aktywnosci gospodarczej 1 zatrudnienia w$rdd mieszkancow obszaru, w tym osob
z grup defaworyzowanych.
e 1.2 — Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow i potencjatow.
e 1.3 - Utrzymanie wysokich waloréw przyrodniczych obszaru i ochrona srodowiska.

Cel szczegotowy 1.1. ,,Wzrost aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia wérod mieszkancow obszaru,
w tym oséb z grup defaworyzowanych” odnosi si¢ bezposrednio do zidentyfikowanych i opisanych
W diagnozie probleméw zwigzanych z niskg aktywnoscig gospodarcza i bezrobociem wystepujacym
na obszarze. Dotyczy¢ ma on w duzym stopniu zidentyfikowanych grup defaworyzowanych w dostepie
dorynku pracy — zaréwno poprzez wspieranie o0sob dgzacych do zalozenia wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej, jak i promowanie zatrudniania 0sob z tych grup. Jednocze$nie przy osigganiu tego celu maja
zosta¢ wykorzystane zasoby obszaru i jego potencjal. W przypadku celu 1.1 wystgpuje powiazanie z celem
przekrojowym PROW 2014-2020, tj. wspieraniem innowacyjnosci. W ramach celu oczekuje si¢ realizacji
operacji innowacyjnych, co ma odzwierciedlenie w odpowiedniej konstrukcji kryteriow wyboru. Srodki
przeznaczone na realizacje celu przyczynig si¢ do zwigkszenia aktywno$ci gospodarczej i zatrudnienia
mieszkancow, ale réwniez do rozwoju obszaru w oparciu o dziatalno$¢ gospodarcza w ramach
zidentyfikowanych branz kluczowych dla obszaru. Konsekwencja wagi realizacji tego celu w odniesieniu
do pozostatych okreslonych w strategii jest stosunkowo wysoka kwota srodkow jemu przypisana.

Cel szczegotowy 1.2. ,,Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow
i potencjatdow” czgéciowo koresponduje z celem 1.1, zwlaszcza w zakresie wykorzystania lokalnego
potencjatu. Jednak w przypadku tego celu jego realizacja odbedzie si¢ gtownie z udziatem sektoréw innych
niz gospodarczy. Dziatania przewidziane do realizacji tego celu skupia¢ si¢ beda na poprawie infrastruktury
turystycznej, zwickszaniu atrakcyjnos$ci obszaru, ale takze na wsparciu branzy turystycznej od strony
merytorycznej. W ramach celu realizowane majg by¢ réwniez dziatania promocyjne, ktore w potaczeniu
Z pozostalymi wptyna na okreslone w nazwie celu zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru.

Cel szczegotowy 1.3. ,,Utrzymanie wysokich walorow przyrodniczych obszaru i ochrona srodowiska”
odpowiada na wyzwania i potencjaly zidentyfikowane w sferze dziedzictwa przyrodniczego — najwigkszego
zasobu obszaru wdrazania lokalnej strategii rozwoju. Cel bedzie osiggany przy udziale wszystkich sektorow.
Jego zalozeniem jest uwrazliwienie lokalnej spolecznos$ci na zagadnienia zwigzane ze zrOwnowazonym
ekorozwojem oraz promowanie odnawialnych zZrodet energii. Cel jest bezposrednio zwiazany z realizacja
dwoch kolejnych celow PROW 2014-2020, tj. ochrong srodowiska i przeciwdzialania zmianom
klimatycznym.

Cel szczegotowy 2.1. ,,Wzmocnienie sektora organizacji pozarzadowych” zostal sformulowany
w calo$ci przy udziale mieszkancéw obszaru. Poniewaz w tym zakresie nie zostaly przeprowadzone
szczegOtowe badania i brak jest danych zrodtowych, przy identyfikacji wyzwan stojacych przy realizacji
tego celu kluczowe znaczenie miaty wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Cel ma
przyczyni¢ si¢ do profesjonalizacji organizacji pozarzadowych i zwigkszenia liczby osdb angazujacych si¢
w ich dziatalnos$¢, co w diagnozie LSR zostalo okreslone jako gtéwny stan pozadany w sferze spoteczne;j.
Oczekuje sie, ze realizacja celu przyniesie szereg korzysci, takze w oddzialywaniu dlugookresowym.

Cel szczegotowy 2.2. ,,Aktywizacja lokalnej spotecznos$ci w zakresie dzialalno$ci na rzecz zmiany
najblizszego otoczenia”, podobnie jak cel 2.1, odnosi si¢ do zwigkszenia zaangazowania mieszkancow
obszaru w dziatalnosci na rzecz lokalnej wspoélnoty, jednak skupia si¢ na odrgbnych aspektach. Przede
wszystkim oczekuje si¢, ze poprzez dziatania bezposrednio adresowane do mieszkancow, niekoniecznie
dotyczace sfer obywatelskich dokonane zostang pozytywne zmiany w zakresie zwigkszenia wspomnianego
zaangazowania. Mieszkancy, ktorzy zostang wlgczeni w realizacje roéznych inicjatyw, maja nauczyC si¢
wspoOlpracy na rzecz zmiany swojego otoczenia w pozadanych kierunkach. Dodatkowo cel ma oddziatywaé
na poprawe relacji i budowe zaufania wérdéd mieszkancow, w tym zakresie bowiem podczas prac nad
diagnoza i analiza SWOT wnosili szereg uwag. Cel bedzie takze realizowany przy udziale trzeciej
zidentyfikowanej grupy defaworyzowanej — osoéb starszych, senioréw, ktorych problemy zwigzane
z dostepem do ustug i dziatan spotecznych opisane zostaty w diagnozie. Ponadto, ze wzgledu na specyficzne
uwarunkowania realizacji celu, ktore czesto beda wymagaly pracy w mniejszych spotecznosciach, gtéwnymi
narz¢dziami przy osigganiu rezultatow beda dziatania aktywizujace i konkursy grantowe.
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Cel szczegotowy 2.3. ,,Poprawa stanu i wykorzystanie infrastruktury spotecznej” odnosi si¢ do zmian
w sferze ,technicznej”. Realizacja celu ma pozwoli¢ na zaspokojenie zidentyfikowanych i opisanych
w diagnozie potrzeb odnosnie do infrastruktury spotecznej. Dziatania te maja mie¢ wymiar uzupehiajgcy
do zrealizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015, w miejscach gdzie wystepuja
potrzeby w tym zakresie, tj. mniejszych miejscowosciach, liczacych do 5 tys. mieszkancow. Dodatkowo
W ramach osiggania celu oczekuje si¢ realizacji inicjatyw wykorzystujacych infrastrukture spoteczna, jako
projektow komplementarnych.

Opis zalozonych przedsiewzie¢ wraz z uzasadnieniem

1.1.1. Aktywnos¢ gospodarcza mieszkarncow

Przedsigwzigcie realizuje cel szczegdtowy 1.1 poprzez wspieranie zakladania dziatalnosci gospodarczej. Grupa
docelowa przedsigwziecia to osoby fizyczne planujace rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
w tym spos$rod grup defaworyzowanych. W przedsiewzieciu planuje si¢ réwniez dziatania aktywizujace
LGD. Podstawowym oczekiwanym produktem operacji bedzie liczba nowopowstatych firm. W przypadku
przedsigwziccia zastosowanie trybu konkursowego oraz dzialan aktywizujacych jako sposobu realizacji
znajduje uzasadnienie w charakterze planowanych do realizacji operacji (podejmowanie dzialalnosci
gospodarczej). Dziatania zwigzane z aktywizacja maja spopularyzowac informacje o planowanych naborach.

1.1.2. Wzrost zatrudnienia w oparciu o kluczowe branze i innowacyjne rozwigzania w biznesie
Przedsiewziecie realizuje cel szczegdtowy 1.1 poprzez wspieranie podmiotow gospodarczych dziatajacych
W branzach zidentyfikowanych w diagnozie jako kluczowe dla rozwoju obszaru, w tym gtéwnie w turystyce
(osobny wskaznik). Wsparcie to nierozerwalnie bedzie wigzato si¢ z konieczno$cia tworzenia nowych miejsc
pracy, gtownie wsrod osob z grup defaworyzowanych, co jest odzwierciedlone w kryteriach wyboru
operacji. Preferowane bedg operacje innowacyjne. Oczekuje sig, iz operacje w ramach przedsigwzigcia beda
realizowane rowniez przez spoldzielnie socjalne. Przedsiewzigcie bedzie realizowane w trybie konkursowym,
co uzasadnia charakter mozliwych do wyboru operacji.

1.2.1. Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej

Przedsiewziecie realizuje cel szczegétowy 1.2 poprzez wspieranie realizacji operacji polegajacych
na rozwoju infrastruktury turystycznej oraz obiektow dziedzictwa lokalnego wptywajacych na zwigkszenie
ruchu turystycznego. Przedsigwzigcie realizowane bedzie z udziatem sektora publicznego, pozostatych osob
prawnych oraz LGD. Wybor operacji w ramach przedsiewzigcia bedzie odbywat si¢ w trybie konkursowym
i w ramach projektu wspotpracy w zakresie oznakowania szlakow turystycznych (realizowany z LGD
Ziemia Czluchowska i LGD Partnerstwo Dorzecze Stupi). Taki sposéb realizacji przedsigwzigcia bedzie
odpowiadal zamierzeniom co do osigganych produktow w ramach realizowanych operacji.

1.2.2. Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie i kluczowe przyrodnicze zasoby obszaru

Przedsiewzigcie realizuje cel szczegdlowy 1.2 poprzez operacje bezposrednio przyczyniajace sig
do zwigkszenia wiedzy na temat komercyjnego wykorzystania marki Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie
W branzy turystycznej, promocji lokalnych produktéw oraz dzialan zwigzanych z promocja obszaru.
Przedsiewzigcie bedzie realizowane przez organizacje pozarzadowe, sektor gospodarczy i LGD. Wybor
operacji bedzie odbywat sic w trybie konkursowym, przewiduje si¢ realizacj¢ dzialan aktywizujacych,
pFejektu—gFan{ewege—oraz zagranlcznego prOJektu Wspolpracy w zakres1e promoql produktow lokalnych

WG—I—PGJSJ(&—I:GD—DGH%H%E@HaWﬂ—(parmerem b¢d21e wybrana zagraniczna LGD Czeska lub inna.

Wybor gamy mozliwosci realizacji przedsigwzigcia wynika
z szerokiego potencjalnego zakresu zidentyfikowanych operacji. W ramach przedsiewzigcia dopuszcza si¢
mozliwos¢ realizacji operacji polegajacych na wspieraniu wspotpracy pomigdzy podmiotami wykonujgcymi
dziatalno$§¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR w ramach krotkich tancuchéw dostaw,
w zakresie §wiadczenia ustug turystycznych oraz rozwijania rynkow zbytu produktow lub ustug lokalnych.

1.3.1. Odnawialne zZrodta energii przysztoscig obszaru

Przedsigwziecie realizuje cel szczegdlowy 1.3 poprzez operacje zwigzane w wykorzystaniem odnawialnych
zrodel energii oraz zwigkszaniem §wiadomosci ekologicznej mieszkancow w zakresie zmian klimatycznych.
Podmioty realizujace przedsiewziecie beda rekrutowaé si¢ z sektora spotecznego i1 gospodarczego.
Przewiduje si¢ realizacje przedsiewzigcia w formie konkursowej, ktora najbardziej odpowiada oczekiwanym
rezultatom przedsigwzigcia oraz dziatan w ramach aktywizacji.
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1.3.2. Edukacja ekologiczna i ochrona srodowiska

Przedsiewzigcie realizuje cel szczegotowy 1.3 w zakresie ochrony Srodowiska poprzez ograniczanie
antropopresji na obszary cenne przyrodniczo, ukierunkowanie ruchu turystycznego oraz kampanie
1 inicjatywy zwigzane z ochrong $srodowiska. Bedzie ono realizowane przez organizacje pozarzadowe i LGD
— przewiduje si¢ przeprowadzenie konkursu oraz zrealizowanie projektu wspolpracy zwiazanego
z ograniczaniem antropopresji i ukierunkowaniem ruchu turystycznego oraz promocjg obszaru (realizowany
z LGD Stolem z wojew6dztwa pomorskiego oraz LGD Bory Tucholskie i LGD Gminy Powiatu Swieckiego
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego).

2.1.1. Silne organizacje pozarzgdowe i spoleczenstwo obywatelskie

Przedsigwzigcie realizuje cel szczegotowy 2.1 poprzez grupowanie operacji zwigzanych ze wzmocnieniem
sfery funkcjonalnej organizacji pozarzadowych oraz inicjatyw na rzecz budowy spoleczenstwa
obywatelskiego. Przewiduje si¢ realizacje przedsigwzigcia poprzez nabor operacji w trybie konkursowym.
Przedsigwziecie zostalo okreSlone glownie z udzialem mieszkancéw i skierowane bgdzie do srodowisk
organizacji pozarzadowych. Uzasadnieniem wyboru trybu konkursu w realizacji przedsigwziecia jest
konieczno$¢ realizacji wigkszych operacji, poniewaz w przypadku trybu projektu grantowego dziatania
moglyby mie¢ zbyt matg skal¢ oddzialywania.

2.2.1. Lokalne spotecznosci na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego

Przedsiewziecie realizujace cel szczegblowy 2.2 jest odpowiedzia na zdiagnozowane bariery,
zidentyfikowane w diagnozie, zwigzane ze staboscig kapitalu spotecznego. Ma ono zosta¢ dodatkowo
ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb spolecznych zidentyfikowanej grupy defaworyzowanej
(seniorow). Przedsiewzigcie bedzie realizowane poprzez konkursy, projekt grantowy i aktywizacje.
Oczekuje si¢, ze operacje realizowane w jego ramach begda odnosi¢ si¢ do roznych dziatan majgcych
docelowo wptyna¢ na wzmocnienie kapitatu spoltecznego obszaru. Szeroka gama zastosowanych sposobow
realizacji przedsigwzigcia ma spowodowaé duzg skale oddzialywania, zar6wno na poziomie projektow
grantowych, jak i bardziej kompleksowych dziatan.

2.3.1. Infrastruktura spoteczna jako baza rozwoju lokalnych inicjatyw

W ramach przedsigwzigcia realizujacego cel szczegblowy 2.3 oczekuje si¢ operacji zwigzanych
z zaspokojeniem zidentyfikowanych brakéw w zakresie infrastruktury spotecznej oraz jej wykorzystania
do dziatalnosci sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej. Przewidziana jest organizacja konkurséw oraz operacji
wlasnej. Wnioskodawcami w ramach przedsigwzigcia beda podmioty z sektora publicznego, spotecznego
i LGD w zakresie operacji wlasnej. Uzasadnieniem wyboru takiego sposobu realizacji przedsigwzigcia jest
konieczno$¢ realizacji zarowno projektow infrastrukturalnych, jak rowniez jednej operacji wlasnej zwigzanej
z wykorzystaniem infrastruktury, ktora bedzie miata duzo wicksza skalg oddzialywania niz mate inicjatywy
realizowane w formule projektu grantowego.

Sposob realizacji przedsi¢wzi¢é

Okreslone przedsigwzigcia, ktorych mierzalnym efektem beda produkty powstate na skutek realizacji
pojedynczych operacji, maja na celu pogrupowanie najnizszego poziomu realizacji LSR w obszary
oddzialywania bezposrednio wplywajace na realizacje celow szczegélowych. Operacje realizowane
w ramach poszczegolnych przedsigwzigé:

a) w trybie konkursowym odpowiadajg operacjom wymienionym § 2.1 Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeénia 2015 roku®; ilekroé¢ przedsiewzigcie uwzglednia
mozliwo$¢ realizacji operacji w trybie konkursowym, beda mialy zastosowanie przepisy ww.
rozporzadzenia takze w odniesieniu do katalogu beneficjentow;

b) w przypadku projektéw grantowych beneficjentami beda grantobiorcy wybrani zgodnie z przyjetymi
procedurami i kryteriami wyboru oraz przepisami ustawy o RLKS i przepisami aktow prawnych
regulujacych wdrazanie EFRROW;

# Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczegotowych warunkow

i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii

rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
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¢) ilekro¢ przedsiewziecie umozliwia realizacje¢ operacji wlasnych, beneficjentem bedzie LGD Sandry
Brdy, przy zastosowaniu przyjetych procedur i kryteriow oraz przepisow ustawy o RLKS
1 przepisow aktéw prawnych regulujagcych wdrazanie EFRROW;

d) w przypadku projektow wspolpracy i dziatan aktywizacyjnych beneficjentem i wykonawca bedzie
LGD Sandry Brdy w oparciu o przepisy ustawy o RLKS i aktoéw prawnych regulujacych wdrazanie

EFRROW.

Zgodnos$¢ celow z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Zgodno$¢ w zakresie powiazania celow LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020 zostata

przedstawiona w ponizszej tabeli:

Cel przekrojowy Cel
PROW 0golny
2014-2020 LSR

Srodowisko 1
Lagodzenie 1
zmiany klimatu
1 przystosowanie si¢
do niej
Innowacje 1

Cel
szczegolowy
LSR

1.3

1.3

1.1

Uzasadnienie

W ramach realizacji celow $rodki zostana
przeznaczone na operacje zwigzane z ochrong
srodowiska, zrbwnowazonym rozwojem

i podnoszeniem $wiadomos$ci mieszkancow w tym
zakresie.

W ramach realizacji celow $rodki zostana
przeznaczone na inwestycje w odnawialne zrodta
energii oraz podnoszenie §wiadomosci mieszkancow
w zakresie zmian klimatu.

W ramach realizacji celow $rodki zostana
przeznaczone na realizacje operacji innowacyjnych
(przedsiewziecie 1.1.111.1.2).

Zgodno$¢ w zakresie powigzania celéw LSR z priorytetami/celami szczegétlowymi PROW 2014-2020
zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

Priorytety/cele szczegolowe
PROW 2014-2020

1A) Wspieranie innowacyjnosci,
wspolpracy i rozwoju bazy
wiedzy na obszarach wiejskich

3A) Poprawa konkurencyjnosci
producentoéw rolnych poprzez
lepsze ich zintegrowanie

z tancuchem rolno-spozywczym
poprzez systemy jakosci,
dodawanie warto$ci do
produktéw rolnych, promocje na
rynkach lokalnych i krotkie cykle
dostaw, grupy producentow oraz
organizacje miedzybranzowe
4A) Odtwarzanie, ochrona

i wzbogacanie roznorodnos$ci
biologicznej, w tym na obszarach
Natura 2000 i obszarach

z ograniczeniami naturalnymi lub
innymi szczeg6lnymi
ograniczeniami, oraz rolnictwa

o wysokiej warto$ci
przyrodniczej, a takze stanu

Cel
og6lny
LSR
1,2

Cel
szczegotowy
LSR

Przedsigwzigcia Uzasadnienie

LSR

Ukierunkowanie
interwencji

na rozwigzania
innowacyjne, dziatania
zwigzane z edukacja

i Wspolpraca
Ukierunkowanie
interwencji na rozwoj
lokalnego przetworstwa
jako jednej z branz
kluczowych, promocje
lokalnych produktow

i dziatania w zakresie
wspotpracy podmiotow

11 111
112

122

11
1.2

112
122

1.3 1.3.2 Ukierunkowanie
interwencji

na edukacje
ekologiczna, ochrone
przyrody poprzez
edukacje

i ograniczanie
antropopresji
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europejskich krajobrazow

6A) Ulatwianie roznicowania 11

dziatalnosci, zaktadania i rozwoju

matych przedsigbiorstw

i tworzenia miejsc pracy

6B Wspieranie lokalnego rozwoju 11

na obszarach wiejskich 1.2
1.3
2.1
2.2
2.3

111 Ukierunkowanie

1.1.2 interwencji na zakta-
danie przedsicbiorstw
i tworzenie miejsc
pracy

111 Ukierunkowanie

1.1.2 interwencji

1.2.1 na wspieranie rozwoju

1.2.2 lokalnego na obszarach

131 wiejskich jako

1.3.2 glownego zatozenia

2.1.1 RLKS

2.2.1

2.3.1

Przedstawienie celow z podzialem na zrdédla finansowania

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Sandry Brdy jest strategia monofunduszows,
finansowang ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich.
W zwigzku z wymogami wspoétfinansowania LSR ze §rodkéw krajowych i1 prywatnych (w formie udziatu
wlasnego w realizacji pojedynczych operacji) finansowanie obu celow przyjetych w LSR odbywaé sig
bedzie z wyzej wymienionych zrodet, tj. EFRROW, §rodkéw publicznych oraz srodkéw prywatnych.

Specyfikacja wskaznikow wraz z uzasadnieniem

Cele ogolne

Opis znajduje si¢ w charakterystyce celow w pierwszej czesci rozdziatu.

Cele szczegotowe
Nazwa wskaznika

Liczba nowoutworzonych firm, w tym przez osoby
z grup defaworyzowanych

Liczba utworzonych miejsc pracy przez firmy, ktorym
udzielono wsparcia (w tym utworzonych miejsc pracy
dla osob z grup defaworyzowanych)

Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy
turystycznej i okototurystycznej

Liczba 0s6b poinformowanych o mozliwosciach

w zakresie otwierania dziatalnosci gospodarczej
Liczba osob korzystajacych z obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Liczba o0sdb, ktére odwiedzity odrestaurowane obiekty
dziedzictwa kulturowego stanowigcych zasob obszaru

Liczba podmiotow branzy turystycznej, ktore nabyty
wiedze odnosnie do waloréw obszaru

Liczba odbiorcow dziatan promocyjnych na rzecz
popularyzowania walorow obszaru

Liczba 0sob korzystajacych z obiektow
wykorzystujacych odnawialne Zrodta energii
Liczba 0sdb, ktére zwiekszyly swojg Swiadomos¢
ekologiczna, w tym zwigzang ze zmianami klimatu

Liczba 0s6b §wiadomie korzystajacych z zasobow
38

Uzasadnienie adekwatnoSci
do sformulowanych celéw szczegétowych
Wskaznik bezposrednio odnosi si¢
do oczekiwanych produktow i rezultatow,
wptywajac na realizacje celu ogdlnego
Wskaznik bezposrednio odnosi si¢
do oczekiwanych produktow i rezultatow,
wptywajac na realizacje celu ogdlnego
Wskaznik odnosi si¢ bezposrednio
do preferowanych branz z diagnozy i SWOT
Wskaznik odnosi si¢ do planowanych dziatan
w zakresie aktywizacji
Wskaznik odnosi si¢ do oczekiwanych rezultatow
— zwigkszenia liczby turystow
na obszarze.
jow.

Wskaznik odnosi si¢ do zdiagnozowanych
problemoéw zwigzanych z wykorzystaniem
Wwalorow

jow.

Wskaznik odnosi si¢ do zidentyfikowanych
w diagnozie i SWOT potencjalow
Wskaznik odnosi si¢ do zdiagnozowane;j
koniecznosci ochrony lokalnego dziedzictwa
przyrodniczego

jow.



przyrodniczych obszaru

Liczba 0sdb, ktére podniosty wiedze w zakresie
funkcjonowania i dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych

Liczba 0séb uczestniczacych w dziataniach na rzecz
spoleczenstwa obywatelskiego

Liczba 0s6b z grupy defaworyzowanej w dostepie

do ustug spotecznych uczestniczacych w inicjatywach
na ich rzecz

Liczba oséb, ktére aktywnie uczestniczyty

w dziataniach na rzecz wzmocnienia kapitatu
spotecznego

Liczba odbiorcow dziatan na rzecz aktywnego udziatu
w zyciu lokalnej wspdlnoty

Liczba o0sob korzystajacych z nowych obiektow
infrastruktury spotecznej

Liczba osob, ktore uczestniczyty w inicjatywach
spotecznych w zakresie edukacji i sportu i kultury

Przedsiewzigcia

Nazwa wskaznika

Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych

Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa

Liczba operacji na rzecz rozwoju przedsiebiorstw

w branzy turystycznej i okoloturystyczne;j

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim
lub restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego
w ramach realizacji strategii

Liczba przygotowanych projektow wspotpracy

Liczba szkolen z zakresu podnoszenia wiedzy podmiotow
branzy turystycznej

Liczba dziatan zwigzanych z promocja obszaru

Liczba operacji na rzecz promocji lokalnych produktow
Liczba operacji wtasnych w zakresie promowania
lokalnych produktéw oraz kultywowania tradycji (w tym
kulinarnych) obszaru

Liczba obiektow, w ktorych rozpoczgto wykorzystywanie
OZE

39

Wskaznik odnosi si¢ do zidentyfikowanych przez
mieszkancow barier w zakresie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego

jow.

Wskaznik odnosi si¢ do potrzeb
zdiagnozowanych w odniesieniu do grupy
defaworyzowanej

Wskaznik odnosi si¢ do zidentyfikowanych przez
mieszkancow barier w zakresie rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego

Wskaznik odnosi sie do zdiagnozowanych barier
w zakresie aktywnego wlaczenia mieszkancoéw
do wspdlnych dziatan

Wskaznik odnosi si¢ do zdiagnozowanych
problemoéw w zakresie infrastruktury spoleczne;j
Wskaznik odnosi si¢ do zidentyfikowanych
problemoéw w zakresie aktywnego
wykorzystywania infrastruktury do pobudzania
aktywnosci mieszkancow

Uzasadnienie adekwatnos$ci
do sformulowanych przedsiewzieé
Wskaznik odnosi si¢ bezposrednio
do oczekiwanych rezultatow w zakresie
zdiagnozowanych problemow w obrebie
aktywnoS$ci gospodarczej
Wskaznik odnosi si¢ do dziatan
aktywizujacych wspomagajacych dziatania
na rzecz eliminowania zdiagnozowanych
problemow w zakresie aktywnosci
gospodarczej
Wskaznik odnosi si¢ do oczekiwanych efektow
w zakresie zwigkszenia zatrudnienia, w tym
w grupach defaworyzowanych
Wskaznik odnosi si¢ do oczekiwanych zmian
w zakresie rozwoju turystyki
Wskaznik odnosi si¢ do wykorzystania
lokalnych zasobow i rozwoju turystycznego
j-w.

jow.
jow.

Wskaznik odnosi si¢ do promocji lokalnych
zasobow.

jow.

jow.

Wskaznik odnosi si¢ do zdiagnozowanych
potencjatow w zakresie wykorzystania OZE
oraz przeciwdziatania zmianom klimatycznym



Liczba publikacji zwigzanych ze zwigkszaniem
swiadomosci ekologicznej w zakresie zmian
klimatycznych

Liczba operacji w zakresie ochrony przyrody

Liczba zrealizowanych projektoéw wspotpracy,

w tym projektow wspotpracy migdzynarodowe;j

Liczba inicjatyw na rzecz wzmocnienia funkcjonowania
organizacji pozarzagdowych

Liczba operacji na rzecz budowy spoteczenstwa
obywatelskiego

Liczba publikacji i poradnikéw dla organizacji
pozarzadowych

Liczba operacji wlasnych na rzecz seniorow

(z ich udziatem)

Liczba operacji na rzecz wzmacniania kapitatu
spolecznego

Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych
z mieszkancami

Liczba nowych lub wyremontowanych obiektow
infrastruktury spotecznej

Liczba projektow grantowych w zakresie sportu i kultury

Wskaznik odnosi si¢ do dziatan zwigzanych
z przeciwdziataniem zmian klimatycznych

jow.
Wskaznik odnosi si¢ do zdiagnozowanych
probleméw w zwiazku z antropopresja
Wskaznik odnosi si¢ do zidentyfikowanych
przez mieszkancow barier w zakresie rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego
jw.

j.w.

Wskaznik odnosi si¢ do potrzeb
zdiagnozowanych w odniesieniu do grupy
defaworyzowanej

Wskaznik odnosi si¢ do zdiagnozowanych
barier w zakresie aktywnego wiaczenia
mieszkancow do wspolnych dziatan
Wskaznik odnosi si¢ do dziatan na rzecz
aktywnego wiaczenia mieszkancow w zycie
wspolnoty lokalnej

Wskaznik odnosi si¢ do zdiagnozowanych
problemow w zakresie infrastruktury
spolecznej

Wskaznik odnosi si¢ do zidentyfikowanych
problemoéw w zakresie aktywnego
wykorzystywania infrastruktury

do pobudzania aktywnos$ci mieszkancow

Cele, przedsigwzigcia i wskazniki w ujeciu tabelarycznym zostaly zaprezentowane w tabeli ponize;.
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1

1.1
1.2
1.3

w 1.0

wil.1l

CELE I WSKAZNIKI, W TYM ZRODLA POZYSKANIA DANYCH DO POMIARU, SPOSOB I CZESTOTLIWOSC POMIARU,
STAN POCZATKOWY I DOCELOWY
CEL OGOLNY | Zréwnowazony rozwéj obszaru wdrazania LSR w oparciu o lokalny potencjal
CELE Wzrost aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia wsrod mieszkancow obszaru, w tym osob z grup defaworyzowanych
SZCZEGOLOWE Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow i potencjatow

Utrzymanie wysokich waloréw przyrodniczych obszaru i ochrona srodowiska

Wskazniki
oddzialywania
dla celu ogdlnego
Wzrost aktywnosci gospodarczej
mieszkancow

Wazrost liczby turystow
przebywajacych na obszarze LSR
Wskazniki
rezultatu
dla celow
szczegolowych
Liczba nowoutworzonych firm, w tym
przez osoby z grup defaworyzowanych
Liczba utworzonych miejsc pracy
przez firmy, ktorym udzielono wspar-
cia (w tym utworzonych miejsc pracy
dla os6b z grup defaworyzowanych)
Liczba utworzonych miejsc pracy
w branzy turystycznej i okototurystycz-
nej (w tym utworzonych miejsc pracy
dla 0sob z grup defaworyzowanych)
Liczba 0s6b poinformowanych
o mozliwosciach w zakresie otwierania
dziatalno$ci gospodarczej

Jednostka miary

Zarejestrowana
liczba pod-
miotow
gospodarczych
w przeliczeniu
na 10 000
mieszkancow
($rednia dla
obszaru)
Liczba udzielo-
nych noclegoéw
Jednostka miary

Szt.

0soba

0soba

Osobha’

Stan poczatkowy
(2013 r.)

739

81 937

Stan poczatkowy
(2016 r.)
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Plan
(2023 r.)

789 ¥8+

86 533
Plan

(2023 1.)

32
(23)
1412
(86)

(6)

50

Zrédlo danych/spos6b pomiaru

GUS. Pomiar dokonywany corocznie

GUS. Pomiar dokonywany corocznie

Zrédlo danych/spos6b pomiaru

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie
Sprawozdania beneficjentéw, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentéw, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentéw, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie



w12

w 1.3

111

Przedsiewziecia

Liczba osob korzystajacych

z obiektow infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

Liczba os6b, ktore odwiedzity
odrestaurowane obiekty dziedzictwa
kulturowego stanowiacych zasob
obszaru

Liczba podmiotow branzy
turystycznej, ktore nabyty wiedzg
odnos$nie do waloro6w obszaru

Liczba odbiorcoéw dziatan
promocyjnych na rzecz
popularyzowania waloré6w obszaru
Liczba os6b korzystajacych

z obiektow wykorzystujacych
odnawialne zrodta energii.

Liczba osob, ktore zwickszyly swoja
$wiadomo$¢ ekologiczng, w tym
zwigzang ze zmianami klimatu
Liczba os6b swiadomie korzystajacych
Z zasobow przyrodniczych obszaru
Grupy docelowe

Aktywno$¢é
gospodarcza
mieszkancow

osoby fizyczne
planujace
rozpoczecie
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej,
grupy defawory-
zowane w do-
stepie do rynku
pracy, LGD

osoba

0soba

szt.

osoba

0soba

0soba

0soba

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, opera-
cja wlasna, pro-
jekt wspotpracy,
aktywizacja)
konkurs,
aktywizacja

Nazwa

Liczba operacji
polegajacych

na utworzeniu
nowego przed-
sigbiorstwa
Liczba oséb
uczestniczacych
w spotkaniach
informacyjno-
-konsultacyjnych
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2700

1100

50

2000

50

500

500

Jednostka
miary

Szt.

Szt.

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie
Sprawozdania beneficjentow, ankiety

beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentéw, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentéw, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Wskazniki produktu

Warto$¢ Zrédlo danych/sposéb
Poczatkowa | Koncowa pomiaru
(2016r.) (2023r.)
0 32 Sprawozdania
beneficjentéw, ankiety
beneficjentow LGD.
Pomiar dokonywany
corocznie
0 50 Raporty roczne z dziatan

LGD, listy obecnosci.
Pomiar dokonywany
na biezaco



1.1.2

1.2.1

1.2.2

Wzrost
zatrudnienia
W oparciu

o kluczowe branze

i innowacyjne
rozwigzania
w biznesie

Rozwoj
niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej

Rezerwat Biosfery
Bory Tucholskie

i kluczowe
przyrodnicze
zasoby obszaru

sektor konkurs
gospodarczy,
spotdzielnie
socjalne, grupy
defaworyzowane

jednostki sektora | konkurs, projekt

finansow wspotpracy
publicznych,
0soby prawne,
LGD
organizacje konkurs,
pozarzadowe, aktywizacja,
sektor operacja wiasna
gospodarczy zagraniczny
— branza projekt
turystyczna, wspotpracy,
LGD projekt
grantowy

Liczba operacji
polegajacych
na rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstwa
Liczba operacji
na rzecz rozwoju
przedsigbiorstw
w branzy tury-
stycznej i okoto-
turystycznej
Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow infrastruk-
tury turystycznej
i rekreacyjnej
Liczba zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim
lub restauratorskim
w wyniku wsparcia
otrzymanego
w ramach realizacji
strategii
Liczba zrealizo-
wanych projektow
wspotpracy w tym
projektéw wspot-
pracy miedzyna-
rodowej
Liczba szkolen
z zakresu podno-
szenia wiedzy
podmiotow branzy
turystycznej
Liczba dziatan
zwigzanych z pro-
mocja obszaru
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Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

szt.

Szt.

Szt.

Sprawozdania
beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD.
Pomiar dokonywany
corocznie
Sprawozdania
beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD.
Pomiar dokonywany
corocznie

Sprawozdania
beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD.
Pomiar dokonywany
corocznie
Sprawozdania
beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD.
Pomiar dokonywany
corocznie

Sprawozdanie z realizacji
projektu wspotpracy.
Pomiar dokonywany

corocznie

Sprawozdania
beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD.
Pomiar dokonywany
corocznie
Raporty roczne LGD.
Pomiar dokonywany
corocznie



13.1

1.3.2

Odnawialne zrodta
energii przy-
szlo$cig obszaru

Edukacja
ekologiczna
i ochrona
srodowiska

sektor
gospodarczy,
organizacje
pozarzadowe

organizacje
pozarzadowe,
LGD

konkurs

konkurs, projekt
wspotpracy

Liczba operacji
na rzecz promocji
lokalnych
produktow

Liczba operacji
wlasnych w za-
kresie promowania
lokalnych produk-
tow oraz kultywo-
wania tradycji

(w tym kulinar-
nych) obszaru
Liczba obiektow, w
ktérych rozpoczeto
wykorzystywanie
OZE

Liczba publikacji
zwigzanych

ze zwigkszaniem
swiadomosci
ekologicznej

w zakresie zmian
klimatycznych
Liczba operacji

w zakresie ochrony
przyrody

Liczba zrealizo-
wanych projektow
wspotpracy, w tym
projektéw wspot-
pracy miedzyna-
rodowej

44

Szt.

Szt.

szt.

egz.

Szt.

szt.

3 Sprawozdania bene-
ficjentow, ankiety bene-
ficjentow LGD, raporty

roczne LGD, sprawozdanie
z realizacji projektu
wspoOlpracy, sprawozdanie
z realizacji operacji
wiasnej. Pomiar
dokonywany corocznie

1 Sprawozdanie

z realizacji operacji
wilasnej. Pomiar
dokonywany na biezaco.

2 Sprawozdania benefi-
cjentdw, ankiety bene-
ficjentow LGD. Pomiar
dokonywany corocznie

500 Raporty roczne LGD.
Pomiar dokonywany

corocznie
1 Sprawozdania benefi-

cjentow, ankiety bene-
ficjentow LGD. Pomiar
dokonywany corocznie

1 Raporty roczne LGD,

Sprawozdanie z realizacji
projektu wspotpracy
Pomiar dokonywany
corocznie



2.

2.1
2.2
2.3

w 2.0

w21

w 2.2

w23

CEL OGOLNY
CELE

Poprawa jako$ci zycia, wiezi spolecznych i budowa spoleczenstwa obywatelskiego na obszarze LSR
Wzmaocnienie sektora organizacji pozarzadowych

SZCZEGOLOWE Aktywizacja lokalnej spoteczno$ci w zakresie dziatalno$ci na rzecz zmiany najblizszego otoczenia
Poprawa stanu i wykorzystanie infrastruktury spotecznej

Wskazniki
oddzialywania
dla celu ogélnego
W?zrost aktywnosci spotecznej
mieszkancow

Wskazniki
rezultatu
dla celow
szczegolowych
Liczba os6b, ktére podniosty
wiedzg w zakresie funkcjonowania
i dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych
Liczba os6b uczestniczacych
w dziataniach na rzecz spoteczenstwa
obywatelskiego
Liczba os6b z grupy defaworyzowanej
w dostepie do ustug spotecznych
uczestniczacych w inicjatywach na ich
Izecz
Liczba os6b, ktore aktywnie
uczestniczyly w dziataniach na rzecz
wzmocnienia kapitatu spotecznego
Liczba odbiorcow dziatan na rzecz
aktywnego udzialu w zyciu lokalnej
wspolnoty
Liczba os6b korzystajacych z nowych
obiektow infrastruktury spotecznej

Jednostka miary Stan poczatkowy
(2013 r.)
Liczba zareje- 13
strowanych
w KRS podmio-
tow posiadaja-
cych status orga-
nizacji pozytku
publicznego
Jednostka miary Stan poczatkowy
(2016 r.)
szt. 0
osoba 0
osoba 0
osoba 0
osoba 0
osoba 0
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Plan
(2023 r.)

15

Plan
(2023 r.)

50

100

100

100

100

500

Zrédlo danych/spos6b pomiaru

Baza sprawozdan finansowych i merytorycznych
organizacji pozytku publicznego Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej. Pomiar dokonywany corocznie

Zrédlo danych/spos6b pomiaru

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie
Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie
Sprawozdania beneficjentow, ankiety

beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie



Liczba os6b, ktére uczestniczyty

osoba

w inicjatywach spolecznych
w zakresie edukacji i sportu i kultury

Przedsiewzi¢cia

211 Silne organizacje
pozarzadowe
1 spoteczenstwo

obywatelskie

221 Lokalne
spolecznosci
narzecz
wzmocnienia
kapitatu

spolecznego.

Grupy docelowe

Sposob realizacji
(konkurs, projekt

grantowy,
operacja wlasna,
projekt
wspotpracy,
aktywizacja)
organizacje konkurs
pozarzadowe,
0soby prawne
wpierajace
organizacje
pozarzadowe
organizacje konkurs,
pozarzadowe, | projekt grantowy,
grupy aktywizacja
defaworyzowane
w dostepie
do ustug
spotecznych,
mieszkancy

Nazwa

Liczba inicjatyw
na rzecz wzmoc-
nienia funkcjono-
wania organizacji
pozarzadowych
Liczba operacji
na rzecz budowy
spoteczenstwa
obywatelskiego
Liczba publikacji
i poradnikow dla
organizacji
pozarzadowych
Liczba operacji
wiasnych

na rzecz seniorow
(z ich udziatem)
Liczba operacji
na rzecz wzmac-
niania kapitatu
spotecznego
Liczba spotkan
informacyjno-
-konsultacyjnych
z mieszkancami
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250

Jednostka
miary

Szt.

szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow LGD. Pomiar dokonywany corocznie

Wskazniki produktu
Wartos¢

Poczatkowa | Koncowa
(2016r.) | (2023r.)

Zrédlo danych/sposéb
pomiaru

Sprawozdania bene-
ficjentow, ankiety bene-
ficjentow LGD. Pomiar
dokonywany corocznie

Sprawozdania bene-
ficjentow, ankiety bene-
ficjentow LGD. Pomiar
dokonywany corocznie

Sprawozdania bene-
ficjentow, ankiety bene-
ficjentow LGD. Pomiar
dokonywany corocznie

Sprawozdanie z realizacji
operacji wlasnej. Pomiar
dokonywany na biezgco.

Ankiety beneficjentow
LGD. Pomiar dokonywany
corocznie

Sprawozdania LGD,
listy obecnosci. Pomiar
dokonywany na biezaco



231 Infrastruktura sektor konkurs, prejekt = Liczba nowych lub szt. 0 2 Sprawozdania bene-
spoteczna jako publiczny, grantowy wyremontowanych ficjentow, ankiety bene-
baza rozwoju organizacje obiektow infrastru- ficjentow LGD. Pomiar
lokalnych inicjatyw | pozarzadowe Ktury spotecznej dokonywany corocznie

Liczba operacji szt. 0 1 Sprawozdanie z realizacji
wiasnych w operacji wlasnej. Pomiar
zakresie sportu dokonywany corocznie
I kultury

TABELARYCZNA MATRYCA LOGICZNA POWIAZAN DIAGNOZY, ANALIZY SWOT, CELOW I WSKAZNIKOW

Nastegpna cze$¢ rozdzialu w ujeciu tabelarycznym wskazuje logike powigzan pomiedzy poszczegdlnymi elementami sktadajacymi sie na lokalng strategie rozwoju.
Zostaly w niej wskazane wzajemne powigzania diagnozy, analizy SWOT, celow i przyporzadkowanym im wskaznikom.

Zidentyfikowane
problemy/wyzwania
spoleczno-
-ekonomiczne

Diagnoza:
,Charakterystyka
demograficzna
obszaru”, Bezrobocie
i rynek pracy”,
,Gospodarka

i przedsiebiorczo$¢”,
,,Uwarunkowania
przyrodnicze”,
»Rezerwat Biosfery
UNESCO MaB Bory
Tucholskie”,

,» Turystyka”,
,,Uwarunkowania
kulturowe”

Cel ogélny

1. Zréwno-
wazony rozwoj
obszaru
wdrazania LSR
w oparciu

o lokalny
potencjat

Cele szczegolowe

1.1. Wzrost
aktywnosci
gospodarczej

1 zatrudnienia wsrod
mieszkancow
obszaru,

w tym o0s6b z grup
defaworyzowanych

Planowane
przedsiewziecia

1.1.1. Aktyw-
nos¢ gospo-
darcza
mieszkancow

1.1.2. Wzrost
zatrudnienia
W oparciu
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Produkty

Liczba operacji
polegajacych

na utworzeniu
nowego
przedsigbiorstwa

Liczba oséb
uczestniczacych
w spotkaniach
informacyjno-
-konsultacyjnych

Liczba operacji
polegajacych
na rozwoju

Rezultaty

Liczba
nowoutworzonych
firm, w tym przez
osoby z grup
defaworyzowanych

Liczba oséb
poinformowanych

o mozliwosciach

w zakresie otwie-
rania dzialalno$ci
gospodarczej
Liczba utworzonych
miejsc pracy przez
firmy, ktérym

Oddzialywanie

Wzrost
aktywnosci
gospodarczej
mieszkancoOw

Wzrost
aktywnosci
gospodarczej

Czynniki
zewnetrzne,
majace
wplyw na
realizacje
dzialan
i osiagniecie
wskaznikow
Sl
S2
S3
S4
S5
Z2
Z3

S1
S2
S3



,,Dziedzictwo
kulturowe, zabytki”

SWOT: MS1, MS2,
MS3, MS4, MS6,
MS7, MS8, SS1,
SS2, SS3, SS4, SS5

Problemy zwigzane
Z bezrobociem,
grupami
defaworyzowanymi,
niska aktywnoscia
gospodarcza,
niewykorzystanymi
potencjatami

Potencjal
przyrodniczy,
turystyczny

i kulturowy,
posiadane zasoby
moggce Zznaczgco
oddzialywac

na rozwoj
turystyczny obszaru,
warunki do rozwoju
okreslonych branz
gospodarczych

o kluczowe

branze

i innowacyjne

rozwigzania

w biznesie
1.2. Zwigkszenie 1.2.1. Rozwoj
atrakcyjnosci niekomercyjnej
obszaru poprzez infrastruktury
wykorzystanie turystycznej

lokalnych zasobow
i potencjalow

1.2.2. Rezerwat
Biosfery Bory
Tucholskie
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istniejacego
przedsigbiorstwa

Liczba operacji

na rzecz rozwoju
przedsigbiorstw

w branzy
turystycznej

1 okototurystyczne;j

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow infrastru-
ktury turystycznej

i rekreacyjnej

Liczba zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim
lub restauratorskim
w wyniku wsparcia
otrzymanego

w ramach realizacji
strategii

Liczba zrealizo-
wanych projektow
wspotpracy,

w tym projektow
wspotpracy
miedzynarodowe;j
Liczba szkolen

z zakresu podno-
szenia wiedzy

udzielono wsparcia
(w tym utworzonych
miejsc pracy

dla 0s6b z grup
defaworyzowanych)

Liczba utworzonych
miejsc pracy

w branzy turystycz-
nej 1 okototurysty-
cznej (w tym utwo-
rzonych miejsc pra-
cy dla osob z grup
defaworyzowanych)
Liczba oséb
korzystajacych

z obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba oséb, ktore
odwiedzity
odrestaurowane
obiekty dziedzictwa
kulturowego
stanowigcych zasob
obszaru

Liczba podmiotow
branzy turystycznej,
ktoére nabyty wiedze

mieszkancoOw

Wzrost liczby
turystow
przebywajacych
na obszarze
LSR

Wzrost liczby
turystow
przebywajacych
na obszarze
LSR

Wzrost liczby
turystow
przebywajacych

S4
S5
Z2
Z3

S3
S5
S6
Z3
Z5
Z6

S3
S5
S6



1.3. Utrzymanie
wysokich walorow
przyrodniczych
obszaru i ochrona
srodowiska

i kluczowe
przyrodnicze
zasoby obszaru

1.3.1. Odna-
wialne zrodta
energii
przysztoscia
obszaru

1.3.2. Edukacja
ekologiczna

i ochrona
srodowiska
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podmiotow branzy
turystycznej

Liczba dziatan
zwigzanych
Z promocja obszaru

Liczba operacji na
rzecz promaocji lo-
kalnych produktow

Liczba operacji
wiasnych w za-
kresie promowania
lokalnych produk-
tow oraz kultywo-
wania tradycji

(w tym kulinar-
nych) obszaru
Liczba obiektow, w
ktoérych rozpoczeto
wykorzystywanie
OZE

Liczba publikacji
zwigzanych

ze zwigkszaniem
swiadomosci
ekologicznej

w zakresie zmian
klimatycznych
Liczba operacji

w zakresie ochrony
przyrody

Liczba zrealizowa-
nych projektow
wspotpracy, w tym

odnosnie

do waloréw obszaru

Liczba odbiorcow
dziatan promo-
cyjnych na rzecz
popularyzowania
waloréw obszaru

Liczba oséb
korzystajacych

z obiektow
wykorzystujacych
odnawialne zrodta
energii

Liczba oséb, ktore
zwickszyty swoja
swiadomos$¢
ekologiczna, w tym
zZwigzang ze zmia-
nami klimatu

na obszarze
LSR

Wzrost liczby
turystow
przebywajacych
na obszarze
LSR

Wzrost liczby
turystow
przebywajacych
na obszarze
LSR

Z3
Z5
Z6

S3
S5
S6
Z3
Z5
Z6

S3
S5
S6
Z3
Z5
Z6



Diagnoza:
,»Charakterystyka
demograficzna
obszaru”,
»Bezrobocie i rynek
pracy”, ,,Gospodarka
i przedsigbiorczo$c”,
»Z.asoby kapitatu
spotecznego

i dziatalno$¢
organizacji
pozarzadowych”,
,.Infrastruktura
spoteczna”

SWOT: SS3, S54,
SS6, SS7, SS8, SS9

Problemy zwigzane
z niska aktywnoscia
organizacji
pozarzadowych

i w konsekwencji
niewystarczajacym
stopniem budowy
spoleczenstwa
obywatelskiego,
brak infrastruktury
Spoteczne;j

w mniejszych
miejscowosciach

i brak bodzcow do
jej wykorzystywania
w celu budowania

2. Poprawa
jakosci zycia,
wiezi spotecz-
nych i budowa
spoteczenstwa

obywatelskiego
na obszarze LSR

2.1. Wzmocnienie
sektora organizacji
pozarzadowych

2.2. Aktywizacja
lokalnej spotecz-
nosci w zakresie
dziatalnosci

na rzecz zmiany
najblizszego
otoczenia

2.1.1. Silne
organizacje
pozarzadowe

1 spoteczenstwo
obywatelskie

2.2.1. Lokalne
spotecznosci
na rzecz
wzmocnienia
kapitatu
spotecznego
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projektow
wspotpracy
migdzynarodowej

Liczba inicjatyw na
rzecz wzmocnienia
funkcjonowania
organizacji
pozarzadowych

Liczba operacji
na rzecz budowy
spoteczenstwa

obywatelskiego

Liczba publikacji
1 poradnikow

dla organizacji
pozarzadowych
Liczba operacji
wiasnych

na rzecz seniorow
(realizowanych

z ich udziatem)

Liczba operacji
na rzecz
wzmacniania
kapitatu
spotecznego

Liczba spotkan
informacyjno-
-konsultacyjnych
z mieszkancami

Liczba os6b $wiado-
mie korzystajacych
Z zasobow przyrod-
niczych obszaru
Liczba oséb, ktore
podniosty wiedzg
w zakresie
funkcjonowania

1 dziatalnos$ci
organizacji
pozarzadowych

Liczba oséb
uczestniczacych
w dziataniach
Na rzecz
spoteczenstwa
obywatelskiego

Liczba oséb z grupy
defaworyzowanej

w dostepie do ustug
spotecznych ucze-
stniczacych w inicja-
tywach na ich rzecz

Liczba osob, ktore
aktywnie uczestni-
czyty w dziataniach
Na rzecz wzmoc-
nienia kapitatu
spotecznego

Liczba odbiorcow
dziatan na rzecz
aktywnego udziatu
w zyciu lokalnej
wspolnoty

Wzrost
aktywnosci
spotecznej
mieszkancow

Wzrost
aktywnosci
spotecznej
mieszkancow

S5
Z7

S5
Z1
Z4
zZi



aktywnosci 2.3. Poprawa stanu | 2.3.1. Infra-
spotecznej i wykorzystanie struktura
infrastruktury spoteczna jako
spotecznej baza rozwoju
lokalnych
inicjatyw

Wskazniki dla poddzialania 19.4 w zakresie ,,kosztow biezacych”

Liczba nowych lub
wyremontowanych
obiektow infrastru-
ktury spotecznej

Liczba operacji
w zakresie
edukacji, sportu
i kultury

Liczba 0s6b korzy-
stajacych z nowych
obiektéw infrastruk-
tury spolecznej

Liczba os6b, ktore
uczestniczyly w ini-
cjatywach spotecz-
nych w zakresie
edukacji i sportu

I kultury

Wzrost S5
aktywnosci Z7
spotecznej

mieszkancow

W zwiazku z okresleniem wsrod celow 1 wskaznikow dotyczacych realizacji poddziatan 19.2, 19.3 i 19.4 (w zakresie aktywizacji), w tabeli ponizej zostaty okreslone
wskazniki dla poddziatania 19.4 w zakresie kosztow biezacych. Wykonanie tych wskaznikow jest rOwniez zalozeniem wdrazania lokalnej strategii rozwoju, a kwota

przewidziana na ,,koszty biezace” jest ujeta w budzecie LSR.

Grupy Wskaznik rezultatu
docelowe Nazwa Warto$é Nazwa
wskaznika wskaznika
rezultatu rezultatu
Beneficjenci Liczba 0sdb, ktore 30 Liczba osobodni

dziatan LGD szkolen dla

pracownikow LGD

otrzymaty wspar-
cie po uprzednim
udzieleniu indy-
widualnego
doradztwa w za-
kresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie

na realizacje LSR,

Liczba osobodni

szkolen dla organow
LGD

Liczba podmiotow,

éwigdczonego ktorym udzielono
w biurze LGD indywidualnego
doradztwa
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Wskaznik produktu

Jednostka miary

osobodzien

osobodzien

50

Poczatkowa
(2016r.)

Warto$¢

0 15

Koncowa
(2023 1))

Zrédto danych/sposob
pomiaru

Dokumentacja LGD,
sprawozdania LGD. Pomiar
dokonywany
na biezaco
Dokumentacja LGD,
sprawozdania LGD. Pomiar
dokonywany
na biezaco
Dokumentacja LGD,
sprawozdania LGD. Pomiar
dokonywany

na biezaco



Rozwigzania formalno-instytucjonalne, ogolna charakterystyka

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi sposdb wyboru operacji oraz wyznaczajacymi ramy
do ustanawiania kryteriow wyboru sa:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku
ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMiR.

2. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

3. Ustawa z dnia 11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020.

4. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaroéw Wiejskich na lata 2014-2020.

5. Wytyczne Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Glowna zasada zwigzang z wyborem operacji jest zgodnos$¢ z ww. aktami prawnymi. llekro¢ zostana
dokonane zmiany w wymienionych aktach, obowigzkiem Stowarzyszenia bedzie dostosowanie procedur
do obowiazujacych przepiséw. Rozwigzanie to ma wykluczyé mozliwo$¢ wyboru operacji niezgodnie
Z obowigzujacymi przepisami. Szczegdélowe kompetencje w zakresie dostosowywania sposobu wyboru
operacji oraz kryteriow zostaly uregulowane w Statucie.

Podstawowym zadaniem LGD Sandry Brdy w zakresie wyboru operacji jest, zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013, ,,opracowanie niedyskryminujacej
i przejrzystej procedury wyboru oraz obiektywnych kryteriow wyboru operacji, ktore pozwalaja uniknac
konfliktow interesow, gwarantuja, ze co najmniej 50% glosow w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi
od partneré6w niebedacych instytucjami publicznymi i umozliwiajg wyboér w drodze procedury pisemnej”.
Kazdorazowo przy wyborze operacji Stowarzyszenie zapewnia zachowanie sktadu rady zgodnego
z wymaganiami okre§lonymi w art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013.

Stowarzyszenie na kazdym etapie wyboru operacji zapewnia jawno$¢ i transparentnos$¢
stosowanych procedur poprzez wglad w dokumenty dotyczace wyboru operacji oraz udostgpnianie procedur
wyboru poprzez ich upublicznienie na stronie internetowej www.sandrybrdy.pl. Stowarzyszenie zapewnia
bezpieczenstwo danych osobowych w trakcie calego procesu wyboru operacji oraz we wszystkich
wypadkach, ktore sa przewidziane odrebnymi przepisami.

Szczegotowy opis procedur wyboru operacji i pozostatych przepiséw regulujacych wybor zawarty
zostal w dokumentach ,,Regulamin Rady” i ,,Ksiega Procedur”. Dokument ten podlega upublicznieniu
na stronie internetowej LGD Sandry Brdy i jest dostepny w biurze LGD kazdemu zainteresowanemu.

Konstrukcja kryteriow

Kryteria oceny operacji przyjete na potrzeby wdrazania LSR zostaly przyporzadkowane kazdemu
przedsiewzieciu osobno, ze wzgledu na oczekiwane efekty w postaci realizacji celow LSR. Dzieki temu
mozliwe bedzie wspieranie operacji, ktore realizujg poszczegolne przedsigwzigcia, a w dalszej konsekwencji
cele szczegdtowe 1 cele ogodlne. Kryteria, w zalezno$ci od przedsigwzigcia, maja zroznicowany charakter
i odpowiadajg na oczekiwane rezultaty.

Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow

Kryteria wyboru operacji majg wptyna¢ na realizacj¢ poszczegdlnych przedsigwzigé, celdw szczegdlowych
oraz w konsekwencji celow ogoélnych lokalnej strategii rozwoju. Sg podstawowym narzedziem
umozliwiajagcym realizacj¢ przyjetych zalozen. W zwiagzku z powyzszym zastosowanie kryteriow
w okre§lonym brzmieniu wynika wprost z diagnozy obszaru i sformulowanych na jej podstawie celow
i wskaznikéw. Kryteria w zaproponowanym brzmieniu zostaly poddane konsultacjom ze spotecznoscia
lokalng, a w przypadku dokonywania zmiany przyjetych kryteriow mieszkancy obszaru, na drodze
konsultacji, majg prawo odnie$¢ si¢ do proponowanych zmian i wptywacé na ich ostateczne brzmienie.

Ewaluacja LSR z okresu 2007-2013 i doswiadczenia LGD

W okresie realizacji LSR w ramach Osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-
-2013 LGD Sandry Brdy stosowala kryteria, ktore posiadaly prosta konstrukcje i byly czytelne dla
wnioskodawcdw. Jednoczesnie preferowaly projekty, ktore w mozliwie najwigkszym stopniu realizowatly
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cele LSR. Stosowane przez LGD Sandry Brdy kryteria byly przedmiotem audytu przeprowadzonego przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie, uzyskujac przychylna oceng. Przy
konstrukcji kryteriow dla LSR wdrazanej w oparciu o Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
-2020 wykorzystano te do§wiadczenia.

Innowacyjnos¢ jako kKryterium wyboru operacji

Obligatoryjnym kryterium wystepujacym przy wyborze operacji wymienionych w §2.1 pkt 2 lit a-Cc
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 roku®® (dalej ,,rozporzadzenie
LSR”), realizujacych przedsigwzigcia jest innowacyjnosé. Stanowi ona cel przekrojowy Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (innowacje), dodatkowo zastosowanie tego kryterium znajduje
uzasadnienie w diagnozie obszaru. Na potrzeby wdrazania lokalnej strategii rozwoju przyjeto jedna spojna
definicje innowacyjno$ci. Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub
znaczgco udoskonalonego produktu, ushlugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow.

Kryteria obligatoryjne majgce zastosowanie przy wdrazaniu LSR

W przypadku kryteriow, ktore maja przyczyni¢ si¢ do realizacji celow LSR, poza kryterium preferujacym
realizacje operacji innowacyjnych zastosowano takze inne kryteria obowigzkowe, zawarte w Programie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020:

a) w przypadku naboréw na przedsigwziecia realizowane z udzialem operacji w zakresie rozwoju
przedsigbiorczo$ci zastosowane zostato kryterium odnoszace si¢ do nowych miejsc pracy;

b) w przypadku przedsigwzigé realizowanych z udziatem operacji w zakresie infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej zastosowano kryterium preferujgce operacje realizowane
w miejscowosciach zamieszkanych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow;

c) w przypadku przedsigwzig¢é realizowanych poprzez operacje w zakresie § 2.1 pkt 2 lit b oraz pkt 6
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 roku preferowane beda
operacje zakladajace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub klimatu,
w zakresie przedsiewzigcia 1.3.1 preferencje te bedg dodatkowo wzmocnione;

d) w przypadku operacji realizowanych przez podmioty zakladajgce dziatalno$¢ zostang zastosowane
kryteria preferujace zaktadanie dziatalnosci, ktorej podstawe stanowi¢ beda lokalne produkty rolne;
operacje realizowane przez podmioty zaktadajace dziatalno$¢ bedg preferowaé zaspokajanie potrzeb
grup defaworyzowanych w dostegpie do rynku pracy, okreslonych w LSR.

Projekty grantowe i operacje wlasne

Lokalna Strategia Rozwoju zaktada mozliwos$¢ realizacji operacji wlasnych i projektow grantowych. Dla tych
form realizacji LSR przewidziano odrgbne procedury i kryteria, ktore rowniez znajdujg si¢ w dokumencie
,»Ksigga Procedur”. Informacje w zakresie przedsigwzie¢, ktore beda realizowane z zastosowaniem projektow
grantowych i operacji wlasnej, zostaty przedstawione w rozdziale V LSR.

Okreslenie wysokoS$ci wsparcia na rozpoczecie dzialalno$ci gospodarczej

W zakresie operacji zwigzanych z rozpoczynaniem dziatalno$ci gospodarczej (§ 2 ust. 1 pkt 2 lit. a
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 roku w sprawie szczegdtowych
warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020) okresla si¢ jeden poziom wsparcia w wysokosci 60 000,00
zLk. Przyznanie pomocy w kwocie w tej wysoko$ci odpowiadala dotacjom udzielanym na rozpoczgcie
dziatalno$ci w ramach dziatania 6.2 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki w perspektywie finansowej
2007-2013, gdzie udzielane bylo wsparcie w wysokosci 40 000,00 zt oraz wsparcie pomostowe. Dziatanie to
cieszylo si¢ popularnos$cia, stad nie istnieje ryzyko, ze kwota moze si¢ okaza¢ za mata. Ze wzgledu na rok
rozpoczecia realizacji dziatania w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju (2016) kwota zostata
zwigkszona do 60 000,00 zt, uwzgledniajac zmiang poziomu cen w stosunku do okresu perspektywy
finansowej 2007-2013.

* Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczegdtowych warunkow
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
-2020.
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Okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznosci od kategorii beneficjenta

Okresla si¢ wysoko$¢ pomocy na operacje inné niz okreSlone w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. a Rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczegdétowych warunkow
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 w wysokosci:m
a. dla podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia
2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej — 50% kosztéw kwalifikowanych;
b. w przypadku jednostek sektora finansow publicznych — 63,63% kosztow kwalifikowanych;
C. pozostali beneficjenci, inni niz j.s.f.p. i okresleni w pkt a — 100%o.
d. pozostali beneficjenci, inni niz j.s.f.p. i okresleni w pkt a, w przypadku operacji objetych §2 ust. 1
pkt 4, 5 i 6 Rozporzadzenia®' — 70% kosztéw kwalifikowanych;
e. w przypadku operacji wlasnej ustala si¢ wklad wlasny LGD w wysokosci 10% kosztow
kwalifikowanych projektu.

Uzasadnienie przyjetych wysokosci wsparcia: w ramach PROW 2007-2013 dziatania dla
przedsiebiorcow (Tworzenie 1 rozwdj mikroprzedsigbiorstw) wsparcie wynosito 50% kosztow
kwalifikowanych. W naborach na dziatanie oglaszanych przez LGD Sandry Brdy liczba wnioskodawcow
kazdorazowo przekraczata dostepng alokacje, stad mozna uzna¢, ze wysoko$¢ wsparcia nie stanowita bariery
w jego wdrazaniu. W przypadku jednostek sektora finanséw publicznych wysoko$¢ wsparcia zostata
okreslona na poziomie programu. W przypadku pozostatych beneficjentow ustalony poziom dofinansowania
pozwoli na realizacj¢ zalozeh LSR w wyniku operacji realizowanych przez beneficjentow i grantobiorcow,
ktorzy posiadaja ograniczone mozliwosci budzetowe — dotyczy to przede wszystkim organizacji
pozarzagdowych. W przypadku przedsiewzig¢ infrastrukturalnych (objetych § 2 ust. 1 pkt 4, 5 i 6
Rozporzadzenia) realizowanych przez inne niz j.s.f.p. i podmioty wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza
ustalona wysoko$¢ pomocy zapewni racjonalno$¢ interwencji.

Whioski z konsultacji spotecznych

W wyniku konsultacji przeprowadzanych podczas spotkan zgloszone zostaty uwagi odnosnie do dostgpnosci
srodkow dla organizacji pozarzadowych. Uwzgledniajac uwagi w kryteriach, wprowadzono szereg
preferencyjnych rozwigzan dla sektora NGO.

Zastosowane kryteria wyboru, wraz z metodologia wyliczania punktéw przy ocenie, znajduja sie
w Ksiedze Procedur.

4" Tamze.
54



Plan dziatania stanowi szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikoéw
produktow, zgodnie z logika realizacji lokalnej strategii rozwoju opisana w rozdziale V. Plan opiera si¢
na realizacji kamieni milowych, czyli okresow, w jakich powinien by¢ zrealizowany zaplanowany stopien
wdrazania LSR poprzez realizacjg¢ poszczegolnych przedsiewzigc.

Pierwszy z tych okresow to rok 2018, na zakonczenie ktorego planuje si¢ zrealizowanie wigkszoS$ci
budzetu LSR strategii. Ten etap bedzie zaktadat osiggniecie gldownych produktow przewidzianych w okresie
realizacji LSR 2016-2018.

Drugi ,.kamien milowy” to rok 2021, w ktorym zaktada si¢ wykonanie dalszych dziatan, ktore
zostaty roztozone w czasie na okres realizacji LSR 2019-2021. W roku 2012 zaktada si¢ zrealizowanie 100%
wskaznikéw produktu, pozostaty okres wdrazania LSR jest okresem zabezpieczajacym realizacjg
wskaznikow w przypadku nieosiagnigcia planu.

Ostatni ,kamien milowy” to rok kofczacy wdrazanie LSR — 2023. W tym roku zaklada si¢
zrealizowanie 100% zaplanowanych w LSR dziatat.

Okreslony stopien realizacji LSR we wskazanych wyzej okresach bedzie powodowatl intensywnosé
oglaszanych konkurséw, stad zaklada sie ich wieksza liczbe w poczatkowych latach wdrazania LSR.
Wysoko$¢ podzialu srodkow na realizacje poszczegdlnych celow wynika z zatozen programowych RLKS,
W tym przeznaczenia ponad polowy $rodkoéw na dziatania zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem miejsc

pracy.

Whioski z konsultacji spolecznych

Plan dziatania zawierajacy kwoty i okreslajacy czas realizacji poszczegdlnych dziatan uwzglednia zgloszona
przez mieszkancow i $srodowiska organizacji pozarzadowych konieczno$¢ podjgcia dziatan polegajacych
na wzmocnieniu sektora NGO. Wniosek ten zostal uwzgledniony i znalazt odzwierciedlenie w planie
dzialania.

Plan dzialania stanowi zalacznik do LSR.
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Budzet realizacji lokalnej strategii rozwoju zostat okre§lony zgodnie z metodologia wyliczania $rodkow
przeznaczonych na ten cel wtasciwa dla Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Ten fundusz jest funduszem EFSI w catosci finansujacym realizacj¢ LSR. Na realizacj¢
poddziatania 19.2 przewidziano kwote 2 302 5008-386-000-min euro zletyeh-(zawiera ona wktad publiczny).
Na realizacje poddziatania 19.3 przewiduje si¢ kwote 38 000 euro 152000—zletyeh. Na realizacje
poddziatania 19.4 przewiduje si¢ kwote 439 375 euro +-+#54500-=#tetyeh, w kwocie tej srodki podzielone sa
pomiedzy »aktywizacje” i ,,KOSZty biezace”,
W ramach ktdrych zaktada si¢ rowniez realizowanie planu komunikacji i dziatan szkoleniowych dla LGD.

Zaangazowanie Srodkow innych niz Srodki programu

W okreslonych przypadkach budzet LSR zaklada udziat srodkéw wiekszych niz intensywno$¢ pomocy
okreslona w PROW 2014-2020. W przypadku przedsiegwziecia 1.3.1, w ramach ktorego przewidziana jest
mozliwo$¢ ubiegania si¢ o $rodki przez podmioty sektora gospodarczego, premiowany bedzie wktad wiasny
wnioskodawcow, ktory przekracza intensywnos$¢ pomocy okreslong w PROW 2014-2020 (rozdziat VI).

W przypadku operacji wlasnej na poziomie strategii zostal okreslony minimalny wklad wlasny
LGD w wysoko$ci wyzszej niz wymagana przez program — wktad wlasny zostat okreslony na poziomie 10%
(rozdziat VI).

Powiazania budzetu z celami LSR

W zwiazku z zatozeniami RLKS i PROW na lata 2014-2020 ponad 50% s$rodkoéw budzetu zostaje
przeznaczone na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania
19.2. W przypadku budzetu lokalnej strategii rozwoju LGD Sandry Brdy kwota ta przyjeta zostala
na poziomie 63%. Poniewaz przedsiewzigcia te zostaty zawarte w Celu ogdlnym 1, srodki na jego realizacje
stanowia wigkszo$¢ budzetu LSR. Cel ogdlny 2, takze z racji przewagi przedsiewzig¢ nieinfrastrukturalnych
jest finansowany w mniejszym stopniu. Szczegdlowy podzial $rodkéw zostatl przedstawiony w planie
dziatania.

Wyniki konsultacji spolecznych

Uwagi wniesione podczas procesu konsultacji spotecznych zostaly uwzglednione w zakresie Celu
ogolnego 2, ktory zaklada wzmocnienie sektora organizacji pozarzadowych i finansowanie dziatan na rzecz
budowy spoteczenstwa obywatelskiego.

Budzet lokalnej strategii rozwoju stanowi zalacznik do LSR. Szczegélowe podzialy Srodkow
na poszczegolne cele i przedsiewziecia zostaly przedstawione w planie dzialania.
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Komunikacja pomigdzy LGD a mieszkancami obszaru wdrazania lokalnej strategii rozwoju stanowi
fundament budujacy nie tylko spoleczng aktywnos$¢ w zakresie realizacji LSR, ale takze jako$¢ wnioskow
sktadanych w ramach konkurséw oglaszanych przez grupg. Glownym zatozeniem opracowania planu
komunikacyjnego jest skuteczny oraz dwustronny proces przeptywu informacji majacy wptynaé
na realizacje celéw lokalnej strategii rozwoju. Doswiadczenia z okresu wdrazania LSR w poprzedniej
perspektywie finansowej wskazuja, ze zapewnienie odpowiednio dobranych form komunikacji przynosi
efekty. Nalezy przy tym zaznaczyé¢, ze okreSlone formy komunikacji musza trafia¢ do czgsto
zroéznicowanych grup, stad gama zastosowanych narzedzi powinna uwzglednia¢ to zatozenie. Przed lokalng
strategia rozwoju na lata 2016-2023 jednym z podstawowych wyzwan bedzie zachowanie ciaglej
komunikacji z grupami defaworyzowanymi. Dlatego tez plan zaklada specjalne narzedzia zwigzane z tym
wyzwaniem.

Cele planu komunikacji

LGD Sandry Brdy w ramach planu komunikacji zamierza realizowa¢ jednoczes$nie trzy cele zgodnie
Z ponizszym schematem.

Cel 1:
INFORMACIA
a Cel 2:
9 WSPARCIE

Cel 1:
ZAANGAZOWANIE

NV1VIZd AJ4¥0Ig9do

-

VIOIVHILNI
HOANTADYIINNINOX

Czas wdrazania LSR

Grupy docelowe planu komunikacji, w tym komunikacja z grupami defaworyzowanymi

Grupy docelowe planu komunikacji okreslone zostaly jako ,o0soby z grup defaworyzowanych
ekonomicznie”, ,,0soby defaworyzowane w dostepie do ushug spotecznych”, ,przedsiebiorcy”, ,,sektor
publiczny”, ,,organizacje pozarzadowe”, ,lokalne wspdlnoty i mieszkancy”. Charakterystyka grup znajduje
si¢ w zalaczniku do LSR.

Whnioski z ewaluacji LSR wdrazanej w perspektywie finansowej 2007-2013

Analizujac raport ewaluacyjny LSR wdrazanej w perspektywie finansowej 2007-2013, zauwazy¢ mozna
sciste powigzanie pomigdzy skutecznoscig sktadanych w naborach wnioskéw a korzystaniem z ushug
doradczych LGD. Stuszne jest zatem wprowadzenie zasady premiowania w wybranych przedsigwzigciach
tych wnioskodawcow, ktorzy zdecyduja si¢ na skorzystanie z ustug doradczych.

Whioski z konsultacji spotecznych

Uczestnicy procesu konsultacji spotecznych jako preferowang forme komunikacji wskazali spotkania
bezposrednie oraz konsultacje indywidualne. Takze na etapie przygotowywania LSR mozna byto zauwazy¢,
ze jest to forma preferowana.

Plan komunikacji zawierajacy budzet oraz wskazniki osiggania celow stanowi zalacznik do LSR.

57



Opis zgodnosci i komplementarnos$ci z innymi dokumentami wojewédztwa, w szczego6lnosci
strategiami wojewodztwa, poprzez poréwnanie celow i zalozen tych dokumentéow z celami
LSR i wskazaniem ich spéjnoSci

Zgodnos$¢ lokalnej strategii rozwoju z innymi dokumentami strategicznymi zachodzi na wielu ptaszczyznach.
Przede wszystkim LSR obszaru LGD Sandry Brdy jest w wysokim stopniu zbiezna ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020. Ponizej zamieszczone zostalo tabelaryczne zestawienie zgodnosci celow
LSR z innymi dokumentami strategicznymi wraz z opisem dotyczacym spojnosci celow.

Nazwa Cel Cel LSR
dokumentu z dokumentu

Opis zgodnosci
i komplementarnoS$ci

Poziom ponadlokalny
Strategia

Pomorskiego

2020

Strategia Cel operacyjny
Rozwoju 1.3. Unikatowa
Wojewodztwa | oferta
Pomorskiego

2020 i kulturalna
Strategia Cel strategiczny
Rozwoju 2. Aktywni

Wojewodztwa | mieszkancy

Pomorskiego
2020

turystyczna

Cel strategiczny | Cel szczegotowy 1.1.
Rozwoju 1. Nowoczesna
Wojewodztwa | gospodarka

Wzrost aktywnosci
gospodarczej

i zatrudnienia wsrod
mieszkancoéw obszaru,
W tym os6b z grup
defaworyzowanych
Cel szczegotowy 1.2.
Zwigkszenie
atrakcyjnos$ci obszaru
poprzez
wykorzystanie
lokalnych zasobow

i potencjatow

Cel ogo6lny 2.
Poprawa jakoS$ci
zycia, wiezi spo-
tecznych i budowa
spoleczenstwa
obywatelskiego

na obszarze LSR.
Cel szczegotowy 1.1.
Wzrost aktywnosci
gospodarczej

i zatrudnienia wsrod
mieszkancoéw obszaru,
w tym 0sob z grup
defaworyzowanych.
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Zgodnos¢ w zakresie oczekiwanych
efektow — nowe trwale miejsca pracy
w sektorze prywatnym, w tym

w sektorach wiedzochtonnych

i kreatywnych

Zgodnos¢ w zakresie wszystkich
oczekiwanych w SPWP efektow:

— catoroczna, kompleksowa i atrakcyjna
oferta turystyczna i kulturalna regionu
obejmujaca takze efektywne wykorzy-
stanie obiektéw sportowych o randze
krajowej;

— unikatowe walory naturalne, kultu-
ralne i dziedzictwa kulturowego, w tym
kulinarne, wykorzystywane w sposob
racjonalny, efektywny i zrbwnowazony;
— wzmocniony wizerunek regionu oraz
wigksza rozpoznawalnosc¢ i spojnosé
kluczowych regionalnych marek
turystycznych i kulturalnych;

— silna wspotpraca pomiedzy podmiotami
branzy turystycznej i kulturalnej

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie
wymieniony jako obszar wspotpracy
ponadregionalnej i ponadnarodowej

(LSR zaktada projekt wspolpracy zwiazany
z Rezerwatem)

Zgodnos¢ w zakresie oczekiwanych
rezultatow:

— wWyzszy poziom zatrudnienia
mieszkancow, zwlaszcza kobiet, 0s6b
mlodych, starszych, niepelnosprawnych,

a takze zamieszkujacych obszary wiejskie
oraz mate miasta; wzmocnione finansowo

i instytucjonalnie podmioty ekonomii
spolecznej, wzrost liczby mikro i malych
przedsiebiorstw, gléwnie na terenach
wiejskich oraz w matych miastach



Strategia
Rozwoju
Wojewodztwa
Pomorskiego
2020

Strategia
Rozwoju
Wojewodztwa
Pomorskiego
2020

Strategia
Rozwoju
Wojewodztwa
Pomorskiego
2020
Strategia dzia-
lania Narodo-
wego Fun-
duszu Ochrony
Srodowiska

i Gospodarki
Wodnej na lata
2013-2016

Z perspektywa
do 2020 r.
Polska 2030.
Trzecia fala
nowoczesnosci
Dlugookreso-
wa Strategia
Rozwoju
Kraju
Strategia
Rozwoju
Kraju 2020

Strategia
Rozwoju Kraju
2020

Strategia
Rozwoju Kraju
2020

Poziom lokalny
Strategia roz-
woju chojni-
cko-cztuchow-
skiego miej-
skiego obszaru
funkcjonal-
nego do 2020 r.

Cel operacyjny
2.2. Wysoki
poziom kapitatu
spolecznego

Cel operacyjny
3.2. Bezpie-
czenstwo

i efektywnos¢
energetyczna
Cel operacyjny
3.3. Dobry stan
srodowiska

Cel. 6.4.2.
Ochrona

1 ZrOwno-
wazony rozwoj
lasow

Cel 6. Rozwoj
kapitatu ludz-
kiego poprzez
wzrost zatrud-
nienia i stwo-
rzenie ,,work
-fare state”
Cel 1.3.2.
Rozwoj
kapitatu
spolecznego

Cel 11.6.2.
Poprawa
efektywnosci
energetycznej

11.6.4. Poprawa
stanu
srodowiska

Cel strategiczny
1. Ochrona

i poprawa
jakosci
srodowiska
przyrodniczego

Cel og6lny 2. Popra-
wa jakosci zycia,
wigzi spotecznych

1 budowa spoteczen-
stwa obywatelskiego
na obszarze LSR

Cel szczegotowy 1.3.
,Utrzymanie wyso-
kich waloréw przy-
rodniczych obszaru

1 ochrona $rodowiska”
Cel szczegotowy 1.3.
,Utrzymanie wyso-
kich walorow przy-
rodniczych obszaru

i ochrona $rodowiska”
Cel szczegotowy 1.3.
,Utrzymanie
wysokich walorow
przyrodniczych
obszaru i ochrona
srodowiska”

Cel szczegotowy 2.2.
»Aktywizacja lokalnej
spolecznosci w za-
kresie dziatalno$ci
narzecz zmiany
najblizszego
otoczenia”

Cel ogo6lny 2. Popra-
wa jakosci zycia,
wiezi spotecznych

i budowa spoteczen-
stwa obywatelskiego
na obszarze LSR

Cel szczegotowy 1.3.
,Utrzymanie wyso-
kich walorow przy-
rodniczych obszaru

i ochrona srodowiska”
Cel szczegotowy 1.3.
,Utrzymanie wyso-
kich walorow przy-
rodniczych obszaru

i ochrona $rodowiska”

Cel szczegotowy 1.3.
,»Utrzymanie
wysokich walorow
przyrodniczych
obszaru i ochrona
srodowiska”
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Zgodnos¢ z wszystkimi oczekiwanymi
rezultatami

Zgodnos$¢ z oczekiwanym rezultatem
—wysoki poziom wykorzystania
odnawialnych zrodel energii, gtdwnie
w uktadzie generacji rozproszonej

Zgodno$¢ w zakresie oczekiwanego
rezultatu — wieksza swiadomo$¢ spoteczna
w zakresie potrzeb ochrony Srodowiska

Zgodnos¢ w zakresie przeciwdziatania
zjawiskom klgskowym dotyczacym
siedlisk i gatunkéw wynikajacym

ze zmian Klimatu i antropopresji

Zgodno$¢ w zakresie aktywnosci
intelektualnej, spotecznej i zawodowej
0sob starszych oparta na wykorzystywaniu
ich potencjalow i zapobieganiu
wykluczeniu spotecznemu

Zbieznos$¢ w oczekiwanych rezultatach —
budowania postawy aktywnego,
swiadomego obywatelstwa

Zgodnos¢ w zakresie rozwoju energetyki
ze 7Zrédel odnawialnych

Zgodnos¢ w zakresie kreowania
ekologicznych postaw Polakow i rozwaj
edukacji ekologicznej

Zgodnos¢ w zakresie wykorzystania
odnawialnych zrédel energii oraz
prowadzenia efektywnej edukacji
ekologicznej



Strategia
rozwoju
chojnicko-cztu-
chowskiego...

Strategia
rozwoju
chojnicko-cztu-
chowskiego...

Strategia Roz-
woju Spolecz-
no-Gospodar-
czego Powiatu
Bytowskiego
na lata
2015-2022

Strategia Roz-
woju Spotecz-
no-Gospodar-
czego Powiatu
Bytowskiego na
lata 2015-2022

Cel strategiczny
2. Zwigkszenie
poziomu wspot-
pracy i wzajem-
nego zaufania
pomiedzy
gminnymi
wspdlnotami
samorzadowym
i rozwoj ustug
spotecznych
Cel strategiczny
3. Pobudzanie

I wspieranie
aktywnosci
gospodarczej

Cel operacyjny
1. Poprawa
dostepu do in-
frastruktury
publicznej

i do zasobow
przyrodniczych
i kulturowych
Cel operacyjny
3. Wzrost ja-
kosci kapitatu
spolecznego

Cel og6lny 2.
Poprawa jakosci
zycia, wigzi
spolecznych

i budowa
spoleczenstwa
obywatelskiego
na obszarze LSR

Cel szczegotowy 1.1.
Wzrost aktywnosci
gospodarczej

1 zatrudnienia wsrod
mieszkancow obszaru,
W tym os6b z grup
defaworyzowanych
Cel szczegotowy 1.2.
Zwigkszenie
atrakcyjnosci obszaru
poprzez wykorzy-
stanie lokalnych
zasobow i poten-
cjatow

Cel og6lny 2. Popra-
wa jakosci zycia,
wiezi spolecznych

i budowa spoteczen-
stwa obywatelskiego
na obszarze LSR

Zgodno$¢ w zakresie wpierania
zwiekszenia poziomu samoorganizacji
i wspolpracy spolecznosci lokalnych

Zgodno$¢ z celami strategicznymi

w zakresie rozwoju branzy turystycznej
poprzez stworzenie wspolnej oferty

i atrakcyjnych produktow turystycznych
oraz zwiekszenia liczby malych

i Srednich przedsiebiorstw i poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy
Zgodno$¢ w zakresie rozwoju infrastruk-
tury lokalnej oraz dostepu do zasobow
przyrodniczych i kulturowych

Zgodnos$¢ w zakresie planowanej realizacji
przedsigwzig¢, polegajacych na wzmac-
nianiu aktywnosci spolecznej, w tym

w szczegollnosci na obszarach wiejskich

Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partnerow, zasobow czy branz dzialalnoS$ci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Lokalna Strategia Rozwoju zaktada realizacje trzech celéw szczegélowych przy zaangazowaniu
wszystkich sektorow oraz réznych metod (pofaczenia inwestycji oraz dziatan ,,migkkich”). Dzieki temu
zapewni si¢ kompleksowe i spojne dziatania, bedace odpowiedzia na zdiagnozowane problemy czy
zidentyfikowane potencjaty. Cel szczegdtowy 1.2 bedzie realizowany przez sektor publiczny i spoleczny,
gdzie operacje infrastrukturalne oraz dziatania edukacyjne i promocyjne wptyng na wykorzystanie potencjatu
turystycznego obszaru. Cel szczegotowy 1.3 bedzie natomiast realizowany wspolnie przez sektor prywatny
i spoteczny. Jego zatozeniem jest dazenie do zréwnowazonego rozwoju obszaru poprzez dziatania majgce
wplyngé pozytywnie na stan $rodowiska (inwestycje w odnawialne zrodla energii) oraz zwigkszy¢
$wiadomo$¢ mieszkancow w tym zakresie (dzialania informacyjne). Z kolei cel szczegdtowy 2.3 w realizacji
przedsigwzig¢ zaklada udzial sektora publicznego i wspolnot lokalnych (poprzez projekt wiasny).
W ramach celu zaplanowane sg dziatania zwigzane z inwestycjami w sfer¢ infrastruktury spotecznej
(rekreacyjnej, kulturalnej) oraz dziatania uzupeiniajgce, polegajace na organizacji wydarzen majacych
wplynaé na integracj¢ mieszkancow i poprawe wigzi spotecznych.

W zakresie integracji branz gospodarczych lokalna strategia rozwoju zaklada integracje
kilkunastu branz* zwiazanych z turystyka i obsluga ruchu turystycznego. Zatozeniem dziatania jest
mozliwie szeroka interwencja majgca przynie$s¢ rozwigzania w zakresie kompleksowej obstugi turystow,
gdzie oferowane przez branze¢ turystyczng miejsca noclegowe beda ,,uzupetnione” przez oferte w zakresie
spedzania czasu wolnego, mozliwosci skorzystania z ustug gastronomicznych, zakupu pamigtek itp.
Zintegrowane branze wraz z kodami PKD zostaty przedstawione w rozdziale III strategii.

8 Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dzialalnosci (PKD).
60



Monitoring jest jednym z kluczowych procesow wplywajacych na realizacje LSR. Organem
odpowiedzialnym za gromadzenie danych ilosciowych i jako$ciowych, mierzenie postepu finansowego
i rzeczowego wdrazania strategii jest Zarzad oraz biuro LGD. Przy wdrazaniu LSR dziatania zwigzane
Z monitoringiem majg by¢ pierwszym etapem dokonywania niezbednych zmian czy korekty prowadzonych
dzialan. Zaklada sie, ze monitoring bedzie realizowany na biezaco, z podejmowaniem niezbednych dziatan
mozliwych do realizacji w celu niwelowania napotkanych barier we wdrazaniu LSR. W miar¢ mozliwosci
bedg to dziatania realizowane rowniez na biezaco, w przypadku braku skutecznosci zebrane informacje
zostang przeanalizowane, a na ich podstawie przygotowane zostana propozycje zmian w LSR lub innych
dokumentach regulujacych proces jej wdrazania. Kluczowe elementy podlegajace biezacemu monitorowaniu
zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tab. 11. Elementy podlegajace monitorowaniu wraz ze sposobem pozyskiwania danych, czasu i okresu

pomiaru oraz sposob wykorzystania wynikéw monitoringu

Element Odpowiedzialno$¢ Sposo6b Czas Spos6b wykorzystania
podlegajacy za pozyskanie pozyskiwania i okres wynikow
monitorowaniu danych danych pomiaru

Realizacja planu Zarzad Informacje Na Analiza informacji
dziatania przekazywane biezaco | i podjecie stosownych

przez biuro dziatan w przypadku

wystapienia problemow

Wpltyw realizacji | Zarzad Informacje Na Analiza informacji
operacji na wskaz- przekazywane biezaco | i przekazywanie jej
niki rezultatu przez biuro podczas posiedzen Rady
Adekwatno$é Zarzad Informacje Na Analiza informacji
stosowanych przekazywane biezagco | i przekazywanie jej
kryteriow przez biuro podczas posiedzen Rady
wyboru operacji
w stosunku
do zaktadanych
celow strategii
Adekwatno$é Zarzad, biuro Informacje pozys- Na Podjecie dziatan biezacych
stosowanych kiwane w trakcie biezagco | w przypadku nieskutecz-
dziatan realizacji dziatan nosci realizacji plany lub
komunikacyjnych wynikajacych z pla- wystapienie o zmiany

nu komunikacji, w planie komunikacji

na postawie opraco- do Rady

wanego formularza

on-line i jego wersji

papierowej
Opinie spotecz- Zarzad, biuro Informacje Na Podjecie dziatan biezacych
nosci lokalnej przekazane przez biezaco | lub wystgpienie o zmiany
w zakresie mieszkancow w LSR do Rady
wdrazania LSR
Wspotpraca z in- | Zarzad, biuro Informacje Na Podjecie dziatan biezacych
nymi instytucjami pozyskiwane biezaco

i podmiotami

w trakcie spotkar,
korespondencja

Powyzsza tabela przedstawia istotne obszary wdrazania LSR wraz z opisem planowanych do podjecia
dziatan 1 mozliwoscia wnoszenia uwag przez lokalng spotecznos$¢ do procesu ewaluacji. W przypadku
pozyskania informacji, ktora moze wplynag¢ na poprawe realizacji LSR, Zarzad podejmuje odpowiednie
dziatania majgce na celu rozwigzanie probleméw w ramach dostepnych mozliwosci lub wystepuje do Rady
zpropozycja zmian w LSR czy procedurach zwigzanych z wyborem operacji. Podobne rozwigzanie
zaplanowano w odniesieniu do adekwatnosci realizowanych dziatan komunikacyjnych.
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Ewaluacja prowadzona bedzie na podstawie danych uzyskanych w procesie monitorowania
wdrazania LSR przedstawionym powyzej. Zaktada si¢ przeprowadzanie trzech etapéw ewaluacji:

Ewaluacja dorazna bedzie polegata na przeanalizowaniu przebiegu i1 efektow oglaszanych naborow.
Za jej przeprowadzenie bedzie odpowiadat Zarzad i pracownicy biura. W przypadku wystgpienia sygnatow
dotyczacych ewentualnych zagrozen zwigzanych z procesem wyboru operacji, sporzadzony zostanie Raport
Ewaluacyjny po przeprowadzonych naborach, ktéry zostanie nastgpnie zaprezentowany Radzie wraz
Z propozycjami rozwigzan sytuacji problemowych. Raporty takie beda réwniez upubliczniane poprzez
zamieszczenie na stronie internetowej LGD.

Ewaluacja wiasna (on-going) odbywac si¢ bedzie corocznie, polegaé bedzie na analizowaniu danych
przez zesp6t ds. monitorowania skladajacych si¢ z przedstawicieli Zarzadu i pracownikach biura.
Przeanalizowane dane bgda przedstawiane w postaci Raportu Ewaluacyjnego, ktory bedzie prezentowany
Walnemu Zebraniu Czlonkéw. Drugg formg ewaluacji wewngtrznej stanowi spotkanie analityczno —
refleksyjne (warsztat). Warsztat przeprowadzany jest na poczatku roku kalendarzowego i stanowi dyskusj¢
na tematy zawarte w Wytycznych 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi. Warsztat organizowany jest
do konca stycznia danego roku, trwa minimum 5 godzin, jego uczestnicy otrzymuja materialty na co najmniej
3 dni przed wyznaczonym terminem. Uczestnikami warsztatu sg wszyscy interesariusze realizacji LSR. Do
spraw zwigzanych z organizacja warsztatu zastosowanie maja wytyczne 5/3/2017.

W okresie osiggania poszczegélnych kamieni milowych, przedstawionych w planie dziatania
planuje si¢ wykonanie badan ewaluacyjnych (Ewaluacja Okresowa), do ktorych beda zaproszeni eksperci
zewnetrzni (niezalezni ewaluatorzy, zesp6l, wytonieni zgodnie z wymaganiami wprowadzonymi Wytyczna
5/3/2017). Badanie ewaluacyjne w momencie zakonczenia ostatniego kamienia milowego bedzie zarazem
ewaluacja ex-post na zakonczenie wdrazania LSR. Przynajmniej jedno z badan odbedzie si¢ w okresie 2020
— 2022. Produktem badania begdzie Okresowy Raport Ewaluacyjny, prezentowany Walnemu Zebraniu
Cztonkow oraz upubliczniany za posrednictwem strony internetowe;.

Ewaluacja przede wszystkim bedzie dotyczy¢ efektywnos$ci dziatan LGD zwigzanych z wdrazaniem
LSR. W tym zakresie ocena bedzie dotyczy¢ elementow przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tab. 12. Elementy podlegajagce ewaluacji, okres badania, sposob i okres pomiaru, sposéb wykorzystania
wynikéw ewaluacji

Element Rodzaj Sposéb Czas Sposéb
podlegajacy badania pozyskiwania i okres pomiaru wykorzystania
ewaluacji danych wynikow
Stopnien realizacji | Raport roczny Dane z moni- Na zakonczenie | W przypadku
przedsiewziec toringu, dane kazdego roku zidentyfikowanych
planowanych Raport po prze- przekazane przez | wdrazania LSR | problemow
w ramach LSR prowadzonych Zarzad, doku- (w terminie obligatoryjnie bedg
(ilo$¢ i rodzaj naborach mentacja LGD jednego miesigca = musiatby by¢
zrealizowanych (ewaluacja po zakonczeniu | wprowadzone
operacji w sto- dorazna) roku) w czestotliwosci
sunku do planow oglaszania
oraz ilo$¢ wydatko- Na zakonczenie | konkurséw oraz
wanych srodkow naboru/ow zintensyfikowane
w stosunku (w terminie dziatania majgce
do planu) jednego miesigca = rozwigzac problem
od zakonczenia)
Poziom realizacji Raport Dane z monito- Na zakonczenie | W przypadku
wskaznikow Ewaluacyjny ringu, dane kazdego roku zidentyfikowanych
zaktadanych dla (roczny) przekazane wdrazania LSR | problemow
poszczegdlnych przez Zarzad, (w terminie obligatoryjnie beda
przedsiewzigé dokumentacja jednego miesigca | musialy zostaé
LGD po zakonczeniu podjete dziatania
roku) odnos$nie do wpro-
wadzenia zmian
w LSR majace
rozwigzac problem
Wplyw zrealizowa- = Okresowy Raport Dane z monito- Na zakonczenie | W przypadku
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nych przedsiewzigé
na osiggnigcie
przyjetych celow
ogo6lnych i celow
szczegotowych
strategii

Adekwatnosé
stosowanych
kryteriow wyboru
operacji w
stosunku do
zaktadanych celow
strategii

Adekwatnos¢
stosowanych
dziatan
komunikacyjnych

Ewaluacyjny

Raport roczny

Raport po prze-
prowadzonych
naborach
(ewaluacja
dorazna)

Raport
Ewaluacyjny
(roczny)

ringu, dane
przekazane przez
Zarzad, doku-
mentacja LGD.
Dane pozyskane
przez podmiot
zewnetrzny
przeprowadzajacy
ewaluacje

Dane z monito-
ringu, dane
przekazane przez
Zarzad, doku-
mentacja LGD

Dane z monito-
ringu, dane
przekazane przez
Zarzad, doku-
mentacja LGD

okresOw wyzna-
czonych kamie-
niami milowymi
(trzy miesiace
po zakonczeniu
okresu)

Na zakonczenie
kazdego roku
wdrazania LSR
(w terminie
jednego miesiaca
po zakonczeniu
roku)

Na zakonczenie
naboru/6w

(w terminie
jednego miesiaca
od zakonczenia)
Na zakonczenie
kazdego roku
wdrazania LSR
(w terminie
jednego miesigca
po zakonczeniu
roku)

zidentyfikowanych
problemoéw obli-
gatoryjnie beda
musialy zostaé
podjete dziatania
odnos$nie do wpro-
wadzenia zmian

w LSR lub sposo-
bach organizacji
LGD

W przypadku
zidentyfikowanych
problemow
obligatoryjnie beda
musialy zostaé
opracowane

i wdrozone zmiany
w Kryteriach
wyboru operacji

W przypadku
zidentyfikowanych
problemow
obligatoryjnie beda
wprowadzone
zmiany do planu
komunikacji

Elementy podlegajace ewaluacji, przedstawione powyzej beda podlegaly ocenie w oparciu o kryteria.
Podstawowe kryteria ewaluacyjne w odniesieniu do badanych obszarow to:
o Trafnos¢/adekwatnosc¢/odpowiednio$¢ — stopien, w jakim przyjete zalozenia przynosza pozadane
(okreslone w LSR) rezultaty.
e Efektywnos¢/wydajnos¢ — stopien, w jakim prowadzone dziatania wplywaja na realizacj¢ LSR,
glownie w ujeciu czasowym — realizacji okreslonych kamieni milowych.
e Skuteczno$¢ — stopien, w jakim prowadzone dziatania wptywaja na realizacj¢ zalozen LSR.
o Uzyteczno$¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggnigcia rezultatow
podejmowanych operacji.
e Trwalo$¢ — stopien, w jakim efekty realizacji dziatan mogg utrzymywac si¢ w okresie po zakonczeniu
realizacji dziatania.

W zakresie funkcjonowania LGD procedury przeprowadzania ewaluacji i monitoringu przedstawione
zostaty w zalgczniku nr 2 do LSR.

Whioski z konsultacji spolecznych

W zakresie monitoringu i ewaluacji wniesione uwagi mialy charakter postulatow wlaczenia spotecznosci
w proces ewentualnych zmian lokalnej strategii rozwoju. Uwagi zostaly uwzglednione i zawarte w LSR
(Procedura dokonywania ewaluacji, procedura aktualizacji LSR, rozdziat II).
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Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod katem spelniania kryteriow
kwalifikujacych do strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko i o0 wynikach tej analizy

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania na potrzeby okreslenia, czy lokalna strategia rozwoju jest
dokumentem, ktéory wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, zwrdcita
si¢ 0 wydanie stosownej opinii do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku oraz
Pomorskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Gdansku jako organdéw wiasciwych
do wydania przedmiotowej opinii.

W pismach skierowanych do ww. organow Stowarzyszenie powolalo si¢ na art. 46 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
W ochronie $§rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na S$rodowisko (Dz.U. z 2013 r. poz. 1235
ze zmianami), proszac o wydanie opinii w zakresie braku koniecznosci sporzadzania strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko dla lokalnej strategii rozwoju, jako dokumentu, ktéry nie zostat wymieniony
w przytoczonym artykule ustawy.

Uzyskana od Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku opinia potwierdzita
zasadno$¢ przyjetego stanowiska, Pomorski Panstwowy Wojewoddzki Inspektor Sanitarny w Gdansku
pozostawil rozstrzygniecie w gestii Stowarzyszenia. Opierajac si¢ na opinii RDOS w Gdansku, uznaje sie, ze
Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Sandry Brdy nie wymaga przeprowadzenia strategicznej
oceny oddzialywania na Srodowisko.
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ZALACZNIK 1. PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

11.

12.

13.

14.

ZASADY OGOLNE

Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Sandry Brdy jest dokonywana

w przypadku:

a. wystgpienia zagrozenia zwigzanego z nieosiggni¢ciem celow LSR,

b. zmiany prawodawstwa regulujacego Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc,

c. przeprowadzonych kontroli przez ograny upowaznione organy, na podstawie wydanych przez
nie zalecen pokontrolnych.

ZASADY POSTEPOWANIA W PRZYPADKU SYTUACJI OKRESLONEJ W PKT 1 a

Sytuacja wskazana w pkt 1 lit a. okreslana jest na podstawie danych pozyskanych w ramach
stosowanych metod monitoringu i ewaluacji.
Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na podstawie przyjetych zasad monitoringu moze zostaé
dokonana na wniosek:

a. Zarzadu,

b. Rady,

c. mieszkancow, zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale X1 i zatgczniku 2 do LSR.
W przypadku zgloszenia wniosku o aktualizacje Lokalnej Strategii Rozwoju zgodnie z pkt 3
procedury aktualizacji LSR w terminie 30 dni od ztozenia wniosku zwotywane jest posiedzenie
Rady, podczas ktérego nastepuje jego rozpatrzenie.
W przypadku zgloszenia wniosku na podstawie pkt 3 lit. ¢ procedury na posiedzenie Rady zaprasza
si¢ osoby/podmiot wnioskujacy o zmiang LSR.
Podczas posiedzenia Rada moze wniosek odrzuci¢, umieszczajac stosowna informacje w protokole
wraz z uzasadnieniem.
W przypadku uznania wniosku za zasadny Rada w porozumieniu z Zarzgdem przygotowuje projekt
zmienionej LSR w terminie 14 dni.
Projekt zmienionej LSR podlega konsultacjom spotecznym z uwzglednieniem co najmniej
4 partycypacyjnych metod wymienionych w LSR, przy czym proces konsultacji jest nie krotszy niz
14 dni.
W przypadku wniesienia dalszych uwag Rada powtarza procedure w okreslona w pkt 6-8.

. W przypadku braku uwag do projektu LSR w terminie 14 dni od momentu zakonczenia konsultacji

spotecznych zwotuje si¢ posiedzenie Rady, na ktorym zatwierdza si¢ zmieniong LSR.

ZASADY POSTEPOWANIA W PRZYPADKU SYTUACJI OKRESLONEJ WPKT 1 bic

W przypadku wystapienia sytuacji okreslonej w pkt 1 b i ¢, Zarzad niezwlocznie przygotowuje
projekt zmienionej LSR i w porozumieniu z Przewodniczacym Rady zwotuje posiedzenie Rady.
Posiedzenie zwoluje si¢ w terminie 7 dni od zgloszenia Przewodniczgcemu Rady przygotowania
projektu zmienionej LSR.

Na posiedzeniu Rada zatwierdza zmieniong LSR.

POZOSTALE ZASADY

W sprawach nieuregulowanych niniejsza procedurg obowigzuja:

a. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 roku ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz
EFMIR;

b. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci;

c. Ustawa z dnia 11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020;

d. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020;

e. Wytyczne Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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ZALACZNIK 2. PROCEDURY DOKONYWANIA EWALUACJI | MONITORINGU

A. Monitoring

1.
2.

3.
4

~

10.

Celem monitoringu jest biezagce gromadzenie danych istotnych w zakresie wdrazania LSR oraz
ich analizowanie i podejmowanie dziatan w zakresie posiadanych kompetencji.
Monitoring prowadzony jest na biezaco. Okres prowadzenia monitoringu ustala si¢ na czas
wdrazania LSR.
Organem odpowiedzianym za monitoring jest Zarzad.
W zakresie pozyskiwania danych odpowiedzialne jest biuro LGD.
Elementy podlegajace monitorowaniu w zakresie wdrazania LSR:

a. Realizacja planu dziatania.

b. Wplyw realizacji operacji na wskazniki rezultatu.

C. Adekwatno$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji w stosunku do zaktadanych

celow strategii.

d. Adekwatnos¢ stosowanych dziatan komunikacyjnych.

e. Opinie spotecznosci lokalnej w zakresie wdrazania LSR.

f.  Wspotpraca z innymi instytucjami i podmiotami.
W przypadku zidentyfikowania probleméw Zarzad podejmuje biezace dzialania naprawcze
w zakresie posiadanych kompetencji lub przygotowuje propozycje zmian do LSR lub
dokumentow regulujacych wdrazanie LSR.
Zarzad sprawuje nadzér nad monitoringiem funkcjonowania LGD.
Elementy podlegajace monitorowaniu z zakresie funkcjonowania LGD:

a. Biezace dziatania pracownikéw biura wynikajace z zakresow obowigzkow.

b. Realizacja dziatan aktywizacyjnych okreslonych w planie dziatania.

C. Realizacja dziatan okreslonych w planie komunikacji.
W przypadku zidentyfikowanych probleméw Zarzad jako organ nadzorujacy prace biura
podejmuje dziatania naprawcze majace na celu ich rozwigzanie oraz opracowuje rekomendacje
do wdrozenia.
Czas, sposob i okres pomiaru okreslony zostat w rozdziale XI LSR.

B. Ewaluacja

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

Celem ewaluacji jest systematyczne badanie wartosci realizacji LSR w celu jej usprawnienia
i dalszego rozwoju.

Ewaluacja jest prowadzona doraznie w sytuacjach problemowych zwigzanych z prowadzonymi
naborami operacji, corocznie i okresowo. Organem odpowiedzianym za monitoring jest Zarzad.
Podstawa ewaluacji s dane pozyskane w zakresie monitoringu.

Elementy podlegajace ewaluacji w zakresie wdrazania LSR:

a. Stopien realizacji przedsigwzie¢ planowanych w ramach LSR (ilo§¢ i rodzaj
zrealizowanych operacji w stosunku do planéw oraz ilo$¢ wydatkowanych $rodkoéw
w stosunku do planu).

b. Poziom realizacji wskaznikow zaktadanych dla poszczegdlnych przedsiewziec.

c. Wplyw zrealizowanych przedsiewzig¢ na osiggnigcie przyjetych celow ogoélnych i celow
szczegdtowych strategii.

d. Adekwatno$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji w stosunku do zaktadanych
celow strategii.

e. Adekwatnos¢ stosowanych dziatan komunikacyjnych. W przypadku zidentyfikowania
problemoéw Zarzad podejmuje biezace dziatania naprawcze w zakresie posiadanych
kompetencji lub przygotowuje propozycje zmian do LSR lub dokumentdéw regulujacych
wdrazanie LSR.

Zarzad sprawuje nadzor nad ewaluacja funkcjonowania LGD.
Elementy podlegajace ewaluacji w zakresie funkcjonowania LGD:

d. Biezgace dziatania pracownikoéw biura wynikajace z zakresow obowigzkow.

e. Realizacja dziatan aktywizacyjnych okreslonych w planie dziatania.

f. Realizacja dziatan okreslonych w planie komunikacji.

W przypadku zidentyfikowanych probleméw Zarzad jako organ nadzorujacy prace biura
podejmuje dziatania naprawcze majgce na celu ich rozwigzanie oraz opracowuje rekomendacje
do wdrozenia.

Czas, sposob i okres dokonywania ewaluacji okreslony zostat w rozdziale XI LSR.
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ZALACZNIK NR 3 PLAN DZIALANIA

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem okres 2016-
. % Poddziatanie/zakres
o : . . o
Cel ogolny 1 Wartos¢ (o rea Planowane Wartos¢ realizacii Plano Wartos¢ | % o Planowane Razerrl Razem Program programu
Nazwa wskaznika z lizacji wsparcie z wskaznika wane z realizacji wsparcie wartose planowane
jednostka | wskaznika jednostka wsparcie | jednostka | wskaznika wskaz- -
- . (Eurozt) - nara- - . (Eurozt) o wsparcie
miary narastajaco miary stajaco (Eurozt) | miary narastajaco nikow
Cel szczegolowy 1.1 PROW
Liczba operacji
polegajacych na 12 38% | 169919,08 20 100% | 300000 | 32 | 46991908 = PROwW | Dzialanic 19.2
utworzeniu nowego Realizacja LSR
Przedsigwzigcie pr.zedsu;bl’orstwa
111 Liczba 0sob
uczestniczacych w Dziatanic 19 4
spotkaniach 50 100% 300,00 50 300,00 PROW Akt izac'z;l
informacyjno- ywizacy
konsultacyjnych
Liczba operacji
polegajacych na rozwoju 12 100% | 494541,93 12 | 49454193 prow | [Drialanic19.2
istniejacego Realizacja LSR
Przedsiewziecie przedsigbiorstwa
112 Liczba operacji na rzecz
T e AL 8 100% | 516015,23 8 | 51601523 PROw | Lzialanie19.2
w branzy turystycznej i Realizacja LSR
okoloturystyczne;j
, 1180 300
Razem cel szczegélowy 1.1 776.24 0 000,00 1480 776,24
Cel szczegétowy 1.2 PROW
Liczba nowych lub
zmodernizowanych Duziatanie 19 2
obiektow infrastruktury 4 80% 340467,15 0 0 0 1 100% 102500,00 5 442 967,15 PROW L
L Realizacja LSR
turystycznej i
L rekreacyjnej
Preedsiewriecic | Licsba sabykow
o poddanych pracom
konserwatorskim lub 100% 53 660,02 0 0 0 0 0 0 3 53 660,02 PROW Dziatanie 19.2

restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w
ramach realizacji strategii

Realizacja LSR
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Przedsigwzigcie
1.2.2

Liczba zrealizowanych
projektow wspolpracy, w
tym projektow
wspolpracy
mi¢dzynarodowej

Liczba szkolen z zakresu
podnoszenia wiedzy
podmiotow branzy
turystycznej

Liczba dziatan
zwigzanych z promocja
obszaru

Liczba operacji na rzecz
promocji lokalnych
produktow

Liczba operacji na rzecz
promocji lokalnych
produktow

Liczba operacji wlasnych
w zakresie promowania
lokalnych produktow
oraz kultywowania
tradycji (w tym
kulinarnych) obszaru

Razem cel szczegélowy 1.2

Cel szczegélowy 1.3

Przedsigwzigcie
131

Przedsigwzigcie
132

Liczba obiektow, w
ktérych rozpoczgto
wykorzystyanie OZE

Liczba publikacji
zwigzanych ze
zwigkszaniem
$wiadomosci
ekologicznej w zakresie
zmian klimatycznych
Liczba operacji w
zakresie ochrony
przyrody

40%

100%

100%

50%

10 000,00

11 334,57

10 993,73

426 455,47

10 907,28

1 100%

S 100%

3 100%

0 0

1 100%

1 100%

0 0

2 100%
500 100%

1 100%

70

13 000,00

12500,00

15 000,00

12 500,00

12 500,00

65 500,00

11 039,39

1250

12 500

102500,00

500

1

13 000,00

12 500,00

25 000,00

11 334,57

12 500,00

12 500,00

10 993,73

594 455 47

21 946,67

1250

12 500

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

Dziatanie 19.3
Wspolpraca

Dziatanie 19.2
Realizacja LSR

Dziatanie
19.4Aktywizacja

Dziatanie 19.2
Realizacja LSR

Dziatanie 19.2
Operacja wiasna

Dziatanie 19.3
Wspolpraca

Dziatanie 19.2
Operacja wiasna

Dziatanie 19.2
Realizacja LSR

Dziatanie 19.4
Aktywizacja

Dziatanie 19.2
Realizacja LSR



Liczba zrealizowanych
projektow wspolpracy, w
tym projektow
wspolpracy
migdzynarodowej

Razem cel szczegolowy 1.3

Razem cel ogélny 1

Lata

Cel ogodlny 2

Nazwa wskaznika

Cel szczegolowy 2.1

Liczba inicjatyw na rzecz
wzmocnienia
funkcjonowania
organizacji
pozarzadowych
Przedsiewziecie | Liczba operacji na rzecz
211 budowy spoteczenstwa
obywatelskiego
Liczba publikacji i
poradnikow dla
organizacji
pozarzadowych

Razem cel szczegélowy 2.1

Cel szczegélowy 2.2

Liczba operacji wlasnych
na rzecz seniorow (z ich
Przedsiewzigcie | udziatem)
221 Liczba operacji na rzecz
wzmacniania kapitatu
spotecznego

0
2016-2018
Wartosé
z
jednostka
miary

1

0

1

1

1

% reali-
zacji
wskaznika
narastajaco

100%

50%

100%

50,00%

10907,280
1618138,99

Planowane
wsparcie
(eurozt)

11 126,00

1250,00

12 376,00

11 138,15

10 973,33

1

2019-2021

Wartos¢

jednostka
miary

100%

% reali-
zacji
wskaznika
nara-
stajaco

100%

100%

100%
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12 500 0 0
37289,39
102
789,39
2022-2023
Plano- Warto$¢ | % reali-
wane z zacji
wsparcie | jednostka | wskaznika
(eurozt) miary narastajgco
0 0 0
12 500,00 0 0
1 250,00 0 0
13 750,00
0 0 0
12 500,00 0 0

0 1 12 500
0 48 196,67
402
500,00 2123 428,38
Razem okres
2016-2023
Planowane \Fj;iteorzé Razem
wsparcie skaz- planowane
(eurozt) nikow | Vsparcie
0 1 11 126,00
0 1 12 500,00
0 2 2 500,00
0 26 126,00
0 1 11 138,15
0 2 23 473,33

PROW

Program

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

PROW

Dziatanie 19.3
Wspolpraca

Poddziatanie/zakres
programu

Dziatanie 19.2
Realizacja LSR

Dziatanie 19.2
Realizacja LSR

Dziatanie 19.4
Aktywizacja

Dziatanie 19.2
Operacja wiasna

Dziatanie 19.2
Realizacja LSR



Liczba spotkan

informacyjno- .
konsultacyjnych z > 50% 1875,00
mieszkanami
Razem cel szczegolowy 2.2 23 986,48
Cel szczegélowy 2.3
Liczba nowych lub
wyremontowanych o
L obiektow infrastruktury 2 100% Lkt
Przedsigwzigcie 1 .
231 spolecznej
- Liczba operacji wlasnych
w zakresie sportu i 0 0 0
kultury
Razem cel szczegolowy 2.3 172 884,14
Razem cel ogélny 2 209 246,62
1827
Razem LSR 385,61

100% 1 875,00

14 375,00

100% 12 500

12 500,00

40 625,00

143
414,39

0

402
500,00

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja LSR PROW
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10

3750,00

38 361,48

172 884,14

12500

185 384,14

249 871,62

2 373 300,00

PROW

PROW

PROW

PROW

1480 476

Dziatanie 19.4

Dziatanie 19.2
Realizacja LSR

Dziatanie 19.2
Operacja wiasna

% budzetu
poddziatania

Realizacja LSR
64,30%



ZALACZNIK 4. BUDZET LSR

ZAKRES WSPARCIA Wsparcie finansowe (EUROPLN)
PROW RAZEM EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 2 302 500 2 302 500
lit. b rozporzadzenia
nr 1303/2013)
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 38 000 38 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 1 626 300 1 626 300
lit. d rozporzadzenia
nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 406 575 406 575
rozporzadzenia nr 1303/2013)

RAZEM 2779 875 2779 875

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wktad EFRROW | Budzet panstwa Wktad wlasny RAZEM
bedacy wkladem
krajowych
srodkow
publicznych
Beneficjenci
inni niz
jednostki 1081710 618 290 1 700 000
sektora
finansow
publicznych
Beneficjenci
bedacy
jednostkami 383 371 219129 2 410 000,00
sektora
finansow
publicznych
Razem 1465 081 618 290 219 129 2 302 500

ZALACZNIK 5. PLAN KOMUNIKACJI

Cele planu komunikacji

Gltéwnym zalozeniem, ktére zostalo przyjete do realizacji planu komunikacji, jest skuteczne informowanie
mieszkancow obszaru LSR o wdrazaniu strategii i oraz mozliwo$ciach ubiegania si¢ o srodki na realizacje
zaplanowanych przez nich dzialan, nastgpnie wsparcie wytonionych uczestnikow procesu komunikacji
na etapie realizowania konkretnych operacji. Docelowo osoby te planuje si¢ zaangazowac do dalszych
dziatan, takze po zakonczeniu naboréw. Na podstawie tego zalozenia opracowane zostaty trzy cele planu
komunikacyjnego — informacja, wsparcie i zaangazowanie.

W pierwszej kolejnosci zostang podjete dziatania informacyjne, zwigzane z mozliwo$ciami realizacji
zadan przewidzianych w ramach LSR. Na tym etapie przewaza¢ begdzie stosowanie narzedzi zwigzanych
z szerokim dotarciem z informacjg o mozliwosciach i warunkach ubiegania si¢ o srodki. Drugi etap zaklada
udzielanie konkretnego wsparcia dla zainteresowanych podmiotéw, ktore zostang wylonione na etapie
realizacji Celu 1. Poniewaz oba procesy beda realizowane niemalze jednoczesnie i trwaé beda
do zakonczenia realizacji LSR, dziatania przewidziane w ich zakresie beda cyklicznie powtarzane. Ostatni
etap — Cel 3 zaklada wiaczenie uczestnikow dwoch pierwszych etapéw do aktywnego uczestniczenia
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we wszystkich dziataniach LGD, w tym takze nowych, ktore zostang wspdlnie wypracowane i bedg stuzy¢
realizacji zatozen LSR. Najwazniejszym z zalozen realizacji celow planu komunikacji jest interakcja, czyli
ciaggla, obustronna wymiana informacji. Po stronie LGD bedzie ona oznaczala uwzglednianie uwag, ktore
beda wnosi¢ uczestnicy procesu i dostosowywaé dziatania do ich postulatow i potrzeb.

Grupy docelowe planu komunikacji

Jednym z kluczowych elementow decydujacych o skutecznosci dzialan informacyjnych jest prawidlowe
okreslenie grup docelowych. W przypadku mozliwosci zwigzanych z wdrazaniem LSR okreslenie tych grup
powinno nastapi¢ na podstawie analizy potencjalnych interesariuszy. Kazda z grup okre$lonych ponizej
stanowi jednocze$nie potencjalng grupe beneficjentéw dziatania.

Pierwsza grupg docelowa sa osoby z grup defaworyzowanych ekonomicznie zidentyfikowanych
w diagnozie (osoby mifode i osoby bezrobotne z obszaréw wiejskich). Druga grupe stanowig osoby
defaworyzowane w dostegpie do ustug spotecznych (0soby starsze). Ze wzgledu na wage udziatu tych grup
we wdrazaniu LSR skierowane zostang do nich odregbne narzedzia komunikacji. Sposobem dotarcia do tych
grup beda dziatania informacyjne realizowane za posrednictwem Powiatowych Urzedow Pracy w przypadku
grup defaworyzowanych w dostepie do rynku pracy oraz poprzez lokalne wspdlnoty (np. sottysow, parafie)
do grupy defaworyzowanej w dostepie do ustug spotecznych (seniorzy). Trzecia grupa to przedsigbiorcy,
ktorych udziat w realizacji be¢dzie rowniez znaczacy i kluczowy w zwiazku z zaplanowanymi celami
odnos$nie do powstawania nowych miejsc pracy. Czwarta grupa to ,,sektor publiczny”, z ktorego udziatem
zaplanowana jest realizacja dziatan zwigzanych z infrastruktura, jako sektora o najwickszym potencjale do
realizacji ww. operacji. Czwarta grupa to przedstawiciele i czlonkowie ,,organizacji pozarzagdowych”, z
ktérych udzialem zaplanowano osiagniecie Celu ogolnego 2 LSR. Ostatnig grupa, ktéra mozna dodatkowo
zdefiniowa¢ jako ogot mieszkancow, sg ,lokalne wspolnoty i mieszkancy”. Sformulowanie lokalne
wspolnoty uzyte zostato celowo, bowiem ich wzmocnieniu ma stuzy¢ czg¢$¢ dziatan LSR.

Podstawowe dzialania komunikacyjne

Na potrzeby realizacji planu komunikacji okre§lony zostat staly pakiet dziatan informacyjnych, na ktory
sktadajag si¢ podstawowe i ocenione jako najskuteczniejsze podczas wdrazania lokalnej strategii rozwoju
na lata 2013-2020. Ponadto w zatozeniu sg to dziatania bezkosztowe, w takiej formie byly bowiem
dotychczas realizowane. W przypadku wystapienia konieczno$ci poniesienie kosztow zostang one pokryte ze
srodkéw przewidzianych na koszty biezace w zakresie § 12. 1. pkt 1) rozporzadzenia 19.4%. Katalog
podstawowych dziatan odpowiada dzialaniom wymienionym w wierszu ,,I polowa 2016 tabeli ,,Dziatania
komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu”. Drzialania te be¢da realizowane gltdwnie
w pierwszych latach wdrazania LSR, w zwiazku z zalozonym planem realizacji wskaznikow. W okresie
po 2021 roku dziatania beda skupialy si¢ na informowaniu o dziatalnosci LGD z uwzglednieniem efektow
wdrazania LSR. W tym okresie oczekuje si¢ zaangazowania nowych grup w dziatalno$¢ LGD.

Planowane efekty dzialan komunikacyjnych

Oczekiwanym efektem dziatan komunikacyjnych bedzie popularyzacja informacji na temat wdrazania LSR
oraz mozliwo$ci wsparcia. W drugim etapie planuje si¢ przeprowadzenie dziatan, ktérych efektem bedzie
zwickszenie wiedzy beneficjentow i interesariuszy na temat realizacji operacji, co w zalozeniu poprawi
efektywnos$¢ procesu. W trzecim etapie zaklada si¢ wlaczenie nowych grup do dziatalnosci LGD, w tym
poprzez zwigkszenie rozpoznawalnosci marki LGD. W zakresie komunikacji z grupami defaworyzowanymi
celem dziatan komunikacyjnych bedzie realizacja operacji w zakresie rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej
przez osoby pochodzace z grup defaworyzowanych w dostepie do rynku pracy i zaangazowanie w realizacje
operacji os6b wywodzacych si¢ z grupy defaworyzowanej w dostepie do ustug spolecznych.

Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

Pomiar efektywnosci dziatan komunikacyjnych bedzie dokonywany na biezgco, stosowne informacje
stanowigce wnioski z przeprowadzanych dziatan beda publikowane w rocznych sprawozdaniach LGD.
W przypadku wystgpienia problemoéw, zidentyfikowanych na podstawie wolnych postepow w realizacji

* Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 pazdziernika 2015 roku w sprawie szczegdlowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na rzecz kosztow biezacych
i aktywizacji” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
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wskaznikéw zawartych w tabeli ,,Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu”,
przeprowadzona bedzie ocena planu i zostang zaproponowane zmiany.

Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich
wykorzystania w procesie realizacji LSR

W celu uzyskiwania opinii od uczestnikow dziatan komunikacyjnych planuje si¢ przeprowadzanie badan,
glownie wywiadow, ktére pozwola na ocene skuteczno$ci wdrazania planu komunikacji. W przypadku
sygnaldow mdéwiacych o zaistnieniu barier lub innych komplikacji na biezaco beda podejmowane dziatania
majace na celu zmiang planu.

Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

Budzet przeznaczony na realizacje planu komunikacji bedzie pochodzit ze $rodkéw poddziatania 19.4
w ramach ,kosztéw biezacych i aktywizacji”. Czesciowo, w kwocie 32800 euro 13120000 z zostat |
uwzgledniony takze w planie dziatania wraz z odpowiadajacymi dziataniom wskaznikami. Cze$¢ dziatan
planu przewiduje si¢ zrealizowac bezkosztowo.
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Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu

Termin

I potowa
2016

II potowa
2016

Cel komunikacji

— informacja

o mozliwosciach
wsparcia

w ramach LSR
— informacja

o dziatalnosci
LGD

— informacja

o mozliwosciach
wsparcia

w ramach LSR
— informacja

o dziatalnosci
LGD

— wsparcie

Nazwa
dzialania
komunika-
cyjnego

podstawowa
kampania
informacyjna
zwigzana z LSR
2016-2023

podstawowa
kampania
informacyjna
zwigzana z LSR
2016-2023

kampania
informacyjna
skierowana

do grup defawo-
ryzowanych

Adresaci dzia-
lania komu-
nikacyjnego

(grupy
docelowe)
wszystkie grupy
docelowe

grupy defawo-
ryzowane

w dostepie

do rynku pracy
grupy defawo-
ryzowane

w dostepie

do rynku pracy
grupy defawo-
ryzowane w do-
stepie do ustug
spotecznych
wszystkie grupy
docelowe

Srodki przekazu

art. na stronie www LGD

informacje

za posrednictwem portalu
spolecznosciowego
konferencje prasowe —
informacje przekazane
lokalnym mediom

tablice informacyjne
i strona Powiatowych
Urzedow Pracy z obszaru

spotkania informacyjne,

szkoleniowe

informacje przekazane
przez lokalne $rodowiska,
parafie

dziatania podstawowej
kampanii informacyjnej
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Wskazniki

1 artykulow

1 opublikowany
post

1 informacja
w mediach
lokalnych

4 opublikowane
informacje

2 spotkania,
50 uczestnikow

30 ogloszen

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

Sposoby
pomiaru
wskaznikow

odstony strony
WWW

liczba
odbiorcow —
dane portalu
wydruki

ogloszenia
i wydruki

listy obecnosci

wydruki

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

Budzet
(spos6b realizacji)

bezkosztowo

bezkosztowo

bezkosztowo lub
koszty biezace

w zakresie § 12. 1.
pkt 1) rozporzadzenia
19.4

bezkosztowo

1200,-
19.4 aktywizacja

bezkosztowo

bezkosztowo lub

koszty biezace w za-
kresie § 12. 1. pkt 1)
rozporzadzenia 19.4



I potowa
2017 roku

II potowa
2017

I potowa
2018

II potowa
2018

— informacja

o mozliwosciach
wsparcia

w ramach LSR
— informacja

o dzialalnosci
LGD

— informacja

o mozliwosciach
wsparcia

w ramach LSR
— informacja

o dzialalnosci
LGD

— informacja

o mozliwosciach
wsparcia

w ramach LSR
— informacja

o dzialalnosci
LGD

— wlaczenie grup
do wdrazania LSR
— informacja

o mozliwosciach
wsparcia

w ramach LSR
— informacja

o dziatalnosci
LGD

podstawowa
kampania
informacyjna
zwigzana z LSR
2016-2023
kampania
informacyjna
skierowana

do grupy defa-
woryzowanej

w dostepie

do ustug
spolecznych

i lokalnych
spolecznosci
podstawowa
kampania
informacyjna
zwigzana z LSR
2016-2023

dziatania pro-
mocyjne dot.
LGD i obszaru
majace zachecic
do wspotpracy
nowe grupy
0sOb, wsparcie
dla organizacji
pozarzadowych
podstawowa
kampania
informacyjna
zwigzana z LSR
2016-2023

wszystkie grupy
docelowe

grupa defawo-
ryzowana

w dostepie

do ustug
spolecznych,
lokalne
wspolnoty

1 mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe
wszystkie grupy
docelowe

wszystkie grupy
docelowe

wszystkie grupy
docelowe

dziatania podstawowej
kampanii informacyjnej

spotkania informacyjne,
szkoleniowe

dzialania podstawowej
kampanii informacyjnej

wydawnictwa
promocyjne,
wydawnictwa
specjalistyczne,
dziatania informacyjne

i angazujace spotecznosc¢

dzialania podstawowej
kampanii informacyjnej
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dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

liczba spotkan
-5

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

zgodnie
z planem
dziatania

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

listy obecnosci,
pozostata
dokumentacja

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

zgodnie
z planem
dziatania

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

bezkosztowo lub
koszty biezace

w zakresie § 12. 1.
pkt 1) rozporzadzenia
19.4

15.000,-

194

aktywizacja

bezkosztowo lub
koszty biezace

w zakresie § 12. 1.
pkt 1) rozporzadzenia
19.4

55.000,-
19.4
aktywizacja

bezkosztowo lub
koszty biezace

w zakresie § 12. 1.
pkt 1) rozporzadzenia
19.4



I potowa
2019

II potowa
2019

I potowa
2020

II potowa
2020

I potowa
2021

Il potowa
2021

I potowa
2022-

-1 potowa
2023

— informacja

0 mozliwosciach
wsparcia

w ramach LSR

— informacja

o dziatalnosci LGD
— zaangazowanie
uczestnikow
procesu
komunikacji

— informacja

o dziatalnosci

o dziatalnosci LGD

— informacja

o mozliwosciach
wsparcia

w ramach LSR

— informacja

o dziatalnos$ci LGD
— informacja

o mozliwosciach
wsparcia

w ramach LSR

— informacja

o dziatalnosci LGD
— informacja

o dziatalnosci
LGD

— informacja
o0 dzialalno$ci LGD

podstawowa
kampania
informacyjna
zwigzana z LSR
2016-2023

dziatania
promocyjne
angazujace nowe
grupy

dziatania
promocyjne
angazujace nowe
grupy
podstawowa
kampania
informacyjna
zwigzana z LSR
2016-2023

podstawowa
kampania
informacyjna
zwigzana z LSR
2016-2023

dziatania
promocyjne
angazujace nowe
grupy

dziatania
promocyjne
angazujgce nowe

grupy

wszystkie grupy
docelowe

wszystkie grupy
docelowe

wszystkie grupy
docelowe

wszystkie grupy
docelowe

wszystkie grupy
docelowe

wszystkie grupy
docelowe

podstawowa
kampania
informacyjna
zwigzana z LSR
2016-2023

dziatania podstawowej
kampanii informacyjnej

wydawnictwa

dzialania podstawowej
kampanii informacyjnej

dzialania podstawowej

kampanii informacyjnej

dzialania podstawowej
kampanii informacyjnej

dzialania podstawowej
kampanii informacyjnej

wszystkie grupy docelowe

78

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

zgodnie
z planem
dziatania

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

dziatania
podstawowej
kampanii
informacyjnej

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

zgodnie
z planem
dziatania

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

dla podstawowej
kampanii
informacyjnej

bezkosztowo lub
koszty biezace

w zakresie § 12. 1.
pkt 1) rozporzadzenia
194

60.000,-
19.4
aktywizacja

bezkosztowo lub
koszty biezace w za-
kresie § 12. 1. pkt 1)
rozporzadzenia 19.4
bezkosztowo lub
koszty biezace

w zakresie § 12. 1.
pkt 1) rozporzadzenia
19.4

bezkosztowo lub
koszty biezace

w zakresie § 12. 1.
pkt 1) rozporzadzenia
194

bezkosztowo lub
koszty biezace w za-
kresie § 12. 1. pkt 1)
rozporzadzenia 19.4
bezkosztowo lub
koszty biezace

w zakresie § 12. 1.
pkt 1) rozporzadzenia
19.4



