
Analiza SWOT 

 
Analiza SWOT w najprostszym ujęciu to procedura analityczna, która ma na celu gromadzenie i 

porządkowanie informacji oraz przejrzystą ich prezentację, co pozwala na określenie optymalnych 

kierunków rozwoju danego obszaru odpowiednio do przyjętych celów działania. Polega na badaniu 

otoczenia oraz cech obszaru poprzez identyfikację wewnętrznych i zewnętrznych czynników oraz 

zależności między nimi, następnie na posegregowaniu posiadanych danych na cztery grupy (cztery 

kategorie czynników strategicznych): 

S (Strengths) – czynniki wewnętrzne pozytywne – silne strony, atuty danego obszaru. Cechy wyróżniające 

obszar LSR od innych obszarów. 

W (Weaknesses) - czynniki wewnętrzne negatywne – słabe strony danego obszaru, będące konsekwencją 

ograniczeń zasobów. 

O (Opportunities) - czynniki zewnętrzne pozytywne – szanse, korzystne tendencje w otoczeniu 

zewnętrznym danego obszaru, które właściwie wykorzystane mogą stanowić impuls rozwojowy. 

T (Threats) - czynniki zewnętrzne negatywne – zagrożenia, niekorzystne tendencje w otoczeniu 

zewnętrznym, które mogą być barierą dla rozwoju obszaru. 

Przedstawioną poniżej analizę SWOT oparto o opis obecnego stanu obszaru LGD. 

 

MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

Walory przyrodnicze i krajobrazowe Niekorzystna sytuacja ekonomiczna mieszkańców 

terenów wiejskich 

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie, UNESCO jako 

rozpoznawalna na całym świecie marka 

Niska aktywność gospodarcza mieszkańców 

Rozpoznawalne produkty turystyczne – rzeka 

Brda i system ścieżek rowerowych „Kaszubska 

Marszruta” 

Niewykorzystany w pełni potencjał turystyczny 

obszaru i niewspółmierna do potencjału 

infrastruktura 

Bogactwo kulturowe, w tym unikatowe zasoby Niewystarczająca profesjonalizacja sektora 

organizacji pozarządowych 

Istniejące na obszarze szlaki turystyczne, trasy 

biegowe, ścieżki rowerowe 

Niska aktywność społeczna i brak bodźców do jej 

pobudzania 

Duża liczba liderów społecznych, chcących 

realizować działania na rzecz mieszkańców 

Niewystarczająca ilość infrastruktury społecznej 

oraz jej niedostateczne wykorzystanie w zakresie 

pobudzania aktywności 

Duża ilość zrealizowanych inwestycji w 

odnawialne źródła energii 

Słaba znajomość pośród mieszkańców lokalnej 

historii oraz dziedzictwa kulturowego i 

przyrodniczego 

 Słabo rozwinięta zróżnicowana baza noclegowa i 

gastronomiczna, w tym agroturystyczna 

 Brak atrakcji turystycznych i miejsc promujących 

turystykę wiejską i usługi czasu wolnego w 

postaci 

zagród edukacyjnych, agroturystyk 



 Trudności w godzeniu życia zawodowego z 

obowiązkami wynikającymi z konieczności opieki 

nad osobami starszymi 

 Niewystarczający dostęp do usług opiekuńczych 

dla osób starszych i niepełnosprawnych, 

wymagających opieki, w tym miejsc opieki 

dziennej/całodobowej 

 

 

 

SZANSE ZAGROŻENIA 

Odległość od dużych ośrodków miejskich 

powodująca dalszy rozwój ekonomiczny oparty 

na endogenicznych zasobach 

Niekorzystne zmiany demograficzne związane ze 

starzeniem się społeczeństwa 

Pozytywne trendy warunkujące rozwój branż o 

najsilniejszym potencjale dla obszaru 

Marginalizacja obszaru ze względu na jego 

peryferyjne położenie 

Systemowe rozwiązania w zakresie rozwoju 

turystyki 

Postępujące ubóstwo i wykluczenie społeczne 

mieszkańców 

Dostęp do możliwości finansowania inicjatyw 

gospodarczych i społecznych 

Negatywne następstwa zmian klimatycznych 

wpływających na najcenniejsze zasoby 

przyrodnicze obszaru 

Możliwości realizacji kompleksowych projektów 

nastawionych na promocję obszaru i rozwój 

turystyki w kontekście dostępnych środków i 

woli współpracy podmiotów branży turystycznej 

Degradacja środowiska naturalnego w wyniku 

działalności człowieka i nadmiernej antropopresji 

Wykorzystanie trendu na turystykę wiejską w 

celu rozwoju turystyki na obszarze 

Alienacja społeczności lokalnej, zanikanie więzi 

społecznych i marginalizacja znaczenia 

społecznych aspektów życia wspólnoty 

Wykorzystanie istniejących zasobów 

kulturalnych, historycznych, przyrodniczych, 

architektonicznych, związanych z lokalną 

tradycją do promocji obszaru 

 

Aktywizacja i wzrost integracji społecznej  

Poprawa poziomu współpracy pomiędzy 

instytucjami i organizacjami pozarządowymi 

 

 

 


