Plan dziatania

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru dziatania LGD Sandry Brdy zaktada wdrozenie zaplanowanych

przedsiewzied

w okresie szesciu lat- do korica 2029 roku. Przy czym znaczna wiekszos¢ $rodkéw finansowych

wydatkowana zostanie znacznie wczesniej, aby w okresie realizacji LSR mozliwe byto osiggniecie

zatozonych wskaznikdw nie tylko z poziomu produktow, ale przede wszystkim tez rezultatu. Szczegdtowy

harmonogram osiggniecia wskaznikéw produktu

i rezultatu przedstawiony zostaty w zatgczniku nr 2 do LSR — Plan dziatania. Dodatkowym czynnikiem

ksztattujgcym plan dziatania sg okreslone w umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju

lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ sg kamienie milowe, ktére determinujg okreslony poziom

kontraktacji w okreslonym czasie — dyscyplinujg realizacje LSR w zakresie wydatkowania $Srodkow.

Przyjety w wraz z LSR Plan dziatania przygotowany zostat w wariancie optymistycznym tzn. realizacja

wszystkich przedsiewzied przebiega pomyslenie zaréwno na poziomie LGD

i Beneficjenta, jak réwniez Samorzagdu Wojewddztwa. LGD zidentyfikowato jednak szereg czynnikéw

mogacych mie¢ wptyw na potep merytoryczny i finansowy LSR. Do zdefiniowanych zagrozen mogacych

mie¢ wptyw na wdrazanie LSR nalezg m.in.:

e Brak szczegdtowych wytycznych dotyczacych trybu i warunkéw realizacji dla czesSci z przedsiewzieg;

e Zmiany przepiséw dotyczacych trybow i warunkdw realizacji przedsiewziec;

o Niski poziom zainteresowania realizacjg przedsiewzie¢ w ramach LSR;

e Opodznienia w realizacji projektéw/operacji po stronie beneficjentow;

e Ucigzliwe procedury zwigzane z przygotowaniem dokumentacji zwigzane wnioskiem o
dofinansowanie;

e Trudnoscii ograniczenia w nawigzywaniu partnerstw projektowych;

e Trudnosci ograniczenia w przygotowaniu innowacyjnych koncepcji realizacji projektéw/operacji.

Majac petng swiadomos¢, czynnikdw ryzyka, ktére opracowane zostata przede wszystkim na bazie
doswiadczenia

w realizacji Strategii w poprzednich perspektywach finansowych UE, czynniki te beda na biezaco
monitorowane oraz podlegac¢ bedg ewaluacji opisanej w rozdziale X. Monitoring i ewaluacja, aby wszelkie
dziatania zaradcze i naprawcze mogty by¢ podejmowane z odpowiednim wyprzedzeniem, zarowno w
kontekscie LSR jako catosci jak rowniez kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej. Gtéwnym
narzedziem LSR do dbatosci o terminowos¢ i jakos¢ realizacji planu dziatania bedzie skuteczna realizacja
dziatan w Planie Komunikacji w zakresie okreslonym w dokumencie przyjetym na moment opracowania
LSR jak rowniez jego stosownej modyfikacji, czy elastycznosci w odpowiedzi na zaistniate sytuacje.



Plan finansowy LSR

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy to
strategia wielofunduszowa, ktorej bezposrednim zrédtem finansowania beda:
e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023—-2027 oraz
e FEuropejski Fundusz Spoteczny Plus oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027.
Budzet LSR opracowany zostat zgodnie z dokumentacjg konkursowg na wybdr LSR i przedstawiony w
zatgczniku
nr 3 do LSR - Budzet LSR. Uszczegdtowieniem budzetu jest przedstawiony w zatgczniku nr 4 do LSR- Plan
wykorzystania budzetu LSR — przedstawiano planowany harmonogram kontraktacji sSrodkdw w ramach
LSR, z bezposrednich zrédet finansowania.

Szczegbtowe powigzanie celdow LSR z zrodtami finansowania przedstawione zostaty w Rozdziale V.
Spdéjnosé, komplementarnos$é i synergia natomiast zintegrowanie poszczegélnych przedsiewzie¢ w
Rozdziale VI. Cele i wskazniki.

Po za Srodkami dedykowanymi LGD jako bezposrednie Zrédta finansowania Strategii LGD zaplanowato
uzupetnienie realizowanych przedsiewzie¢, o projekty na realizacje, ktorych $rodki zostang pozyskane z
innych zewnetrznych zrédet finansowania. Wskazane przedsiewziecia stanowig uzupetnienie wsparcia,
wykraczajg poza zakres wsparcia mozliwy do realizacji w ramach PS WPR oraz FEP. Zaplanowane zadania
finansowane z zewnetrznych zrédet finansowania.
Ze wzgledu na fakt, ze o planowane do realizacji przedsiewziecia LGD ubiegac sie bedzie w trybie
konkursowym zaréwno w Planie dziatania, jak réwniez Planie wykorzystania budzetu zaplanowane
zostaty na ,pdZniejsze” lata wdrazania LSR. Wynika to z faktu, ze LGD w pierwszej kolejnosci dbac¢ bedzie
o sprawne wdrazanie przedsiewzie¢ z PS WPR i FEP oraz ryzyka, ze otrzymanie planowanych dotacji moze
wigzac sie z kilkukrotnym ubieganiem sie o Srodki. W zaleznosci od zasad jakie bedg obowigzywacé w w/w
konkursach LGD przystapi do nich samodzielnie bad?
w partnerstwie, z podmiotem/podmiotami z obszaru, posiadajgcym wieksze doswiadczenie w
pozyskiwaniu srodkow.

Spdjnosé przedsiewzieé, na ktére LGD planuje pozyskaé srodki z innych Zrédet z zatozeniami programow
wskazana zostata w Rozdziale V. Spojnosé, komplementarnos$é i synergia natomiast zintegrowanie
poszczegdlnych przedsiewzie¢ w Rozdziale Vi. Cele i wskazniki.



Monitoring i ewaluacja

Lokalna Strategia Rozwoju jak kazdy dokument o charakterze strategicznym wymaga sprawnego
zarzadzania. LSR opracowana dla obszaru dziatalnosci LGD Sandry Brdy opiera sie na wszystkich
podstawowych funkcja zarzadzania do ktérych nalezg monitoring i ewaluacja (obok planowania,
organizowania, motywowania i koordynowania). Monitoring i ewaluacja jest podstawg sukcesu realizacji
kazdego przedsiewziecia, a szczegdlnie istotna jest przy realizacji zadania jakim jest LSR, a wiec
przedsiewziecia, ktorego proces wdrazania okreslajg kilkuletnie ramy czasowe, a lista zadan
przewidzianych do realizacje jest bardzo szeroka i obejmuje rdzine aspekty rozwoju lokalnego.
Podstawowym celem prowadzonych badan i analiz bedzie ocena efektywnosci wdrazania LSR pod katem
finansowym, rzeczowym oraz spotecznym. Dziatania prowadzone bedg w taki sposéb, aby na kazdym
etapie mozliwa byta ocena postepdw wdrazania, funkcjonowania Stowarzyszenia oraz spotecznego
wymiaru realizacji LSR.

Podstawg skutecznosci prowadzonych dziatani bedzie mozliwos¢ wykrycia nieprawidtowosci lub niskiej
jakosci, ktoregokolwiek z elementéw wdrazania LSR oraz mozliwe byto podjecie szybkich i niezbednych
dziatan zmierzajgcych do usprawnienia, poprawy lub zmiany. Efekty i wyniki podejmowanych dziatan
zwigzanych z monitoringiem i ewaluacjg bedg przedmiotem oceny i dyskusji wszystkich organéw
Stowarzyszenia i na podstawie ich wynikéw podejmowane bedg decyzje o wprowadzeniu zmian lub
przygotowaniu propozycji takich zmian, zgodnie z procedurami okreslajgcymi zasady aktualizacji LSR.
Posfugujac sie doswiadczeniami z wdrazania LSR we wczesniejszych okresach programowania, dostepna
literaturg oraz analizg danych zebranych podczas poszczegdlnych etapdw konsultacji opracowane zostat
zasady i procedury dokonywania ewaluacji i monitorowania wdrazania LSR.

Monitoring

Monitoring, w najbardziej syntetycznym ujeciu, to sprawdzenie osigganych wynikdw w odniesieniu do
okreslonych wczesniej oczekiwan. Obejmuje on systematyczne zbieranie informacji dotyczacych uzytych
zasobdw i uzyskanych efektéw w ramach podjetej interwencji. Pozwala okresli¢, czy realizacja interwencji
postepuje tak, jak pierwotnie zaktadano i wprowadzi¢ w razie potrzeby odpowiednie korekty.?
Monitoring prowadzony bedzie na biezaco i obejmowac bedzie wszystkie dziatania realizowane przez
Stowarzyszenie za jego prowadzenie odpowiedzialni bedg pracownicy biura przy wspétpracy z Zarzadem.
Monitoring obejmowac bedzie: ilosciowg i jakosciowg weryfikacje realizowanych dziatan, postep
finansowy, zgodno$¢ z zatozonymi planami oraz stopied osiggniecia poszczegdlnych wskaZznikow.
Szczegdtowo zakres i przedmiot monitoringu przedstawiono w ukfadzie tabelarycznym.
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Dyrektor biura LGD

Postep realizacji
Planu Komunikacji,
jakos¢ realizacji
Planu Komunikacji,
zgodnosé

zatozonego

harmonogramu w
ujeciu rocznym z
biezgcym postepem

Dane zbierane sg na
biezgco, w ujeciach
tabelarycznych,

narastajgcych
odpowiednio do
okresu i postepu

realizacji zadan

Dyrektor biura oraz
Prezes

Analiza i ocena
planowanych
harmonogramow

naboréw wniosku oraz
przebiegu ogtoszonych
konkurséw. Analiza i
ocena kart doradczych
wnioskow
konsultowanych przed
ztozeniem. Monitoring
realizowanych
projektéw od momentu
decyzji o wybraniu
operacji do ptatnosci
koncowej.

Minimum raz na
kwartat w  zakresie
harmonogramu naboru
whioskéw oraz postepu
przygotowania i
realizacji operacji przez
beneficjentow oraz
minimum raz na dwa
tygodnie w zakresie
trwajgcych naborow
whioskow

Dyrektor biura oraz
Zarzad

Analiza danych
dotyczacych

kontraktacji i pfatnosci
na rzecz beneficjentéw,
analiza stopnia realizacji

operacji przez
beneficjentow

Minimum raz na
kwartat aktualizacji

dostepnych danych w
ujeciu tabelarycznym

Zarzad LGD
Rada LGD
Walne zebranie LGD

Analiza danych z
biezgcego
monitoringu
wczesniejszych
obszaréw. Analiza
procedury naboru i
oceny  wnioskow
(poziom
zainteresowania,
stopien
wykorzystania
alokacji,
ewentualne
odwotania od oceny
Rady)

Biezgca
wdrazania
wszystkich
aspektéw wdrazania
LSR

ocena

przeprowadzana
minimum raz do
roku w zakresie
wszystkich
obszaréw wdrazania
przez Walne
Zebranie LGD.
Systematycznie po
kazdym naborze
whnioskéw przez
Rade LGD w zakresie
analizy  procedury
naboru i oceny
wnioskow.



Cel - po co?

Sposéb
realizacji - jak?

Efekt

Whioski

Biezagcy monitoring
podstawowych

zadan LGD, ocena
jakosci i
terminowosci,

narzedzie umozliwig
dalsze planowanie

Dane z biezacej
dokumentacji
projektowej, ankiety
indywidualne,
wywiady
indywidualne z
uczestnikami zadan
realizowanych w

ramach Planu
Komunikacji
Staty dostep do

zbieranych danych
dla  pracownikéw
biura i cztonkow
Zarzadu.
Prezentacja i analiza
postepu  realizacji
minimum raz na
miesigc Prezesowi i
raz na  kwartat
cztonkom  Zarzadu
(osobiscie lub drogg
elektroniczng)

W przypadku
nieuzasadnionych
odstepstw stanowig
podstawe do
aktualizacji
Harmonogramu
Planu Komunikacji
oraz podjecia
dziatan zaradczych

Ocena
prawdopodobieristwa
osiggniecia zaktadanych
efektéw wynikajacych z

ogtoszonych naborow
wnioskéw oraz
zrealizowania operacji i
wskaznikéw przez
beneficjentow
wybranych do
dofinansowania przez
LGD

Monitoring
telefoniczny, analiza
danych z kart
doradczych, spotkania

indywidualne w biurze i
u beneficjenta, ankiety
indywidualne,

Biezgcy dostep do
danych dotyczacych
postepu realizacji Planu
dziatania dla
pracownikéw i
cztonkoéw Zarzadu.
Prezentacja i analiza
postepu realizacji

cztonkom Zarzadu co
najmniej raz na kwartat
(osobiscie  lub droga
elektroniczng)

W przypadku
nieuzasadnionych
odstepstw stanowig
podstawe do
intensyfikacji ~ dziatan
animacyjnych i
doradczych lub
aktualizacji

Harmonogramu naboru
whnioskéw lub podjecia
dziatan zaradczych

Ocena postepu
finansowego wdrazania
LSR, ocena zgodnosci

planu z poziomem
realizacji, ocena
postepu pod katem
kamieni milowych,
ocena
prawdopodobierstwa
terminowej  realizacji

przedsiewziec i celow

Dane finansowe
zbierane  bedg na
podstawie  informacji
przekazywanych przez
Samorzad

Wojewddztwa oraz
beneficjentow poprzez
monitoring

indywidualny i
sprawozdania z

realizacji operacji

Dane w

tabelarycznym
przygotowywane raz na
kwartat i prezentowane

ujeciu

cztonkom Zarzadu
(osobiscie lub droga
elektroniczng). W
okresie na poét roku
przed terminem
realizacji kamieni

milowych raz na miesigc

W przypadku
nieuzasadnionych

odstepstw stanowig
podstawe do

intensyfikacji  dziatan
animacyjnych i
doradczych, aktualizacji
Harmonogramu naboru
wnioskéw lub
aktualizacji LSR

Ocena postepu
wdrazania LSR, w
zakresie kazdego z
obszarow.

Zestawienie danych
monitoringowych z

pozostatych
obszaréw
monitoringu  oraz
danych od

przedstawicieli Rady
i biura dotyczacych
naboréw wnioskéow

Przygotowanie
sprawozdania z
realizacji LSR
uwzgledniajgcego
wszystkie wskazane
aspekty

W przypadku
uzasadnionych
odstepstw
mozliwos$¢ podjecia
decyzji o}
przygotowaniu
planu naprawczego
lub
przeprowadzenia
zewnetrznej

ewaluacji badz






Ewaluacja

Ewaluacja to w najbardziej ogélnym znaczeniu oszacowanie jakosci, wartosci i znaczenia. Bardziej
rozbudowane definicje odnosza sie do charakterystycznych cech ewaluacji, wskazujgc m.in., ze jest to
systematyczne badanie prowadzone z uzyciem zrdznicowanych metod, ztozone ze zbierania danych,
analizy, oceny oraz informowania o wynikach. Jego celem jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno
sformutowanych kryteriow) jakosci i wartosci procesu oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych.?

Ewaluacja LSR jezeli nie bedzie dodatkowe] potrzeby przeprowadzona zostanie dwukrotnie:

1. Ewaluacja mid-term (Srédokresowa) — okoto jednego roku przed terminem osiggniecia kamieni

milowych w 2026 roku.

2. Ewaluacja ex-post (ewaluacja zewnetrzna) — nie wczesniej niz w 2027 roku.

Dodatkowo ewaluacja moze zosta¢ przeprowadzona na wniosek Walne Zebrania Cztonkéw lub Zarzadu

LGD, w sytuacji niskiej oceny wdrazania na podstawie wynikéw monitoringu.

Ewaluacja dotyczy¢ bedzie:

e oceny efektywnoscii jakosci wdrazania w obszarach, jakie wskazane zostaty jako obszary monitoringu
LSR;

e oceny wptywu na gtéwne zdefiniowane problemy obszaru LSR i wystepujgce bariery w jego rozwoju
oraz potencjatu obszaru w kontekscie wdrazania LSR;

e oceny wsparcia realizowanego na rzecz grup w szczegdlnie trudnej sytuacji;

e spotecznego wymiaru realizacji LSR;

e wartosci dodanej podejscia Leader w kontekscie lokalnym.

Efektem przeprowadzonej ewaluacji zewnetrznej powinien by¢ raport koncowy, ktéry LGD umiesci na

swojej stronie internetowe]j do publicznej wiadomosci.

Wyniki ewaluacji stanowi¢ beda zobowigzujgce rekomendacje do wdrozenia przez Zarzad LGD oraz
stanowic¢ bedg Zrédto danych do opracowania kolejnych dokumentéw o charakterze strategicznym.
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