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ANEKS NR 13
DO UMOWY NR 00011-6933-UM1110004/15
Z DNIA 23.05.2016r.
zawarty w dniu ........ 30‘4 O\ ......... 2023r. w Gdansku

pomiedzy :

Wojewodztwem Pomorskim

z siedzibg w Gdarisku, 80-810 Gdarsk, ul. Okopowa nr 21/27,
reprezentowanym przez: ard

1) Wieslaw Byczkowski - Wicemarszalek Wojewddztwa Pomorskiég'p
2) Leszek Bonna — Wicemarszalek Wojewodztwa Pomorskiego

a

Stowarzyszeniem Lokalng Grupa Dzialania Sandry Brdy
z siedziba w Chojnicach,

przy ul. Wysoka 3, 89-600 Chojnice

NIP 5552071785

KRS' 0000316535

zwanym(-3) dalej ,,Beneficjentem”/”LGD”", reprezentowanym(-3) przez:

1) Grazyna Wera - Malatynska — Prezes,
2) Sebastian Matthes — Vice Prezes,

Na podstawie umowy Nr 00011-6933-UM1110004/15 z dnia 23 maja 2016 roku oraz ustawy z

dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaré6w wiejskich z udziatem S$rodkow

Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020 (Dz. U. z 2017 r., poz.562), Strony postanawiaja,

co nastepuje:

Strony postanawiajg, co nastgpuje:

§1

W przywolanej na wstgpie Umowie wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:

1. Zalgcznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku nr 1 do niniejszego

Aneksu.

§2
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Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

Aneks zostat sporzadzony w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach — po jednym egzemplarzu dla kazdej ze
stron

§4

Aneks obowiazuje od dnia jego podpisania.

Wojewodztwo

STOWARZYSIENIE LOKALNA GRUPA DZIAtANIA

SANDRY BRDY

89-600 Chojnice, ul. Wysoka 3
Tel./Fax 52 3377964, 512045078
NIP 5852071785 REGON 220705300

" Niepotrzebne usunaé

" Usunag, jezeli wniosek o zmiang umowy nie dotyczy przypadkoéw i dziatan/poddziatan, dla ktérych wydano
rzywolane rozporzadzenie.
" Usunaé zbedny akapit
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1%

Uchwata nr 23/2023
Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy
z dnia 23 pazdziernika 2023 roku
w sprawie zmiany Lokalnej Strategii Rozwoju

Na podstawie §33 pkt 1 lit. a Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy uchwala
sie, co nastepuje:

§1
Dokonuje sie zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 — 2023 dla obszaru objetego
dziatalnoscig Lokalnej Grupy Dziatania Sandry Brdy.

§2
Zmieniona Lokalna Strategia Rozwoju stanowi zatgcznik Nr 1 niniejszej Uchwaly.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

," Prrewodniczacy Rady

Und(/ Gt
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Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegélnych gmin, wykazujaca spéjnosé

przestrzenns obszaru objetego LSR
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Mapa 1. Obszar wdrazania LSR z zaznaczonymi granicami gmin i calego obszaru (kolor czerwony)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Podziat administracyjny wojewédztwa pomorskiego, Urzad Statystyczny
w Gdansku.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Inicjatywa powolania partnerstwa na obszarze pojawita sie w 2004 roku jako efekt kampanii informacyjnej
na temat Pilotazowego Programu Leader+. Pierwsze spotkanie poswigcone tworzeniu partnerstwa i udzialowi
w Pilotazowym Programie Leader+ odbyto si¢ 1 maja 2004 roku w Chojnicach. Zainteresowanie programem
spowodowato podjecie dzialahi majgcych na celu spelnienie wszystkich warunkéw wymaganych przez
Program. Efektem zapoczgtkowanej przez Gming Chojnice wspdtpracy z Gming Brusy, Czersk i Konarzyny
oraz partnerami z sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego byt projekt ,,Od edukacji do integracji
dla ekorozwoju Ziemi Chojnickiej i Zaborskiej” w ramach Pilotazowego Programu Leader+ — Schemat 1.
Realizacja projektu zakoticzyla si¢ sukcesem — powstata szeroko konsultowana spolecznie Zintegrowana
Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich, a ukoronowaniem projektu bylo powstanie w dniu 11 kwietnia 2006
roku Fundacji Lokalna Grupa Dziafania Sandry Brdy. Powotanie fundacji stanowilo przelomowy moment
we wdrazaniu Programu Leader+ na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju. Dzigki temu pojawily si¢
nowe mozliwodci, zwiazane przede wszystkim z I Schematem P.P. Leader+. Wniosek
o rejestracje sadows zostat zlozony w dniu 16 maja 2006 roku, sama rejestracja nastapita w dniu 11 sierpnia
2006 roku. Rejestracja sagdowa stworzyla Fundacji LGD Sandry Brdy mozliwo$¢ ubiegania sic o pomoc
na realizacj¢ Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach II Schematu Pilotazowego
Programu Leader+. Przyznanic pomocy i realizacja projektu w okresie od stycznia 2007 roku do maja 2008
roku umozliwily kontynuowanie dziataii na rzecz budowania pattnerstwa. W tym czasie nastapil ilosciowy
rozwdj partnerstwa, jak tez jego konsolidacja, integracja partnerow i pogtebienie wspdlpracy miedzy nimi.
Dzigki realizacji zadan zawartych w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Fundacja LGD
Sandry Brdy stala si¢ instytucjs posiadajgca duzy autorytet w spofecznodci lokalnej i przyciagajaca
do wspdlpracy najaktywniejszych mieszkancoéw obszaru. Dzigki realizacji projektu ,,Sandry Brdy — w strong
ekorozwoju” udato si¢ wykonaé wiele dzialai, w tym m.in. organizacje imprez kulturalnych, ktére po raz
pierwszy zostaly zorganizowane w wymiarze szerszym niz tylko gminnym; zinwentaryzowano zasoby

4

Nazwa LGD

Pelna nazwa Lokalnej Grupy Dzialania brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy.
Statut zezwala na uzywanie skréconej nazwy: LGD Sandry Brdy.

Siedziba Stowarzyszenia miesci sie pod adresem: 89-600 Chojnice, ul. 31 Stycznia 56a.
Stowarzyszenie posiada strong internetowg: www.sandrybrdy.pl, adres e-mail: biuro@sandrybrdy.pl.
Stowarzyszenie postuguje si¢ oficjalnym logotypem:

h SandryBrdy

LOKALNA GRUPA DZIALANIA

Stowarzyszenie powstato w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardéw
Wiejskich (Dz.U. z 2013 ., poz. 173 j.1.).

Opis obszaru objetego dzialalno$cig LGD Sandry Brdy

Obszar dziatania LGD Sandry Brdy i wdrazania lokalnej strategii rozwoju obejmuje obszar pieciu gmin.
Cztery gminy: Chojnice, Brusy, Czersk i Konarzyny administracyjnie nalezz do powiatu chojnickiego,
natomiast gmina Lipnica - do powiatu bytowskiego.

Tab. 1. Charakterystyka gmin wchodzacych w sklad LGD

h_u. | i&migugo Powiat _ Gmina  Identyfikator | Rodzaj Liczba | Powierzchnia

TERYT gminy | ludnofci (km?)
1 ' pomorskie chojnicki ~ Chojnice 2202032 gmina 18017 458
N N . } . wiejska _— ‘
2 | pomorskie chojnicki ; Brusy 2202023 gmina 14 146 400
! , i | miejsko-
S I uf . -wiejska
‘ 3 ' pomorskie ‘ chojnicki = Czersk 2202043 gmina 21534 - 380
., miejsko-
ST ok -wiejska : S
. 4  pomorskie | chojnicki | Konarzyny ' 2202052 ' gmina 2290 ; 105
] ) ) ﬁ : - ! wiejska _
{5 pomorskie | bytowski : Lipnica 2201052 " gmina 5123 . 308
“ wiejska

Zrédlo danych: Bank Danych Lokalnych GUS na dziefi 31.12.2013 r.

Wszystkie gminy w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju zostana objete oddzialywaniem
Jednego EFST ~ Buropejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktory nie tylko zostat opracowany dla mieszkanicow, ale jest
przez nich takze wspditworzony. Wyjscie z takiego zalozenia przynosi wiele korzysci, poniewaz LSR pozwala
realizowaé dzialania zaplanowane przez spotecznosé, a dzieki aktywnemu udziatowi wspolnoty lokalnej
realizacja tych dziatan jest skuteczniejsza. Dokument zostat opracowany przez LGD Sandry Brdy
i spotecznosé bez udziatu podmiotéw zewngtrznych na podstawie zlecenia przygotowania dokumentu. Zapisy
LSR maja umozliwiaé realizacje pomystéw spolecznosci, a nie narzucaé je z gory. Stad w trakcie
opracowywania LSR na ten aspekt zostat potozony duzy nacisk.

Prace nad LSR w rzeczywistosci rozpoczely si¢ w grudniu 2014 roku, podczas warsztatéw
ewaluacyjnych. Ich efektem byl raport ewaluacyjny, ktéry stanowil narzedzie pomocne przy ustalaniu
zalozeh LSR na lata 2016-2023. Rekomendacje z raportu ewaluacyjnego uwzgledniono gléwnie podczas
opracowywania kryteriéw wyboru (przyjecie ukladu punktowego) oraz okreslania celéw (ograniczony zakres
mozliwodei finansowania inwestycji w infrastrukturg rekreacying i kulturalng — szerszy opis
w rozdziale III).

Prace nad LSR zostaly podzielone na kilka kluczowych etapéw, podczas realizacji poszczegodlnych
z nich zastosowano rézne metody wiaczenia spofecznosci w powstawanie LSR. Nad przebiegiem procesu caly
czas nadzér sprawowala grupa inicjatywna, ztozona z przedstawicieli Zarzadu i cztonkéw Stowarzyszenia.
W miarg uplywu czasu i organizacji kolejnych dziatan grupe zaczeli wspieraé przedstawiciele mieszkaticéw
i poszezegdlnych sektoréw (wyjatkowo aktywnie wigczyl sig sektor spoteczny i gospodarczy).

Pierwszym etapem wiaczenia spolecznosci lokalnej w proces tworzenia LSR bylo przygotowanie
zatozeft do diagnozy, wlasciwej diagnozy i opracowanie analizy SWOT. Na tym etapie, ze wzgledu na wole
jak najszerszego poznania opinii spolecznosci, odbywaly si¢ spotkania, na ktére zapraszane byli
przedstawiciele wszystkich sektoréw oraz mieszkaricy. Rownolegle rozpoczely sie spotkania fokusowe
z konkretnymi grupami potencj alnych interesariuszy oraz badania indywidualne metoda PAPI (ang. Paper &
Pen Personal Interview). Udostepniony zostat takze niebezposredni sposdb przekazywania uwag — formularz
internetowy i formularz ankiety. Wykonano réwniez badanie opinii spolecznej oraz rozpoczeto
przeprowadzanie wywiadéw telefonicznych. Zastosowanie szerokiej gamy metod odpowiadato charakterowi
pozyskiwanych informacji - ogélnych, dotyczgeych gtéwnych probleméw i barier oraz potencjatéw obszaru.
Na tym etapie wylonione zostaly pierwsze dane z konsultacji. Ich poznanie okazalo si¢ bardzo istotne dla
pdiniejszych prac nad LSR, bowiem to na podstawie danych z konsultacji sformulowana zostata tre$é
i zatozenia 2 celu ogSlnego LSR. Etap ten byt takze wazny ze wzglgdu na pozyskanie bazy listy mailingowej
~ uczestnicy spotkan i osoby wypelniajace formularze udostepnili swoje adresy e-mail, na ktére
w pozniejszych etapach przesylane byly przygotowywane materialy. Na podstawie formularzy
udostepnionych on-line (z wykorzystaniem narz¢dzia Google Forms) zebrane zostaly dane odnosnie
do potencjalnych obszaréw zainteresowania spotecznosei lokalnej. Dane na dziefh 28 wrzesnia 2015 roku
(moment rozpoczecia kolejnego etapu wlgczenia spotecznosei do opracowywania LSR), ktére stanowity punkt
wyjsciowy do opracowywania cel6w, przedstawialy si¢ w sposéb nastepujacy.

Tab. 2. Wyniki badania zainteresowania poszczegolnymi obszarami interwencii (suma wartogei procentowych
:.._.m wynosi 100 ze wzgledu na mozliwosé udzielania wielu odpowiedzi)

*  wamocnienie kapitalu spolecznego 45,2%
arczej 23,8%

. ,Nm_&wamin i rozwdj aNmm*m_umew gospod
®  przetwérstwo produktéw rolnych.i rozwdj inkubatoréw przetworstwa lokalnego. 7,1%

® podnoszenie kompetencji mieszkancow w Niﬁwz z zakladaniem dzialalnosci gospodarczej
... Lrozwojem przedsighiorczodei 11,9%

® podnoszenie wiedzy spolecznosci w zakresie ochrony rodowiska 23,8%
| * rozwdjrynkéw zbytu produktéw rolnych 9,5%
' * rozwéjproduktéw lokalnych 38,1%
i 3 Nmowoémén dziedzictwa Ew&nmmo 50%

° noni&. om&monoﬁ@:&. i anwoamn.nw,.?&. wsw_,mm?:_mEQ E@%annm..r a,_c.omns.z& Ec
i ~ kulturalnej 54,8% |
. nou,&.\m._. E@.mmmﬂmwﬁé 3&8&02& (drogi) 14,3% m

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Google momdm.

Skiad rady z podziatem na reprezentacje poszezegdlnych sektoréw:
: Sektor mvc_mnwnw Gua\c me._-. Rady)
' 1. Maria Kaminski o
2. Ossowski Lukasz
U3 O...cm& zﬁmoi&m
4. Pliszka Anita
! 5. Palubicka Karolina
: Sektor gospodarczy Q_o.x. skiadu Rady)
s Lipska Ewa o
7. Loniewski Stawomir
8. Z_om,mﬂ. c,\ehowoor
9. Pestka Beata
. 10. Skérezewski Robert
11. wwﬁnNoim_nm,wamoﬁmS
Sektor l:c:ﬁ:z ﬁw % skladu Rady)
12, Lemariczyk Andrzej ‘
13, Ossowski Witold
14. Szczepaiski Zbigniew
15. éma_sw_a umom_ﬂ

Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Najwyzszym organem w Stowarzyszeniu jest Walne Zebranie Czionkéw. Decyduje ono o catoksztalcie spraw
stowarzyszenia. W zakresie wyboru operacji zgodnie z ustawg o RLKS organem decyzyjnym jest Rada, ktéra
réwniez przyjmuje Lokalng Strategie Rozwoju oraz  Ksiege Procedur. Organem upowaznionym

do realizowania biezgcej dziatalnosci LGD jest Zarzad, ktéry nadzoruje biuro. Kontrole nad gospodatka
finansows i dzialaniami Stowarzyszenia sprawuje Komisja Rewizyijna.

Dokumenty regulujace dzialalno$é Stowarzyszenia:

P

. mwcnum._ncw__ia:»:

‘Regulowane kwestie - j
Statut Stowarzyszenia

Przyjmowany przez Walne Zebranie Cztonkéw zawiera minimalny zakres
! uregulowan zgodnie z ustawa Prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg ;
o rozwoju lokalnym, okresla nadzr Marszatka, role poszczegdlnych !
. organow i zasady regulujace wybér ich cztonkéw, zasady przyjmowania
i skreslania z listy cztonkowskiej.

Przyjmowany przez Walne Zebranie Czlonkéw zawiera uregulowania

‘Regulamin Walnego !
doprecyzowujace zapisy Statutu odnosnie do kwestii proceduralnych. i

Zebrania Czlonkow

,ﬁ.‘wwiu&?,w&w vi&.Bmim@ przez Walne Zebranie Oﬁo&.&i. mommﬁéoi.u\ dokument
; i regulujgcy zasady zwigzane ze skladem Rady, zapewniajacy wybor operacji
zgodny z zasadami RLKS. :

| Regulamin Zarzadu Przyjmowany przez Zarzad okredla podstawowe zasady funkcjonowania |

me:—ﬁu,mu Biura Przyjmowany przez NEﬁmm okresla Nwwm& naboru ‘?momiawoi. N&Q@&» ;
obowigzkéw i regulujé podstawowe zasady funkcjonowania biura LGD |

oraz metody efektywnosci §wiadezonego doradztwa.

i
Zarzadu i podzialu zadan. "
3

Nwm@m..,s Procedur Dokument _.omﬁ.__&ao%.wn,ooan_cc\‘ggwc ovm»w&r,?..ﬂ.wa owmﬂm&w?mmm\n.va:
i projektéw grantowych, Przyjmowany jest przez Rade Stowarzyszenia.




6

“(IA ferzpzor) Koowod 1osoumAsusiut eruelsanio Apesez 1
elo)An| auffousassgeid opupaimodpo zozidod yoAmoptziezod tfoezuesio eiuelsidsm pesez yoKuemouodoid
alus|sajoop ofrdéiseu Semn yokuoisatum yorwrer p, ‘oSomorosouzasjods njeod womjotupassod vz sur-uo
toeynsuoy — Apolew fsmou ozye) sluszobim eu pjomzod moydwmop eruemolo8Azid wepdiSzm pod
ndeso (foezAa.juoy yardolg YoAuzoiuoa[e) yoepeimim zeio Femn viuszsoum nqosods yewo) vu klorurLioju; z
ZeIm  mouswnyop niueuzofjqndn  (moymmsezon yoAumApe edud euoruopdm) toedeje yokzsmaard
Yoomp M WAdEZOINISOZON WOQOSO IDBINSUOY Op MOIUSWNYOp NiuejAsozid ‘foumAyeforur Adni8 moxuopzo
mounzAp ‘yexgods yoKujenpimApur niuezpemordozid eu stumors dis Aperdnys eruepeizp ‘eroredsm wsomijzow
“du ‘yoAmomeispod msomy op dis aruszsoupo zozidod yokmosezo Jatieq stueameismod gemopomods AqAfSow
au[o8o eruesjods zematuod "1osouzostods 1foedAofied pojewr eueimz epdiseu ardeys wiky eu WS peu ovid
eluemozeSurez yaidoss vu npd|Szm o7 -oesd modee yokzslorusozom woyluisazon Auezexozid je1soz jerisigw
Auemoorrd( "$10Z-6007 1e] BU YST Yorwer s 1foriado niogim sesord m yoAuemozedueez qoso [Semn | el
‘oGaul£oenemd npoder z DISOIUM OUMQIRZ OURISAZIONAM BrteMmT] 085f sezopod ‘mI0gAm MOLIAD BluRlRISn |
tforrado niogAm pesez niuemooesdo eu jedsjod nfomzos BiSerens bupeso] peu oerd ded paziy

“auzotueyo[a) ApermAm ‘fomouriewr AISI] Z WOBIOIQPO MOIUSWINYOP BYFASAM ‘auenpimApul eruexjjods
‘Idvd Bpojeur niuepeq Azid AueisAzioAm ziemuuoj ‘Aenjue ZIRJNULIO] ‘MQIORas Hue[aIoimelspezid z
omosujoj eruexjods ‘Spjoradsyys A1eizsiem :ndpio 03a18n4p svzopod upIsaz.ioydm 1fovdlofiwd Kporapy

DT WnmlydIe 0oLz
ndejs ofozsmiard z [ OMS Azifeue twmyiudm peu orid sezapod {oryadadsys moiEzsiem AOTUISOZon *1 “Joq

[ PI - ]

"BIUSZSAZILMOIS DSOULBIRIZP M 31S 9AZobEM BjImouesod 1foensuoy a1sao0ud m yoAobzoluysezon qoso 9sdzo

— @O fenjsmosjuopzo Ampjnns watuezsydimod azyje} 0frmo00morz 19s0uZodj0ds foujeyo stuszobim
“(IA FR1ZpzOx) amosueuy ppols suozoruesSo eu npdjSza oz niudojs wAzszAmleu m
amizowr yoAmopeziezod [fdeziueSio vroredsm op a1USOUPO 1SOIUM AJeIsoz (215[4z1d 1) auorsarupm “S10z-
-600T eef eu YST Aufkoenfems poder oueisAzioyLm sumouod nfed wky m — loulfoeoryar Amnpinnsequr
olsanez M morejmsod oAuozsopSz 1foeyyAlem zatumor ousuodoq 'YST peu oexd Adep o78[ep M
ozfe1 3s I[emozedueez AZIoN ‘YoAuemozAiomejop dnis ysimoposs sporormerspazid 1[Azommsazon nruexyjods m
‘ndejo  oFozsmiold sezopod yoAuezpemoidozid uepeq amoxmusozon zozid euezeysm  jsoidm  epesoz
edni3 e) — (Aziotuas) yoLuzosgods Susn op a1ddisop m tuemozAtomeyop 3dnig zeso Lovsd nyjuks op arddisop m
suemozAiomejop AdniS wAh) 4 ‘ouemozAiomejop Adnig ouorssssoop zowumor aiders wk) eN (JIA
fe1zpzo) 9405 peuod stworzod suofsano Ajeisoz Aovid osforu weuozIom) z yoAuezbimz moleo dfoezijeal vu
piposs pig SYTH twkokmindor nwesidozid oSouemiyezoo nworzod foziuod ouofsano [fozosepodsos
tosoufeferzp nfomzoi [ Aoeid OS[OIW BIUSZIOM] Op SIUSOUPO MQOUBNZSOIU BIUBMINSZOO — suoiupd|Fzmn
ouisoz AfBow Kejmsod moouwszselw zozid suozsopdz arysAzsm JIN "MQ[990 yoAuemooeido dfowzijear wu
ouozoruzozid mjposs ouemopbziodAzid yokuep opmeispod BN wAzsmiod aidelo M oobzoiwsazon
Aqoso 1 Aoyesizsatur KosAzsm nIuazsoldez 1[RISOZ 2101 BU ‘MOIEIZSIEM [OAMOIUPOM sezopod suemozjjeue
A1Aq sue(] -owxd oideis wAzsmiold M SuozpewOISz suep Apeisoz surisAzionAm “dy 9ziezsqo o ofoeunoyu;
yoAoblesotmez mouauwmyop ‘YdAuzoAIsAiess joposz oz yokueysAzod yokuep erueiskzionim zoodo ‘a1dess wiAy eN
“(moyposs eruemoyiepAm nuresSououney wik} ) erueperzp nueld | MOIUZENSM ‘MOJad njug[sanjo eu jedsjod

atuemAmooedo (o m asouzosjods [Bupexo] pruszobim deys Aufsjoy wezerez 1 ¥ peu seid dego 1B
"aUZo0Jo[3) ApeimAm ‘oSaureio] vrusziepAm sezopod fouzorqnd furdo stuepeq v gpojow
nruepeq Azid AuesZIONAM ZIB[OULIO] ‘SUI-UO ZIB[NULIOY ‘AQIODIES Tuepeimelspazid 2 amosmyo} eruexjods

‘aufAoeynsuos-oulfoeuuioym erejods ndvga oSazsmutd svzopod auvisdziondm 1vddadind Aporapy

0T
[ 0l | IOMS ®zeue ‘ezouseiq | Koso1q8ispazid | TGTOT60'TL KT 1 oF |
[T | LomS ezifewe ‘ezouseiq | AoumyzsaUN | T 16107°60°80 P |6 |
] £l | 1OMS ezijeue ‘ezougei] Aosorgdispaziq | 1 6107°80°97 Somufoy) | g |
i 161 BlUBJRIZD {doRUIR] M | 2910108 Yoryishzsm B i IR
Am0¥ZBIM0qo stueyiodg i sperotmespazid | 1G107°80°LT - i
129 | "LOMS ezljeue ‘ezouSeyq . ‘Koueyzsay ‘Aukzreuoy | i
. 161 eluepeIzp (oewsi s w MQIODNAS YIIIsAZSM o ! i
amoNzBIm0qo atueyzodg o[ororme)spazid ! {
11 "LOAS ezi[eue ‘ezougei( ~ “Aoumyzsaijy M 1$107°80°LT “eotudr] “ 9]
1°61 eruepeizp ipewer m - MOIONYDS YOINISAZS M | ) \ ) !
AmOoyZB1}M0qo stuejodg | opaIoImeyspozad | !
8T ‘LOMS ®ezHeue ‘ezouSeyq | “Royexzsa | 1 §107'80"07 ‘@orufoy) [ M

1'61 ®BluBfelzZp yowvulel s
amoyzk1moqo srueyjodg

MOIOPIS YIIIsAZs m ) _M
opaime)spazad m !

{
§
|
1 ]
H
i
i

S . "LOMS ezifeue ‘ezouBeiq ‘Roywyzsaty | 15107°80°61 Asug | ¢
161 BIUBIRIZD yoBUIRS M MQIOPRS UoIIshzsim | o T
amoNzkimoqo arueyjodsg Sjetormespazd

ST "LOMS ezi[eue ‘ezoudey ‘ROYRNZSIIN | 1G[07'80°8] VSIZD g |

M yonysform morezsqoz | T _

i BIUSZSAZIEMO)S | ; :

Lz . LOMmS vzieue ‘ezouSer] | yomsfowm udpodsod ejoy | I §107'90°0¢ “ukloT LT

| w ; e e bt

L 6L AzouBep op eiuszorey & ednig ‘Loueyzsary i1 610T°90°0¢ ‘ootufoy) I A
MB@v__EmoNo: N ’ ST,

{ eqmry :amma.,v:om.m. sanjez BMO[3d0p Bdnas ] ejep 1 99sforpyy oody

e e e - i

srzougerp :oxcoo.u_a.moa uexyjods zexAm .w:ﬁ«a&

“foziuod Auormerspazid yeisoz g eruemAmooeido saooid m Togouzosjods njuszobpm yoAucodimsod upods
zeyAm Amoyo3ezozg *Azsniiesosyur dnug yaAumanjuoy sruido oueuzod nway I34812( *mQ1010s YoAujoSazozsod
op 1 el ‘rsouzosjods [arjoiozs op oumgiez AHAQ suemolenyS yoAmosnyoy I yakuzoyqnd yexpods /1
31s opfqpo muswnyop oswemAmoorido m foujeyo] 1osouzosfods eruozobm arssoord wApeo m

“sruByongsAm suzoljqnd ‘oemorosouzoofods njeuod wamjorupaisod vz
our-uo afovynsuoy ‘ouzoruojajer ApermAm ‘Semn eluazsoum nqosods jews) eu klowulojul z zeim
moswnop  sfustuddisopn  ‘fmoSuirew  Lisy  z Azeq op mouowmyop ewphsdm ‘foumAieforur
Adnug moxuopzo AmzAp sufenpimipu sloeynsuoy :ndva svzopod auv1saz.i0y4m 1foudlodrmd Kpojapy E

“dyt snpocoad ‘moyruzobez ‘muswnyop
U9Z0fez Op afusoupo [Femn (dupez ouciserum stu ‘YokulLoyepas Pa10y o)Ay Aphzokiop 1emn ygT myalod
oBsuzoarelso toejuazaid | wikuzorjqnd niueyonsAm od “Semn 1asojt fozap S1USISSIUM OUOZOJRZ 10SOUZINYSALY
o1 nyjpedAzd m — yoedelo YoAzsorusezom eu 1foed£okired-yezbimzos yoAuemosojsez 1980UZo3INYS omcw_mn._vwo,
a1ugozooUpal Bjimourss €] PO WS 1forzeniyE BINP30OIg” — ST Op | nyluzokpez m yokuestdo pojew .
wamjopupaisod vz omijzow tpdq srousnyop m Auerwz AST eluezeipm yoedeys yokzsiep p ‘muswnop
0810 Op BEMI BIUSISSIUM 9SOMI[ZOW BIUNEISO OF erAg -dpey zozid worod(Kzid yor pozid foeyrunwoy
woue|d | NFULIOJUOW NUEPESEZ Z Ze1m WS 3fs1am Buzoayeiso ouemojuszaidez orzpd ‘auzatiqnd srueyongsAm
Offq Bpow Buemosolsez Brupeiso ‘08amorosouzosjods npeyiod wamotupaisod ez sup-uo  1forjnsuoy
(o1usazom YoAuBMOSOISRZ ZRIO YoLuzoiuoge|s} mopeimAm ‘Femn eruszsoum nqosods jewa) eu efdruuopu z
Zels  mojuewmjop  eiusiudjsopn ‘fmofuiiew Asy z Azeq op mowewmOp 1yASAm ‘foumAjeforu
Adm8 modjuopzo  mounzAp ‘(euuoy ezsfotuwgindodfeu) 1foeynsuoy yoAurenpimApur  Kpojsws bﬁm\son.i
modejo sopjeseyo AuemozAienjuoys oyoskm eu npd3zm a7 ‘ouzoliuopr Aihq ioedKokyred alsarez M
aUBMOSOISEZ Apojol ps “fomoseza 1fouamyes foznpatu m siqos od Apdinseu Adeyo ©qQ ‘modeys yorupazidod z
Semn niusisstum od ‘yezbimzos yoAdfAzid nfuemo)nsuoy eu ApeSojod Ades Y7 nruemdmooeido m
foupeyo]  [osouzosjods  1foedhoduied op  smsoupo SZIOPfEIEYD  Wloms A\ C‘tidezijear  [ozsfaruzod
aidejo Bu muaWINYOp Op URIWZ eiueZpEmOsdm nqosods omosjrepop ozye) & ‘thoejunwoy nueid zeio Yg|
1foenjema 1 nSunoiuow pesez njuemoserdo vu te8ajod ¥ST eruemAmooesdo des Ajeid 1 faemz)
"ouzoruogara) Apeimdm ‘ofamomnsouzospods
nepod umgotupaisod ez sull-uo sfoeynsuoy “Femn Blusazsoum nqosods Jews) vu kforusojul z muswnyop
swetuzoljqndn ‘fomoBuyiiew Asi| z wossoigpo molusmNyop exfhsAm ‘amodnid spuepods “supenprmApur
eumpods ‘foumieforur Adnug moxuoyzo KinzAp :ndvya svzopod upisdz.ioydm tovddodund Apojapy '



i majg odzwierciedlenie w planie komunikacji
(aktywizacja).

i planie dziatania w zakresie realizacji Poddziatania 19.4
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! Chojnice, 18.09.2015 1.

! | Mieszkaricy i Diagnoza, analiza SWOT | 42
, (Il tury spotkania i ; ; ;
! z réznymi | i i
¢ wezestnikami) - o - — j—
i Bedzimierowice, | Organizacje Diagnoza, analiza SWOT 8
] m 17.09.2015r. mvonmﬁamoin o L !
13 m Charzykowy, | Mieszkancy, grupa Warsztaty z ekspertem, 17/13 i
i 28.09.2015 r. | inicjatywna i diagnoza, analiza SWOT, ! |
1129.09.2015 . ! ” cele 1 wskazniki, plan !
e e it |dzigfania
14 | Laska, 28.10.2015r. | Grupa inicjatywna, Podsumowanie II etapu 15
! w mieszkaiicy, prac nad LSR, M
W q przedstawiciele sektoréw | uwzglednienie uwag, H
| w okreslenie zasad wyboru w
; i operacji i ustalania 1
o L | kryteriow wyboru L
15 | Charzykowy, | Mieszkaricy ! Podsumowanie III etapu 30 :
M 20.11.20151r. i przedstawiciele | prac, konsultacje projektu i
b sekiorow { LSR R :
16 m Chojnice, 27.11.2015 r. | Grupa inicjatywna M Podsumowanie IV iV 6
i ] i etapu, uwzglednienie uwag !
* i wniesionych LSR, w tym ;
, m ! do planu komunikacji
i _ : ; i zasad monitoringu |
Lol B | i ewaluacji _ R
17 ' Chojnice, 21.12.2015 . Mieszkanicy, ! Publiczna prezentacja 24
{ ! interesariusze, { ostatecznej wersji LSR
i 1 uczestnicy i wraz ;
| W wezesniejszych spotkan | 2 informacjg o procesie i :
m w ' wlgczenia spotecznosci ! N
W — | lkalngj
” | ...RAZEM | 339

Analiza przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji

Efekty przyjecia uwag zostaly opisane w poszezegélnych rozdziatach LSR, takze z przytoczeniem wyrazonych
opinii. W zakresie uwag wniesionych przez spoleczno$é na odnotowanie zashiguje przede wszystkim
odniesienie si¢ do spraw sektora spolecznego. Aktywni uczestnicy spotkan rekrutujacy sie
ze Srodowiska organizacji pozarzadowych w duzym stopniu partycypowali w opracowaniu Celu ogodlnego 2.
Ich uwagi ukierunkowaty LSR na wsparcie NGO. Cze$é uwag, ze wzgledu na zasady wdrazania RLKS, nie
zostala uwzgledniona — proces ten zostat opisany we wezesniejszej czesei rozdziatu.

Konsultacje LSR ze spoleczno$cia lokalng

Lokalna Strategia Rozwoju, jako dokument sfuzacy realizacji konkretnych planoéw lokalnej spolecznosci,
podlega procesowi cigglego monitorowania. W przypadku zidentyfikowanych probleméw z jej wdrazaniem lub
tez uwagami wnoszonymi przez spotecznoéé lokalng zaklada si¢ mozliwosé dokonywania korekt, usprawniajac
proces jej realizacji. W przypadku dokonywania zmian na pézniejszych etapach kazdorazowo zostanie
powtdrzony proces konsultacji spotecznych z wykorzystaniem co najmniej czterech metod opisanych
we wezedniejszej czgéei rozdziatu, Metody te zostang dostosowane do charakteru wnoszonych uwag,

Konsultacje w zakresie metod animacji i aktywizacji

W procesie wiaczenia spotecznosci w opracowywanie LSR pozyskano takze opinie na temat preferowanych
metod komunikacji na etapie wdrazania, W odniesieniu do grup defaworyzowanych zaproponowano
organizacjg spotkari informacyjnych. W przypadku mieszkanicow i przedstawicieli sektoréw zaproponowano
wykorzystanie podstawowych, stosowanych wezesniej metod komunikacji — za poérednictwem strony
internetowej, portalu spofecznosciowego oraz opracowanie listy mailingowej. Uwagi te zostaly uwzglednione
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*  bezrobotnych posiadajgcych co najmniej jedno dziecko do 6. roku zycia lub co najmniej jedno dziecko
niepetnosprawne do 18. roku zycia,

e bezrobotnych niepetnosprawnych,
rowniez wystepujg wsrdd bezrobotnych na obszarze wdrazania LSR. Jednakze analizujac dane ze sprawozdan
Powiatowych Urzedéw Pracy w Bytowie i Chojnicach, uzyskujemy obraz objety zmianami w czasie,
niepozwalajacy jednoznacznie wskazaé grup zdecydowanie dominujgcych wéréd wyzej wymienionych. Poza
osobami miodymi, ktérych liczba zdecydowanie przewaza wéréd ogotu bezrobotnych, sytuacje w pozostatych
grupach mozemy okresli¢ jako umiarkowana.

W niekorzystnej sytuacji ekonomicznej wéréd oséb pozostajacych bez pracy znajduja si¢ natomiast
bezrobotni mieszkajacy na wsi (mieszkaficy terenéw wiejskich zgodnie z klasyfikacja GUS). Zaréwno
w powiecie bytowskim, jak i chojnickim bezrobotni mieszkaficy terenéw wigjskich w zdecydowanej
wigkszosei nie posiadali prawa do zasitku'. Przy uwzglednieniu tego aspektu, a takze pozostatych
uwarunkowan, zwiazanych chociazby z wigkszymi barierami w dostepie do rynku pracy w stosunku
do 0séb zamieszkujacych miasta, bezrobotni mieszkaricy wsi stanowia druga grupe defaworyzowana
zidentyfikowany na obszarze. Problem wysokiego bezrobocia panujgcego wsrdd mieszkafcow wsi zostat
szeroko zdefiniowany w ,,Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa” na lata 2012-2020
oraz Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Podjecie interwencji w rozwigzywanin
problemu bezrobocia wiréd oséb nalezgcych do tej grupy bedzie zatem jednym z kluczowych dzialan
realizujacych priorytet PROW ,,Promowanie wlaczenia spolecznego, zmniejszania ubéstwa oraz
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Pomoc, podobnie jak w przypadku oséb miodych,
powinna by¢ ukierunkowana zar6wno na promowanie postaw przedsigbiorczych oraz wsparcie zaktadania
dzialalno$ci gospodarczej, jak i promowanie zatrudnienia. W tym celu niezbedne bedzie opracowanie
odpowiednich narzedzi, ktére bed preferowad zwickszanie zatrudnienia 0s6b z obszaréw wiejskich.

Podsumowujac, oddziatywanie lokalnej strategii rozwoju w zakresie rynku pracy, biorge pod uwage
ograniczone $rodki na jej realizacje oraz skale wystgpujacych probleméw, moze by¢ widoczne tylko przy
realizacji ww. zalozefi co do ukierunkowanej interwencji. Zdefiniowane grupy defaworyzowane, w tym
przypadku w dostgpie do rynku pracy, winny zostaé objete szczegbing interwencja.

IIL 4. Gospodarka i przedsi¢biorczo§é

Obszar objety wdrazaniem LSR w zakresie zagadnien zwigzanych z gospodarka i przedsigbiorczoscia
wyréznia jedna podstawowa cecha. Jest to niska aktywnosé gospodarcza mierzona wskaznikiem liczby
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 10 000 mieszkancow. Wystepowanie wskazanej cechy
znajduje potwierdzenie zaréwno w danych statystycznych, jak i dokumentach diagnozujgcych obszar. Przede
wszystkim jednak, z punktu widzenia oddolnego charakteru diagnozy, przekonanie o niskiej aktywnosei
gospodarczej uwidocznione zostalo w wyniku przeprowadzonych badan wéréd mieszkancéw obszaru.
Koniecznos¢ rozwoju przedsigbiorczosci stanowita jeden z gléwnych wskazywanych przez mieszkancéw
kierunkéw, w jakim powinna zmierzaé realizacja LSR.

H»c. 6. Liczba uomB»o&S‘mnmvoam»omwor na 10 000 mieszkancow

i Rok | Brusy | Chojnice ! Czersk “NoE:.svﬁi Lipnica | Srednia | Wojewédztwo |
" e st s b S | dlaobszaru | pomorskie |

v‘ 2013 (740845 1642 | 654 . 739 1184

2012 725 0 84 | 607 ! 6l6 | 723 ConsT

Lo2om | 685 | 816 | 576 | 593 i 697 1 ‘131

| 2010 1812 652 853 | 532 | 643 | 698 I 143

2000 ' 821 | 609 835 1 498 641 L esl 118~ .

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, przyjeto dane na 31 m_._au,mm. ,

Jak wskazujg dane przedstawione w powyzszej tabeli, wskaznik aktywnosci gospodarczej w badanym
okresie stanowit tylko 60-67% wartosci wskaznika dla calego wojewddztwa. W zwiazku z powyzszym mozna
przyja¢ zalozenie, ze pobudzanie aktywnoéci gospodarczej powinno stanowi¢ jedno z podstawowych wyzwan
stojacych przed lokalng strategia rozwoju. Zasadne jest zatem przeznaczenie proporcjonalnie wigkszych
$rodkéw na dziatania umozliwiajace realizacje celéw przyjetych w tym zakresie i docelowo zmniejszenie
dysproporcji pomiedzy wskaznikiem aktywnosci gospodarczej dla obszaru i wojewddztwa,

4 Rynek Pracy powiatu chojnickiego. Sprawozdanie z dzialalnoici Powiatowego Urzgdu Pracy w Chojnicach;
Sprawozdanie z dzialalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Bytowie; opracowania opublikowane w okresie 2009-2014.
1% Tamze, dane na 31.12.2014r.

16

wzgledu na ograniczone $rodki przewidziane na wdrazanie LSR i w konsekwencji na rozwiazywanie lokalnych
probleméw, nalezy unikaé rozproszenia wydatkowania funduszy. Majac na uwadze ten fakt, po dokonaniu analizy
odnoshnie do skali mozliwego oddziatywania strategii, trzeba uznaé za zasadne skupienie sig na wybranych grupach,
aby interwencja miata charakter skoncentrowany, a przez to skuteczny. Przy mozliwych do zastosowania
instrumentach zwigzanych ze $rodkami na podejmowanie dziatalnosci i rozwdj istniejacych firm otaz zwigzane z
nim generowanie nowych miejsc pracy, pomoc powinna byé skierowana
do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych oraz na tereny z najwigkszym potencjalem rozwojowym
w konkretnych branzach dziatalnosci. Pomoc kierowana do grup defaworyzowanych przede wszystkim odnosi sig
do aspektu ekonomicznego i moze by¢ realizowana zaréwno poprzez wsparcie w zakresie rozpoczynania
dziatalnosci gospodarczej, jak i zwigkszenia zatrudnienia wéréd osb nalezacych do tych grup. Kluczowym
aspektem jest zdefiniowanie grup o najbardziej niekorzystnym dostepie do rynku pracy.

Uwzgledniajac powyzsze zalozenia, a takze dane dotyczace struktury bezrobocia i rynku pracy,
pierwszg zdefiniowany grupsa osob defaworyzowanych s3 osoby mlode''. Jest to bowiem grupa, wérdd
ktérej panuje najwigksze bezrobocie. Dodatkowo w najblizszych latach liczba oséb w przyjetym przedziale
wiekowym bedzie zwigksza¢ sig na skutek wechodzenia do tej grupy oséb w wieku przedprodukeyijnym.

Tab. 5. C.Q,NE procentowy 0séb mtodych (18-34 _mﬁv w om&a&. liczbie bezrobotnych

| Brusy | Chojnice | Czersk | Konarzyny | Lipnica | Srednia | Wojewédztw m
P “ " » w , o dla obszaru : o pomorskie |
8% | 48% | S% L 41% | ss% | S1%  44% |

N&&on opracowanie wilasne na nmmw&im &Ewms Banku Danych h%m_nv\nr OCw ,Q.mN mo@m.maiu.\mr., G_‘.Nomoé. v.wwn%
w Bytowie i Chojnicach. Dane na dzien 31.12.2014 r.

Podczas spotkar konsultacyjnych mieszkaricy obszaru oraz przedstawiciele kazdego sektora
wskazywali bezrobocie jako jeden z najpowazniejszych probleméw obszaru. Wyrazali obawy
0., losy mlodych os6b, kidre bez pracy bedq emigrowaé do duzych miast i za granice”,

Podstawowe problemy tej grupy defaworyzowanej maja podloze ekonomiczne, zwigzane z rynkiem
pracy. Zdecydowanym obszarem interwencji w zakresie rozwiazywania tych probleméw jest wzrost zatrudnienia
oraz wsparcie tworzenia nowych podmiotow gospodarczych, zakladanych przez osoby nalezace do tej grupy.
Zastosowanie rozwigzafi zwigzanych ze wsparciem ,,0ddolnym” dla 0séb miodych na rynku pracy znajduje
réwniez uzasadnienie w ograniczonym dostepie do miejsc pracy na terenach o korzystniejszych
uwarunkowaniach. Teoretycznie osoby miode, najbardziej mobilne w spoleczefistwie, moglyby podejmowaé
pracg w duzych osrodkach miejskich i codziennie dojezdza¢ do miejsca zatrudnienia. Jednak ze wzgledu
na odlegtos¢ do aglomeracii trojmiejskiej, gdzie bezrobocie jest na poziomie znaczaco nizszym niz na obszarze
LSR, mozliwos¢ podjecia pracy bez koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania (pobytu przez dluzszy okres)
Jest bardzo ograniczona. Wedlug danych z listopada 2014 roku, zawartych w ,,Analizie relacji funkcjonalno-
preestrzennych migdzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem (aktualizacja opracowania, monitoring zmian)”,
czas dojazdu z poszezegolnych gmin obszaru do Gdariska wynosi od 121 do 240 minut'?. Z drugiej strony dojazd
do najblizszego osrodka miejskiego, ktory charakteryzuje si¢ wieksza liczba polaczen z aglomeracja tréjmiejska,
rowniez nie jest korzystny, z przewazajacg oceng od stabej do skrajnie stabej'®. Taka sytuacja,
poki nie znajdzie rozwigzania w dziataniach ponadlokalnych, powoduje, ze poprawy sytuacji panujacej
na rynku pracy nalezy oczekiwa¢ od rozwoju obszaru wynikajacego w duzym stopniu z rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci. Tak wige oczekiwana zmiana moze nastapié w wyniku dziatan kompleksowych, zwiazanych
z rozwojem obszaru, ktérego jednym ze stymulantéw jest LSR.

Pozostale grupy pozostajace poza rynkiem pracy, do ktérych zgodnie z zapisami znowelizowanej
w 2014 roku ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U.
z 2015 r., poz. 149 j.t.), zalicza sie:

e bezrobotnych diugotrwale,
e bezrobotnych powyzej 50. roku zycia,
¢ bezrobotnych korzystajacych ze $wiadczeii z pomocy spoltecznej,

! Osoby objete dwiema grupami wiekowymi ze statystyki Powiatowych Urzedéw Pracy, tj. 18-24 oraz 25-34; obydwa
przedzialy wiekowe mieszcza si¢ w zakresie przyjetego na potrzeby niektorych dziatan PROW 2014-2020 wieku
beneficjentow.

12 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy oérodkami miejskimi i ich otoczeniem (aktualizacja opracowania,
monitoring zmian) na zlecenie Wojewédztwa Pomorskiego, Krakéw 2015, s. 363.

13 Tamze.
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Charakterystyka szeroko rozumianego obszaru spolecznego w gminach objetych wdrazaniem LSR wymaga
rozpatrzenia w kilku aspektach. Z punktu widzenia strategii istotne znaczenie maja zaréwno zagadnienia
zwigzane z pomocg spoleczna, jak i kapitalem ludzkim oraz dostepnoscig do infrastruktury spolecznej. Sfera
spoleczna Zycia mieszkaficow obszaru jest wzajemnie powiazana, bowiem wiele jej poszezegélnych
elementéw wplywa na siebie nawzajem. Przykladem moze byé chociazby niskie angazowanie si¢ w zycie
lokalnej wspélnoty osdb dotknigtych zjawiskiem ubéstwa. Kluczowe znaczenie ma wskazanie tych
oddziatywan oraz znalezienie barier, ktére w chwili obecnej uniemozliwiajg zmiany w pozadanych kierunkach
zwigkszenia jakosci i poziomu zycia mieszkaficéw.

Obszar pod wzgledem wydatkéw na pomoc spoteczng znajduje si¢ w niekorzystnej sytuacji wzgledem
pozostatych  obszaréw  wojewédztwa  pomorskiego. W najlicznigjszej gminie  wchodzacej
w sklad obszaru, gminie Czersk, kwota wydatkéw na pomoc spoleczng w przeliczeniu na mieszkanca nalezy
do najwyzszych w wojewddztwie 1 przekracza bariere 800 zlotych. W lepszej sytuacji s3 mieszkaficy gminy
Chojnice, Brusy i Konarzyny, natomiast w gminie Lipnica kwota ta wynosi ponizej 600 zlotych. Obszar pod
wzgledem liczby beneficjentéw pomocy spolecznej w stosunku do liczby mieszkaficéw ogélem w catosci
znajduje sie wérod obszaréw o najgorszej sytuacji w kraju. Sytuacje ilustruje mapa zamieszczona ponizej.
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Mapa 2. Udzjal beneficjentéw pomocy spotecznej w liczbie mieszkaficéw ogélem w roku 2013
Zrédio: Beneficjenci §rodowiskowej pomocy spolecznej w 2013 r., Gléwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2014.

Biorge pod uwage fakt wystgpowania wysokiej stopy bezrobocia, obszar nalezy do najbardziej
zagrozonych w wojewodztwie pomorskim. Na skalg problemu ubéstwa i ekonomicznego wykluczenia ludnosci
obszaru nie bez wplywu jest to, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ takze najnizszym w wojewédztwie przecigtnym
wynagrodzeniem brutte®. Taka sytuacja rodzi szereg powigzar problemowych, ktére wskazane zostaly takze
przez mieszkaricow obszaru w trakcie spotkan zwigzanych z diagnozg i analiza SWOT.

Mieszkaicy czesto podkreslali, ze na obszarze panuje wysokie bezrobocie, z drugiej strony
pojawialo si¢ wiele zastrzezer co do poziomu wynagrodzeh i w zwigzku z tym problemu
niecheci czgsci spoleczerstwa do podejmowania pracy zarobkowej, majgcego alternatywne
zabezpieczenie swojej sytuacji w postaci pomocy spolecznej.

Rozwigzanie probleméw dotyczacych ekonomicznego wykluczenia, bezrobocia oraz wszystkich
niekorzystnych nastepstw panujacej sytuacji nie jest kwestia prosty i oczywists. W tym zakresie trudno
wskaza¢ konkretne dziatania wynikajace z realizacji lokalnej strategii rozwoju, ktére moglyby okazaé sie
skuteczne. Z pewnoscia opisane we wczedniejszej czesei dziatania zwigzane z aktywnoscia gospodarcza
mieszkancéw pozwola na poprawe sytuacji, jednak nalezy mie¢ s$wiadomosé, ze dopiero zmiany

* Na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31.12.2013 r.
% Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych migdzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem. .., s. 209.
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SPOMLEK sp. z 0.0.). W zakresie przetworstwa runa lesnego obszar LGD jest rozpoznawany rowniez dzieki
firmom, ktére odniosty gospodarczy sukces (Fungopol s.c., Nasza Chata, BrusPol, EWiTA, Zaktad produkcji
spozywczej, skup i przetworstwo runa lesnego Stefan Skwierawski). Jest to naturalna konsekwencja
uwarunkowar przyrodniczych obszaru, gdzie ludnosé od wiekéw wykorzystywata »dary lasu” w celach
bytowych i zarobkowych. Rozwéj zaktadéw przetwérstwa runa lesnego moglby pozytywnie wplyngé
na zwigkszenie zatrudnienia w oparciu o naturalne zasoby obszaru. Przetwérstwo to takie szansa
na ekonomiczna poprawe sytuacji gospodarstw rolnych, ktére moga skorzystaé z poprawiajgcych sie
uwarunkowan prawnych zwigzanych chociazby ze sprzedazg bezposrednig. Tym bardziej, ze obszar objety LSR
w silnym stopniu kojarzy sig z naturalnym i ekologicznym pochodzenierit produktéw. Waga przetworstwa dia
obszaru jest uwidoczniona takze w kontekscie istnienia i wicloletniej dziatalnosci edukacyjnej zwigzanej
z rolnictwem, realizowanej przez obecny Zespdt Szkol Ponadgimnazjalnych w Chojnicach. W kwestii
wykorzystania lokalnych zasobow, tym razem wodnych, w dziatalnosci gospodarczej nie bez znaczenia jest
réwniez sektor rybacki — na obszarze znajduje sig jeden z najwiekszych w Polsce zakladéw hodowli pstraga
w Zaporze — Mylof. Gospodarka zwigzana z hodowla i przetworstwem produktow akwakultury jest szczegolnie
istotna dla gminy Czersk, Lipnica, a takze Chojnice. W centralnie potozonym miescie Chojnice znajduje sie
Jeden z najwigkszych zakladow przetworstwa rybnego ~ SEKO S.A.

Kolejna gataz gospodarki, ktora na dzieh dzisiejszy nie ma jeszcze wickszego znaczenia, natomiast
wykazuje duzy potencjat rozwojowy, to odnawialne Zrédta energii. Wykorzystywanie odnawialnych Zrédet
energii jako przedsigwzigé gospodarczych to jeden z elementéw 1gczacych realizacje wigcej niz jednego celu
przekrojowego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Nadanie preferencii dla rozwoju
dziatalnosci gospodarczej (ale takze innych przedsigwzieé) w oparciu o OZE pozwoli nie tylko na rozwdj
ekonomiczny obszary, ktory lezy u podstaw istnienia idei programu LEADER w Europie, ale réwniez
realizacj¢ wspomnianych celow zwigzanych z ochrona érodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatu.
Obszar wdrazania LSR, jako posiadajacy duzy potencjat wykorzystania odnawialnych zrédel energii,
wskazany zostal w ,,Analizie potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego™®. Szczegélnie zlokalizowany
on zostal w wykorzystaniu biomasy, glownie w oparciu o drewno i odpady drzewne?. Gospodarka oparta
na odnawialnych zrodtach energii, jako pozadany kierunek rozwoju obszaru, oraz fakt, ze jej rozwoj sprzyja
przekrojowemu realizowaniu celéw wyznaczonych w LSR oraz dokumentach strategicznych zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem obszaréw wiejskich, powinna byé szczegolnie wzmocniona.

Podobnie podczas spotkar mieszkaricy obszaru odnosili si¢ do zagadnienia zwigzanego z brakiem
innowacyjnych rozwigzan w szeroko rozumianej gospodarce obszaru. Wskazywali na konieczno$¢ polozenia
wigkszego nacisku na realizacje operacji, ktére beda miaty innowacyjny charakter dla obszaru lub
W szerszej perspektywie geograficznej. Konieczno$é rozwoju - gospodarczego w oparciu o innowacyjne
pomysly i dziatania stanowi zatem kolejny wazny z punktu widzenia wdrazania LSR element. Znajduje to
uzasadnienie nie tylko we wnioskach plynacych z konsultacji, ale takze w wieln dokumentach strategicznych
od poziomu lokalnego do krajowego.

Ostamim zagadnieniem zwigzanym z charakterystyka obszaru w zakresie gospodarki jest
przedsigbiorczo$é spoleczna. Szeroko rozumiana ekonomia spoleczna byla zagadnieniem przedmiotowym
spotkani ze érodowiskami organizacji pozarzadowych, sektora publicznego oraz gospodarczego. Ze wzgledu
na brak wigkszych doswiadczen podmiotéw z obszaru LSR w zakresie przedsigbiorczosei spolecznej,
wskazywano potencjaine korzysci plynace z rozwoju tego typu dziatalnosci, jednak nie zostaly one
skonkretyzowane. Jedyna spoldzielnia socjalna dzialajaca na obszarze od 2009 roku do dnia dzisiejszego
znajduje si¢ w miejscowosci Ciechocin (gmina Chojnice). W kontekscie korzysci spolecznych zwigzanych
z rozwojem ekonomii spolecznej nalezy mie¢ na uwadze potencjalne dziatania realizowane przez PES, stad
uzyskujg one preferencje w zakresie kryteriow wyboru.

Podsumowujac, za istotne z punktu widzenia wdrazania LSR nalezy uznaé galezie gospodarki, ktére
posiadajg dobre warunki do rozwoju i najwiekszy potencjal w kontekscie uwarunkowan lokalnych. Do grupy
tych branz zaliczone powinny zosta¢ zintegrowane branze wplywajace na obstuge ruchu turystycznego,
»srebrna gospodarka”, przetworstwo oraz przedsiewziecia zwigzane z odnawialnymi Zrédlami energii.
Dodatkowo wzmocnione powinny byé projekty nastawione na rozwigzania innowacyjne oraz zwigzane
zrozwojem przedsiebiorczodci spolecznej. Uwzgledniajac przyjeta zasade ukierunkowania interwencji, te
obszary nalezy obja¢ szczeg6lnym wsparciem, istotnym z punktu widzenia realizacji zatozen LSR.

IIL. 5. Ubéstwo i wykluczenie spoleczne

% Analiza potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego, raporty z badat..., s. 5.
2 Tamze.
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Bytowskie*. Gospodarstwa rolne, ktdre funkcjonuja w takich warunkach, poszukujg dodatkowych zrédet
dochodu, stad szansg dla nich moze byé rozwd;j produktéw lokalnych i ich sprzedaz.

II1. 10. Podzial administracyjny, poloZenie wzgledem duzych o$rodkéw i uwarunkowania
osadnicze

Cztery gminy: Chojnice, Brusy, Czersk i Konarzyny administracyjnie naleza do powiatu chojnickiego,
natomiast gmina Lipnica — do powiatu bytowskiego. Od potudnia obszar graniczy z wojewddztwem kujawsko-
pomorskim. Srodek obszaru jest oddalony o ponad 100 km od Gdaiska i okolo 100 km
od Bydgoszczy. Odleglosé ta jest réwnoznaczna z oddaleniern obszaru od portu morskiego (Gdansk, Gdynia)
oraz lotnisk (Bydgoszcz, Gdanisk). Odleglosé od Warszawy wynosi okoto 370 km. Pig¢ gmin tworzacych
obszar LSR jest podzielonych na 96 sotectw, ktére facznie obejmuja 306 miejscowosci, w tym dwa miasta
(Czersk i Brusy). Sie¢ osadnicza jest zatem do$¢ rozproszona, érednio na jedno solectwo przypadaja ponad
trzy miejscowosci, a w gminie Czersk ten wskaznik wynosi ponad piec®,

IIL 11. Uwarunkowania przyrodnicze

Teren objety strategi posiada bogatg i doéé zréznicowang roslinnosé: tereny lesne, obszary zadrzewione,
zakrzewione ki i pastwiska oraz ugory i odlogi, ktére bardzo czgsto zarastajg samosiejkami. Zgodnie
z przynaleznoscig przyrodniczo-leéna, lasy te w wiekszosci nalezg do dzielnicy Boréw Tucholskich, ktére
zaliczane sg do najwigkszych komplekséw lesnych w skali Europy i wyrdzniaja si¢ duza biordznorodnoscia.
Pomimo wielowieckowej i wielokierunkowej gospodarki czlowieka jako $rodowisko przyrodnicze
zachowaly fragmenty biocenoz i ekosysteméw o charakterze zblizonym do naturalnego. Sieé
hydrograficzna w powiazaniu z urozmaicona rzezba terenu i specyficznymi warunkami klimatycznymi, duza
lesistos¢ i niski stopien zaludnienia przyczynily sie do zachowania w Borach Tucholskich rzadkich gatunkéw
roslin. Wiele z nich zostalo opisanych w ,,Polskiej Czerwonej Ksiedze Rostin®, a sg to migdzy innymi lobelia
jeziorna, poryblin jeziomy, sasanka wiosenna oraz liczne gatunki porostéw. Sposrdd przedstawicieli fauny
najcenniejszymi gatunkami zwierzat, charakterystycznymi dla obszaru LGD, sg orzel bielik, puchacz,
rybotéw, kania czarna i ruda, bocian czarny, zuraw, gagol, zimorodek, bébr i wydra.

Duza czgé¢ powierzchni laséw stanowia bardzo ubogie siedliska leéne — bor suchy. Sa to gléwnie
drzewostany sosnowe pochodzace z nasadzefi, przewaznie w érednich klasach wieku, z domieszka brzozy,
debu i buka. Lasy te petnia szczegélnie wazne funkcje §rodowiskowe, chroniac piaszczyste gleby przed erozja
oraz poziom wodonos$ny przed zanieczyszczeniem ze wzgledu na znaczng przepuszezalnos$é gruntéw,

Drugim dominujacym typem siedliskowym jest bor $wiezy i bor mieszany $wiezy, ktory tworza
drzewostany sosnowe z domieszka lisciastych. Wystepujg one zwykle w otoczeniu akwenéw badz WYSPOWO
wewngtrz boréw suchych, ktre stanowig zalesienia najstabszych gruntow. Pozostate typy siedliskowe, a wigc bor
wilgotny, bor bagienny, bér mieszany wilgotny 1 ols jesionowy, zajmujg niewielki odsetek powierzchni lesnych.

Dowodem wysokich waloréw przyrodniczych i krajobrazowych obszaru jest mnogosé
obiektow i obszaréw cennych z przyrodniczego punktu widzenia, podlegajgcych roznym
Jormom  ochrony. Obejmujq one najbardziej wartosciowe fragmenty Srodowiska
przyrodniczego, wykazujgce duzq bioréznorodnosé zasobow. Obszary prawnie chronione
stanowiq ponad 50% terenu objetego Lokalng Strategig Rozwoju, ustanawiajqc wskainik
0 najwyiszej wartosci w wojewédztwie pomorskim.

Obszary o szczegdlnych wlasciwosciach nawralnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa
kulturowego wystepujace na obszarze:

* Park Narodowy ,,Bory Tucholskie”, ktdry istnieje od 1 lipca 1996 roku i zajmuje powierzchnig
4613,04 ha. Lezy on w granicach administracyjnych gminy Chojnice i Brusy. Park obejmuje
najbardziej cenne przyrodniczo fragmenty Boréw Tucholskich. Swoje walory krajobrazowe
zawdzigeza bogatej sieci hydrograficznej, w ktérej sklad wehodzi 21 jezior, Czegsé z nich stanowig
bezodplywowe jeziora lobeliowe z krystalicznie czysta wodg i charakterystyczna roslinnoscia.
Na terenie Parku zachowaly sig reliktowe gatunki glacjalne, np. zimozioh péinocny i trzciniak prosty.

* Aktualizacja opracowania ekofizjograficznego do planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego,
red. J. Czochaniski i J. Lematiczyk, na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Pomorskiego, Gdarisk — Stupsk
2007, s. 66.

% Dane Urzgdéw Gmin wchodzacych w skiad obszaru.
% Zob. Strategia Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Pomorskiego, Gdansk 2009, s. 53.
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Mapa 3, Udziat laséw w ogolnej powierzchni obszaréw i wojewddztw, z zaznaczonym obszarem LGD
Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie https://www epodreczniki.pl/.
Tab. 8. Lesistos¢ (procentowy udziat powierzchni gruntéw lesnych do pozostatych) w gminach objetych LSR

w Brusy | Chojnice | Czersk w Konarzyny | Lipnica | $rednia | Wojewddztw !
] i ! P — _i dla obszaru | o pomorskie |
| 578% | 382% ) 632% | S31% . 53% | 3% | 363% |

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2013 r.

Gléwne mezoregiony, obejmujgoe Bory Tucholskie i Réwnine Charzykowska, to obszary réwniny
sandrowej rozcigte dolinami Brdy i jej doptywdw. Sandr buduja piaski o réznej granulacji z domieszka zwiru.
Jego powierzchnia jest urozmaicona i zrdéznicowana, a szczegllnymi akcentami tej rzezby sa rynny
polodowcowe, waly wydmowe, pagdrki morenowe, zaglgbienia bezodplywowe, a takze stoki i klify
wystepujace na zboczach wzniesien. Rynny sy formami podluznymi, gleboko weietymi w sandr, maja
na ogét strome zbocza, do 30° nachylenia i wypelnione sq jeziorami. Biegng one przewaznie w kierunku
péinocno-potudniowym i tworza waskie doliny, gleboko weigte w sandr, ktérymi ptyna wieksze lub mniejsze
cieki wodne lub wypetniaja je jeziora przeptywowe. Do najcickawszych form erozyjnych nalezy dolina Brdy,
ktdra weina si¢ w sandr na glebokosé 5-10 m, tworzae strome zbocza.

Bogactwem obszaru sg liczne jeziora. Najbardziej powszechnym typem jezior sg jeziora rynnowe,
kt6re wystepujg w postaci ciggéw jeziornych poprzedzielanych plyciznami. Maja one diugi i waski ksztakt,
strome brzegi i urozmaicong rzezbg dna. Dos¢ czeste sg takze jeziora typu morenowego i wytopiskowego.
Lacznie na obszarze LGD znajduje sig 79 jezior o powierzchni ponad 10 ha, w tym 17 jezior zajmujacych
powierzchni¢ ponad 100 ha. Wigkszosé jezior zawiera wody w 1T i 111 klasie czystosci, ale sa tu réwniez
Jeziora posiadajace 1 klasg wod. Wody stanowia jeden z najistotniejszych elementéw wplywajacych
na potencjal turystyczny obszaru.

I11. 9. Rolnictwo

Rolnictwo na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju uwarunkowane jest opisanymi wyzej czynnikami
przyrodniczymi, przede wszystkim duzg lesistoscig. Najlepsze warunki glebowe dla produkeji roslinnej
znajdujg si¢ w potudniowej czgsci gminy Chojnice, gdzie dominujg gleby III i IV klasy, przy czym odsetek
trwalych uzytkéw zielonych wynosi tutaj okolo 10%™. Na obszarze liczba gospodarstw rolnych ksztaltuje sie
W spos6b nastepujacy.

Tab. 9. Liczba gospodarstw rolnych wg Powszechnego Spisu Rolnego (2010 1.)
[ Brusy | Chojnice | Czersk | Komarzyny |
SN S 7 S U7 S "
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS,

Lipnica
742

Nie wszystkie gospodarstwa osiagaja jednak dochody z dzialalnosci rolniczej. W przypadku obszaru
objetego lokalng strategig rozwoju sytuacjg przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 10. Liczba gospodarstw rolnych uzyskujacych dochéd z dziatalnosci rolniczej wg Powszechnego Spisu

. Rolnego@010r)
Brusy | Chojnice |  Czersk | Konarzyny | Lipnica | Razem |
847 93 | 93 o8 [T 70 aest |

N.a.&% oEmno(tmEm ﬁw@sm _...m vmmwﬁﬁa. wE__E Umb%mm ro_mwx_nmnm OCm .‘

Z przedstawionych danych wynika, ze 7% gospodarstw osiaga dochody z innych zrédet niz dziatalnosé
rolnicza. Rolnictwo obszaru charakteryzuje sie najmniej korzystnymi warunkami w Pomorskiem. Nalezy do tych
terenow wojewddztwa pomorskiego, gdzie wystepuja najstabsze gleby ~ bielicowe i pseudobielicowe (plowe),

wytworzone ze Zwiréw, piaskéw luZnych i slabo gliniastych, ktére zajmujg Srodkowowschodnia i srodkowa
czgs¢ wojewddztwa w mezoregionach: Bory Tucholskie, Réwnina Charzykowska oraz pojezierza Kaszubskie i

33 Dane starostwa powiatowego w Chojnicach, http://powiat.chojnice.pl
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III. 15. Uwarunkowania kulturowe

Obszar objgty strategia od wiekéw zamieszkuje w duzym stopniu ludnoéé kaszubska. Wschodnig i $rodkows
czg$¢ zamieszkuje odlam Kaszubdw zwany Zaborakami lub Krébanami. W czgdci zachodniej przewazajg
Borowiacy (Boroce) z grupy kaszubskiej i borowicko-tucholskiej, a w czesci pdinocnej — Gochy. Kazda
z tych grup wytworzyta bogaty kulturg podtrzymywang w dalszym ciggu poprzez mowe, literature, rekodzieto
artystyczne oraz dziatalno§é zespotow folklorystycznych.

Sposréd innych grup etnicznych Kaszubi wyrézniaja sie poczuciem tozsamosci narodowej oraz
kultywowaniem tradycji kulturowych. Liczne tego przejawy znajdujemy na obszarze LGD. Jest nim
na przyktad istniejace w Brusach pierwsze w Polsce Kaszubskie Liceum Ogélnoksztalegce, dzialalnosé
tamtejszego Centrum Kultury i Biblioteki im. Jana Karnowskiego oraz stynnego nie tylko w regionie,
Kaszubskiego Zespotu Folklorystycznego Krébane, ktéry jest organizatorem Miedzynarodowego Festiwalu
Folkloru ,,Dni Kultury Kaszubskiej”. W celu zabezpieczenia przed zniszczeniem i zapomnieniem ostatnich
pamigtek i zbioréw kultury materialnej Ziemi Zaborskiej w Brusach Jagliach w maju 2005 roku otwarto Chate
Kaszubsks — miejsce spotkar, szkolefi i edukacji ekologicznej. Specyficznym wyznacznikiem kaszubszczyzny
obszaru byl mieszkaniec gminy Brusy — zmarly w 2013 roku Jézef Chelmowski. Spuscizna, jaka po sobie
zostawit ten stynny na calym $wiecie rzezbiarz, malarz i promotor zanikajacej na Pomorzu sztuki malowania
na szkle, moze okaza¢ si¢ jednym z kluczowych dla rozwoju turystycznego elementéw. Potencjal ten
wykorzystywany jest w stopniu zdecydowanie niewystarczajacym.

Cennym elementem dziedzictwa kulturowego sg tradycyjne produkty wytwarzane na tym obszarze.
Do najbardziej znanych nalezy haft kaszubski. Picknie haftowane czepce sy symbolem stroju i haftu
kaszubskiego. Sztuka haftu, chociaz nie tak powszechna jak dawniej, jest ciagle uprawiana przez mieszkanki
obszaru LGD. Kultywowane sa takze inne kierunki rzemiosta ludowego, jak plecionkarstwo i koszykarstwo,
odlewy gipsowe, rzezba, snycerstwo, malarstwo (w tym malowanie na szkle), a nawet wyr6b tradycyjnych
narzedzi i ludowych instrumentéw muzycznych, Przejawem zywotnosci dziedzictwa kulturowego sa
zachowane zwyczaje, obrzedy oraz imprezy, w ktorych wykorzystuje si¢ te elementy miejscowej kultury.
Wiele z popularnych wydarzen, ktére maja miejsce na obszarze, zostato zainicjowanych i organizowanych
przez LGD Sandry Brdy. Naleza do nich m.in. Festyn Gocki w Odrach, Maraton Gocki, Kosznajderski Rajd
Rowerowy oraz Jarmark Zaborski. Te specyficzne imprezy na state wpisaly si¢ w kalendarz wydarzen, a co
najwazniejsze ciesza si¢ duza popularnoécia, takze wsrdd oséb przyjezdzajacych, aby wziaé w nich udzial
z innych cz¢sci wojewddztwa i kraju,

Na obszarze LSR zlokalizowana jest jedna z najbardziej specyficznych w wojewédztwie pomorskim
krain — Kosznajderia. Pofozone na potudnie od miasta Chojnice ziemie na poczatku XTIV wieku byly slabo
zaludnione i zniszczone w wyniku dziatai wojennych, Aby ozywi¢ gospodarke wiejska, Krzyzacy
zarzadzajacy tymi terenami zaczeli sprowadzaé niemieckich osadnikow wyznania rzymskokatolickiego —
gléwnie z okolic Osnabriick nad rzekg Hase w Dolnej Saksonii. Z biegiem lat, zwlaszcza po przytaczeniu tej
czgsci Pomorza ponownie do Korony polskiej (od drugiej potowy XV w.), spora czesé ludnosei asymilowata
si¢ z Polakami, przyjmujac ich jezyk i obyczaje. Obie spolecznogei faczyta jedna rzecz — wspéina wiara —
Kosznajdrzy do konca (takze w czasach zaboréw, gdy na Pomorze przybywata niemiecka ludno$é
protestancka) zostali katolikami.

Zniwiarze Koszniewskiego

Jak wyjasnia Jerzy Bitner, etymologia stowa ,, Kosznajderia” (niem. Die Koschneiderei) moze
wywodzi¢ sig od nazwiska Koszniewski — urzednika starostwa tucholskiego, ktdremu
od roku 1484 podlegaly te ziemie. Zgodnie z inng tezq, polscy sgsiedzi Niemcéw postrzegali
ich gléwnie jako kosiarzy, czyli zniwiarzy — ludzi catkowicie oddanych pracy na roli. Ziarna
przewozili w koszach, stqd kolejna mozliwo$é zapozyczenia nazwy. Dlatego miata do nich
przylgngé nazwa Kosznajdrzy. Moglo byé tez tak, ze Kosznajdrami nazwali ich sami Niemcy,
ale ci, ktérzy poslugiwali sig jezykiem Srednio- i gdrnoniemieckim. Dla nich przybysze
z Dolnej Saksonii i Westfalii mowili malo zrozumiale. Stowo ,,kouzen” oznaczalo ,, paplac”,
czyli paplac®

4 M. Weckwerth, Odkrywanie Kosznajderii, Gazeta Pomorska, listopad 2009.
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Rys. 2. Przebieg rzeki Brdy na obszarze
objgtym wdrazaniem LSR

Zrodto: Brda przez Bory, Zabory i Ziemig
Chojnickg, LGD Sandry Brdy, Choj-
nice 2010.

Rzeka Brda (z doplywem - rzeka
Zbrzyca i Wielkim Kanalem Brdy), ktorej
,_‘. . Btaczim ® Brusy najciekawsze dla turysty fragmenty zlokali-
] zowane s3 wlasnie na obszarze wdrazania
LSR, jest dominujagcym potencjatem tury-
stycznym. Jednakze potencjal taki niesie
ze sobg rowniez negatywne oddzialywania.
Jak wskazujg przeprowadzone w ramach
tworzenia diagnozy badania, w przypadku
uzytkowania rzeki przez turystéw pojawiaja
si¢ problemy w postaci degradacji $ro-
dowiska. Potwierdzajg to takze badania
»zewnetrzne”. Fakt wystepowania na rzece
negatywnych efekiéw masowej turystyki, niewystarczajacy w stosunku do liczby turystéw i natezenia ruchu
stan zagospodarowania oraz nadmierna antropopresja zostaly wskazane jako problemy i ograniczenia
w rozwoju turystyki kajakowe;j*!.

W ostatnich latach na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju stworzony zostal nowy produkt,
majacy duze oddzialywanie na ruch turystyczny. Jest to sie¢ $ciezek rowerowych ,Kaszubska Marszruta™.
Nadmieni¢ nalezy fakt, ze cz¢s¢ odcinkow tego kompleksu do uprawiania aktywnej turystyki rowerowej
zostala wybudowana przy udziale §rodkéw objetych Lokalny Strategia Rozwoju na lata 2009-2015.
Walory ,Kaszubskiej Marszruty” w szybkim tempie zyskaly uznanie turystéw rowerowych, zdobywajac
znakomite recenzje m.in. na famach National Geographic Polska®?. Ten obiekt turystyczny stanowi zatem
nowy potencjal, ktéry bedzie w najblizszych latach podstawa do rozwoju oferty turystycznej obszaru.
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Mapa 4. Sciezki i szlaki rowerowe w otoczeniu Parku Narodowego ,,Bory Tucholskie”
Zrédto: interaktywna mapa tras rowerowych www.mapa.wrotaborow.pl

# Tamze, s. 106 i nast.
2§, Nitka, Kaszubska Marszruta. Na rowerze w Bory Tucholskie, National Geographic Polska, 2015,
27



62
81 ' ‘$10T 9omufou) ‘Aprg Apues (] ‘PISMOYULMES °f ‘Po1 ‘BLOpeuzsoY ,,

TO[RIM XX 1 XIX Z aysiepodsod 1 oujeyzsorwn [yuApnq ouzol] e
‘Apag] ngeuey] oFanjjaIm 1
18ng forysiez) (YoAupom MoyaI10 YooMp WOMEMOZAZINS AoBpdq oMOIN[0g Ism oM DNPIMY e
‘(Aupom ufpur) esiusz)y
(Aupom uApur) eqnzsey] ‘(uApw) eoruzsnsQy (euey 1 ukpur) ukpa tswep (Azorepodsod soudpng
pjoAjo30su) Kuelory (Aupom ukpur) UKHA] DISUIOOYD :0o1M KX Z SIUMOLS ‘omopsAwrezid pjukpng e
18] (0§ S1wIL)SO Zozid MQIIOWAL NyjRIq
npomod z Afz 350f yoAmoxied-oxsiomp mosxerdmoy uess yoeypedAzid njoim M ‘£193so1N "OUZOIEM[O] |
azasepodsod eruemopnqez zazid YoAuoza0j0 1050ZSHIIM M TS1M XTX Z MOIIOIQO 9]3IM ZBIO ‘ouqez 1
ousa] ‘AwpeyD aqPIM (M [TAX) 991MOY0AZOIN ‘(' JIAX) Auueqz :omoxed-oxsiomp Kjodsoy e
"Am3104d91) ‘AUAZ1euoY ‘909K ‘OMOISOISIN ‘DIUST Ar SuusIweY 1831y
QIMONSO “(PSOU[OM “BMONWERZ BIOD) “MZ)) AMONAZIBYD “.ocNomwo_oo:o._m BYSIMOURIS 1 BYSIZPOID o
“Buoayoo 913{qo azde) ‘sziejusws sufelyesed
£zSAZIBAMO) MOJOIOSOY I0SOZSHBIA "UoBQNZSEY U 030MOpN] BMIoIIMOpPNq Ampyaimyore dpiad Brmour)s
‘a0 yoAmoosforw zozid ouvuoiAm ‘SUBIUMAIP AJOIOSOY ‘LOBPNQOSOY A JOIOSON I Uoesnig M
010503 “OIUSIT M JO10s0Y ("M [IIAX n1kzood Z ayISAZSM) UIIOSYOR|ZS SIUZSZIE | [OBMONZSAZIOg
‘yoruAzIeuoy ‘("M JAX) S1uI0dMEIS (‘M JAX) YORUIPRZIOSO (‘M JAX) SIUOOY0S) M :Kpo1osoy e
'(M9100) ONSAZIBIUSUIO SUMED 90S[O] M
azsydimleu) foryood Aimny Apels suemoyoez I KIpQ 10$0M00sdIW 00y  Suusiuey] 1S40y 18MI0Z0Y o
1bze[eU D'] 9248Z5q0 BU LOAUBMOYDBZ YOAMONIAGRZ MOTYSIqO Yokzsloruusofeu o
“nIezsqo ogamofomzol nyefousiod eruozsy31mMz op 1s 91uAzoAzId Zo[UmMOI SZOW NIUBMONUILIBIYN WUPStmodpo
Azid v Bf obfeoeSoqzm ‘Aojo swsupednzn opeuoysop jsermojeu imouwlg fouzokisAing osoulfoxene o
AoknpAoap juswofa 0} 3sef ofu yeupsf ‘Mo1RIqo YpAUND eqzol ezNp M ofnddisAm Apoidzid 1 Ampjenyoie
MmoNIhqez 9z1e78q0 BU YdAUBMOZI[BO[Z | oBemonmny eamjorzparzp nyefousiod eiuwISAZIONAM SIOSYAUOY M

DRAQEZ ‘Ormosmny omdIZPaLZ( ‘91 [

‘wopefousjod wAuelszionAmatu o[3k1o ‘wAuzem ozxe) 1sof ‘Amornyray 1
Auzoyei3os3 rezsqo oxel ‘euspleuzsoy -boiuesS vz 1 nfery m ozyel o[e ‘oziezsqo vu oy[A} omu Kurejndod
s jus 1iopleuzsoy] jews) o7 ‘epmeds ‘Tuspleuzsoy myesSouow fazsmistd eloeyiqnd why m ‘qoT zozid
BURMOZI[€31 BZOIUMEDAM OSOUfBIRIZ “SluTEDy | 1osouzoajods (5) 0 1odiured eruemomAyny 209z eu mAyeforut
Ba10zs eemowfapod wruepeizg BdniD BUENOT S10Z-6007 BIE[ BU ST BIUEZEIpM SISOINO A\ ',IPUR[IOM
‘Snaf, ‘UIWRMYSS ‘Z[NUDS “ISqIAMYOS INN[AWIDS YUY ‘TeNueq ‘ON]ON J[OSNN ‘YISIOLD) ‘ZjeD) ‘pusiag
‘aquyag :Afezo[eu YIIYSIOpfeuzsoy yovIsmM om Nsimzeu yoAuotuydezsmodzor [aizpieqleu o ‘1osouzosjods
fo3 ep amodA) eysimZEU ISOU qOSO S[oIM ST BiuBZEIPpM ozIEZSqO BU ‘0fozsfoisizp BIUP oQ

'S1 '8 “p10g somfoy) *Apag Aipueg QDT ‘PismoduRMZS “f ‘oI ‘elaplEUZSOY (OfpeIZ

0g

gs1

11 3e1zpzol m 8ts afnpleuz yexods zeyiam AmojoSazozg muswmsop sfownsuoy m 3is stfezobim 1 yoetueyjods

Yokuzol] M dbzoluisezon “YS1] elUSzZiom) seooid m 31s opfzobim srumdpre qoso speip duid yokujoSezozsod

vuazpim msjund z ruezsqo Apefousiod gezeysm 1 Kwopqosd ‘Aroueq sonio farupepiop Aqe ‘mosopyes

ypAujodazozsod rwepsiommespezad z ewexpods suqdipo Apeisoz suemoziuedioz ['g] eluejerzp 1lezieas z
yokobfesjiudm yeytods zooxd() ‘nyor gz oMoz po dis ApemAqpo sizouSerp suoodimsod erueyjodg

Azougerp

eluemAmooeldo sezopod Jomozeysm YOAUULD oja1m 1[SOIUM AOUENZSOII *Auoziomjodsm mooueszssiw zazid

az3e) 1Aq az3e) ofe ‘1oedKokyred pojew yoAuemosojsez yokuur zeio yespods sezopod Bujesjo] tiosouzosjods oz

woforynsuoy oy(A} siu pedappod Aipyy “yusiwoepe efimour)s ‘nfomzor ySojens foupeol 953zo oxef ‘ezouSei

yoAuzaatods 1faeymsuoy pyruimg 61 “III

‘suzostods 1z31m | pjunsols 3is sobleimerdod e
‘TUBZSQO OMIDIZPIIZD o

‘Kqosez
amozonpy ape1sozod [ epig eNeZI “DIYS|OYONL Alog AIRJSOlg] 1EMI0ZOY — SuzoAIsAIN) LYW SUBUZA e
“NZI0U2 [2poI7Z YOAU[BIMEUPO NfOMZOI OP BIUBMONUNIZAN SUISAZION

‘oBause| eunt omisiomiezid why m ‘yokmozonyy
yoezuelq yoAuemoyAuspiz | 20K1sKiy m yovqosez toupeyo] eu Aiedo Azorepodso8 fomzos e
‘L yorqosez yokuzoruadopus eu Kpedo £zorepodsos omzor e

‘qoAuzokishing
yoepinpord yoAmozonpy 1 yoAuzoKisAin) yoeyuew ‘yoAzompoikzid yoeioem eu epedo eyf)sAimy o

:Amofomzod pefousiod AuemodyKiusprz

“BYsimopols tfoepei3sp nypedAzid M Auerwz swsAzioNou e
‘qoKuzoyriSoutsp mopuan emisddiser o
ST BlUBZEIPAM YORIE] M 1825q0 Bu AfemAreizppo &pdq siurefousiod auop ‘Aws[qoig

*08suzastods npeyidey nfomzor uess pysiu

‘eruezpoIeuim simizpomafom m ozszrufeu

‘fsuzoatods Kooutod z yokoblesAzioy qoso vqzol) Bwdioszidpeuod

(eposkzid ‘eykiskin) mopefousiod yokuersizioyAmoru K1ezsqo

‘MoouRzsalw Bzo1epodsod ssoumAiye exsiu

“YOBS[BIM MOIEZSGO MOOUBNZSSIW YOALN0GOIZG FUZDILIOUOYND SIUSZON[SAMm

‘B10AZ MO "H¢ OP qOSO POISM S190q0IZa] SIYOSAM

‘Awa[qoid sURMOTUOPZ 2MOMBISPO

:21zougerp

a yohuemez mostdo yoAzsleiuzemleu siusimeisaz suzoklouiks smpfeuz [sziuoq "Ayeynzat auepbzod osetulzid
Ut efousmisiul YoAIoY| (orUIel M ‘NIBZsqo nfomZoI [0SOMI[ZOW yoAutefousjod Arezsqo zatumor s ‘eruszoifez |
amownlqoud 1ezsqo pemossolumim Auozour 0Fai0ny srmerspod eu ‘rosoupn] 1 nrezsqo sido tmouels ezoudel(]

squemownspod ‘g ‘111

wouLlf utkpour ‘wdnoosslonu rydizp atumgy8 dis vlimzou — viupmoyunipmn augopod vpuisod zotumo.d

4D2890 [220.4Dpods03 a1nzpatzp Y O1uzo4 YOAZSYHIM 20q ‘uptu3 z fapzoy bzol0p azouSpip m uvsido Awzjqo.g
"ouzodpods 1 suzoyb.Souap viuvmoyuniomn suqopod amyp1 bihzdiopw.ivys y§T vIUDIDIPM 0250

oajodsodzoazy

w1z op Aobzajpu wyorloys wimod Adziomy qoT nwzsqo dupus apyisdzsi bufom pazig ‘aiuazioy supodsm
bt 40250 PIblyzsauUDZ I50UpnT DIUPzOIMOd duttalbzm 1 pangny Za1Umod 182{ n.p28qo pip pujodsy

Wz yokzsfomy 9soquys vu npdpSzm 2z azyp1 ‘PYyoop dbzsoudzad |

bl  obimdz  ‘wosouzospods  foupyo]  vIAz oy Luzbm  szsmpz po  pmoupts  spg

' AYSJoYIn L L10g “ AMopo.np yavg azyoy 1saf nusaop wamip wdugorsy ‘3uoyf 1 dunnf bmowytun aoblppoisod

‘QUOLHOYD AUd.12] 07 JDT N4DZ5GO 9§320 prro.80 22 “DartutodAzad OMD Y "2JDIZPZOL tAzS [orur ;M suvsido Lryvf

blvzp.otmpod 03 ‘2zo1upo.dz.d viupmoyunpmn 03af bs 1402590 39YAads 0 WAIHZIPLIMS WBILIUD)D AUNOID)

nuezsqo ysoulods 1 eqysdadg 11 ‘111



'
|

turystyki — w ramach

_ »Srebmej gospodarki”

MS6. Bogactwo
kulturowe, w tym
unikatowe zasoby
(Kosznajderia, Jozef
Chetmowski)

MS7. Korzystne
warunki do rozwoju
energetyki
odnawialnej
MS8. Korzystne
warunki do rozwoju
przetworstwa, w tym
przetworstwa runa
lesnego, produktéw
lokalnych

S1. Odlegtosé

od duzych osrodkéw
miejskich powodujgca
dalszy rozwéj
ekonomiczny oparty
na endogenicznych

.. zasobach

S2. Pozytywne trendy
warunkujace rozwoj

branz o najsilniejszym
potencjale dla obszaru

ww.,,mwmmﬂmos,o_

rozwigzania w zakresie

|

i
| 1II. 15. Uwarun-
kowania kulturowe

10 4. Oo%ommnww
i przedsiebiorczo$éé

1L 4. ,Oo%oa&mm
i przedsigbiorczosé
IIL. 9. Rolnictwo

" ODNIESIENIE
DO DIAGNOZY

L 4. Gospodarka

i i przedsigbiorczosé

i
:
1
{
:

!
i
i
{

j 1L 4. Gospodarka
! i przedsigbiorczosé
!

| IIL 13, Turystyka

eSS4, Niska wgénowm

gospodarcza
mieszkancow

. SS5. Zwmg\wm&wﬁw@

w petni potencjat
turystyczny obszaru
i niewspétmierna
do potencjalu
infrastruktura

e S86. Niski mHoEmm

budowy
spoleczefistwa
obywatelskiego

o SS7.Niewystarczajaca

profesjonalizacja
sektora organizacji
pozarzadowych

o 558 Niska aktywnosé

spofeczna i brak
bodzcow do jej
pobudzania

*  SS9. Niewystarczajaca

ilo$¢ infrastruktury

spofecznej oraz jej

niedostateczne

wykorzystanie

w zakresie pobudzania
_aktywnodei

ZAGROZENIA

Z1. Niekorzystne
zmiany
demograficzne
zwigzane

ze starzeniem si¢
spoleczefistwa

Z2. Niekorzystne
zmiany
demograficzne
zZwigzane

z wchodzeniem
miodych oséb

W wiek produkcyjny
Z.3. Marginalizacja
Obszaru ze wzgledu

| ODNIESIENIE
.. DODIAGNOZY

i 1 przedsiebiorczosé

! |
[ 1IL 4. Oo%ma,w%m
i przedsigbiorczosé

(111 4, Gospodarka '

. i przedsigbiorczosé
i
i
¥

1L 6. Zasoby i
kapitatu spotecz-
, hego i dziatalnosé
; organizacji

| pozarzadowych

| I11. 6. Zasoby

m kapitatu spolecz-
| nego i dzialalno$é
|

! organizacji
pozarzadowych
IIL 6. Zasoby
kapitatu spotecz-
; nego i dziatalnosé
| organizacji

| pozarzadowych
1I1. 7.
Infrastruktura
spoteczna

€
i
i
i

nr. 2.
Charakterystyka
demograficzna
obszaru

i

b1, 2. !
¢ Charakterystyka

| demograficzna

! obszaru ]
m 1IL. 3. Bezrobocie |
!

i

!

irynek pracy

11 4. O,o%oa,,mnwm

Wprowadzenie

Analiza SWOT, przedstawiona w niniejszym rozdziale, stanowi jedng z najpopularniejszych technik
porzagdkowania informacji. Jest tez waznym etapem planowania strategicznego. Technika analityczna SWOT
polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie
czynnikow strategicznych):
* S (Strengths) ~ mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewagg, zalete analizowanego obiektu,
¢ W (Weaknesses) - stabe strony: wszystko to, co stanowi stabosé, barier¢, wade analizowanego
obiektu,
® O (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu szans¢ korzystnej
zmiany,

¢ T (Threats) - zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystnej.

Whioski z kensultacji spolecznych

Podczas opracowywania analizy SWOT dla obszaru wdrazania lokalnej strategii rozwoju dla obszaru Lokalnej
Grupy Dziatania Sandry Brdy duzy nacisk zostal polozony na jej uspolecznienie. Stad przedstawiona ponizej
analiza  stanowi  podsumowanie  spotkai =z  mieszkancami, podczas  ktérych  kazdy
z sektoréw opracowywat wlasng analize. Na jej ksztatt wplynely réwniez uwagi do diagnozy wniesione przez
lokalng spotecznosé podezas spotkan poswigconych tylko tej tematyce. Uwagi zostaly wniesione do kazdego
z obszaréw, natomiast uwagi wniesione o zakresie braku wsparcia dla organizacji pozarzadowych (SS7)
wprowadzono do tresci analizy SWOT w ksztalcie zaproponowanym przez uczestnikdw spotkan,

WYNIKI ANALIZY SWOT
MOCNE STRONY _ ODNIESIENIE SLABE STRON ; ODNIESIENIE
] ! DO DIAGNOZY | DO DIAGNOZY
e MS!. Wysokie walory | IIL 11. Uwarun- | e SS1. Wysokie I 111 3. Bezrobocie
przyrodnicze w kowania w, w stosunku do $redniej ! i rynek pracy
_ikrajobrazowe i przyrodnicze ! wojewddzkiej ¢ 1IL 5. Ubdstwo
e MS2. Rezerwat | 101 12. Rezerwat i krajowej bezrobocie | i wykluczenie
Biosfery Bory . Biosfery UNESCO | spoleczne
Tucholskie, UNESCO | MaB Bory |
jako rozpoznawalna Tucholskie
na catym swiecie i
N maka -
{ o :MS3: Jeziora i lasy 1L 11. Uwarun- i
— doskonate kowania
uwarunkowania przyrodnicze ;
do rozwoju turystyki 1L 8. Uwarun- ! i
aktywnej i wodnej kowania i
przestrzenne

i geograficzne
1L 13, Turystyka
HI. 14, Kluczowe

e MS4. Rozpoznawalne 11 3. Bezrobocie

e 882, Wysokie

: produkty turystyczne — | atrakcje turystyczne bezrobocie wérdd grup ¢ i rynek pracy
rzeka Brda i system obszaru defaworyzowanych I1. 5. Ubdstwo
$ciezek rowerowych w dostepie do rynku i wykluczenie
Kaszubska pracy spoleczne “
_ Marszruta” N , . = |
e MSS5. Dobre warunki : II1. 4. Gospodarka . ® S83. Niekorzystna IIL 5. Ubé6stwo “
do rozwoju przyszlo- | i przedsigbiorczosé | sytuacja ekonomiczna | i wykluczenie i
$ciowych form i mieszkafcow terendw | spoleczne
] wiejskich
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Cel szczegdlowy 2.3, ,,Poprawa stanu i wykorzystanie infrastruktury spotecznej” odnosi si¢ do zmian
w sferze ,technicznej”. Realizacja celu ma pozwoli¢ na zaspokojenie zidentyfikowanych i opisanych
w diagnozie potrzeb odnosnie do infrastruktury spolecznej. Dziatania te maja mie¢ wymiar uzupelniajacy
do zrealizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015, w miejscach gdzie wystepuja
potrzeby w tym zakresie, tj. mniejszych miejscowosciach, liczacych do 5 tys. mieszkancéw. Dodatkowo

w ramach osiggania celu oczekuje si¢ realizacji inicjatyw wykorzystujacych infrastrukture spoteczna, jako
projektéw komplementarnych.

Opis zalozonych przedsigwzigé wraz z uzasadnieniem
1.1.1. Aktywno$é gospodarcza mieszkaricéw

Przedsigwziccie realizuje cel szezegétowy 1.1 poprzez wspieranie zaktadania dzialalnosci gospodarczej. Grupa
docelowa przedsigwziecia to osoby fizyczne planujace rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
W tym sposrod grup defaworyzowanych. W przedsiewzigciu planuje sie réwniez dziatania aktywizujace
LGD. Podstawowym oczekiwanym produktem operacji bedzie liczba nowopowstatych firm. W przypadku
przedsigwzigcia zastosowanie trybu konkursowego oraz dziataft aktywizujacych jako sposobu realizacji znajduje
uzasadnienie w charakterze planowanych do realizacji operacji (podejmowanie dziatalnodci gospodarczej).
Dziatania zwigzane z aktywizacja maja spopularyzowaé informacje o planowanych naborach.

1.1.2. Wzrost zatrudnienia w oparciu o kluczowe branze i innowacyjne rozwigzania w biznesie
Przedsigwzigcie realizuje cel szczegélowy 1.1 poprzez wspieranie podmiotéw gospodarczych dziatajacych
w branzach zidentyfikowanych w diagnozie jako kluczowe dla rozwoju obszaru, w tym gléwnie w turystyce
(osobny wskaznik). Wsparcie to nierozerwalnie bedzie wigzalo sig z koniecznocia tworzenia nowych miejsc
pracy, giéwnie wéréd osob z grup defaworyzowanych, co jest odzwierciedlone w kryteriach wyboru operacji.
Preferowane beda operacje innowacyjne. Oczekuje sie, iz operacje w ramach przedsiewzigcia beds
realizowane réwniez przez spéldzielnie socjalne. Przedsigwziecie bedzie realizowane w trybie konkursowyrm, co
uzasadnia charakter mozliwych do wyboru operacji.

1.2.1. Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej

Przedsigwziecie realizuje cel szezegélowy 1.2 poprzez wspieranie realizacji operacji polegajacych
na rozwoju infrastruktury turystycznej oraz obiektéw dziedzictwa lokalnego wplywajacych na zwickszenie
ruchu turystycznego. Przedsiewzigcie realizowane bedzie z udziatem sektora publicznego, pozostalych oséb
prawnych oraz LGD. Wybdr operacji w ramach przedsiewziecia bedzie odbywat sig¢ w trybie konkursowym
1 w ramach projektu wspdipracy w zakresie oznakowania szlakow turystycznych (realizowany z LGD Ziemia
Czhuchowska i LGD Partnerstwo Dorzecze Stupi). Taki sposéb realizacji przedsiewziecia bedzie odpowiadat
zamierzeniom co do osigganych produktéw w ramach realizowanych operacji.

1.2.2. Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie i kluczowe przyrodnicze zasoby obszaru

Przedsigwzigcie realizuje cel szozegblowy 1.2 poprzez operacje bezposrednio przyczyniajace sie
do zwigkszenia wiedzy na temat komercyjnego wykorzystania marki Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie
w branzy turystycznej, promocji lokalnych produktéw oraz dziatas zwigzanych z promocja obszaru.
Przedsigwzigcie bedzie realizowane przez organizacje pozarzadowe, sektor gospodarczy i LGD. Wybér
operacji bedzie odbywal sig¢ w trybie konkursowym, przewiduje si¢ realizacje dzialan aktywizujacych, oraz
zagranicznego projektu wspélpracy w zakresie promocji produktéw lokalnych (partnerem bedzie wybrana
zagraniczna LGD Czeska lub inna. Wybdr gamy mozliwosci realizacji przedsigwzigcia wynika
z szerokiego potencjalnego zakresu zidentyfikowanych operacji, W ramach przedsigwzigcia dopuszeza sie
mozliwosé realizacji operacji polegajacych na wspieraniu wspélpracy pomigdzy podmiotami wykonujgcymi
dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR w ramach krotkich laficuchéw dostaw,
w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych oraz rozwijania rynkéw zbytu produktéw lub ustug lokalnych,

1.3.1. Odnawialne zZrédla energii przyszioscig obszaru

Przedsiewziecie realizuje cel szezegélowy 1.3 poprzez operacje zwigzane w wykorzystaniem odnawialnych
Zrodet energii oraz zwigkszaniem $wiadomosci ekologicznej mieszkafcéw w zakresie zmian klimatycznych.
Podmioty realizujgce przedsigwzigcie bedg rekrutowaé sie z sektora spotecznego i gospodarczego. Przewiduje
sig realizacje przedsigwzigcia w formie konkursowej, ktora najbardziej odpowiada oczekiwanym rezultatom
przedsigwzigcia oraz dziatari w ramach aktywizacji.

1.3.2. Edukacja ekologiczna i ochrona $rodowiska

Przedsigwzigcie realizuje cel szezeglowy 1.3 w zakresie ochrony $rodowiska poprzez ograniczanie
antropopresji na obszary cenne przyrodniczo, ukierunkowanie ruchu turystycznego oraz kampanie
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Spofecznej. Okres poczgtkowy i koficowy pomiaru ustalony zostal, podobnie jak w przypadku dwdch
pierwszych wskaznikow, na ostatni dzien roku 2013 i 2023,

Cele szczegolowe —~ poziom rezultatéw

Na poziomie pozadanych rezultatéw wdrazania lokalnej strategii rozwoju okreélone zostaty cele szczegélowe
majgee spowodowal realizacjg celow ogélnych. Kazdy cel ogélny ma zostaé osiagniety poprzez osiagnigcie
trzech celéw szczegdtowych. Dla celu ogélnego | sa to nastepujace cele szczegdlowe:
e 1.1 -~ Wzrost aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia wéréd mieszkancow obszaru, w tym oséb
z grup defaworyzowanych.,
e 1.2 Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez wykorzystanie lokalnych zasobéw i potencjalow.

® 1.3 - Utrzymanie wysokich waloréw przyrodniczych obszaru i ochrona $rodowiska.

Cel szczegolowy 1.1. ,Wezrost aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia wéréd mieszkancow obszaru,
w tym oséb z grup defaworyzowanych™ odnosi si¢ bezposrednio do zidentyfikowanych i opisanych
w diagnozie probleméw zwigzanych z niska aktywnoscia gospodarcza i bezrobociem wystepujacym
na obszarze. Dotyczyé ma on w duzym stopniu zidentyfikowanych grup defaworyzowanych w dostepie
do rynku pracy — zaréwno poprzez wspieranie os6b dgzacych do zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej,
jak ipromowanie zatrudniania oséb z tych grup. Jednoczesnie przy osiaganiu tego celu maja zostad
wykorzystane zasoby obszaru i jego potencjat. W przypadku celu 1.1 wystepuje powigzanie z celem
przekrojowym PROW 2014-2020, tj. wspieraniem innowacyjnosei. W ramach celu oczekuje sig realizacji
operacji innowacyjnych, co ma odzwierciedlenie w odpowiedniej konstrukcji kryteriow wyboru. Srodki
przeznaczone na realizacjg celu przyceynig si¢ do zwigkszenia aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia
mieszkaicow, ale réwniez do rozwoju obszaru w oparcin o dzialalnogé gospodarcza w ramach
zidentyfikowanych branz kluczowych dla obszaru. Konsekwencjs wagi realizacji tego celu w odniesieniu
do pozostatych okreslonych w strategii jest stosunkowo wysoka kwota srodkéw jemu przypisana,

Cel szczegdlowy 1.2. ,,Zwigkszenie atrakcyjnoéci obszaru poprzez wykorzystanie lokalnych zasobéw
i potencjalow” czesciowo koresponduje z celem 1.1, zwlaszcza w- zakresic wykorzystania lokalnego
potencjatu. Jednak w przypadku tego celu jego realizacja odbedzie sig gtéwnie z udziatem sektoréw innych
niz gospodarczy. Dzialania przewidziane do realizaji tego celu skupia¢ si¢ beda na poprawie infrastruktury
turystycznej, zwigkszaniu atrakcyjnosci obszaru, ale takze na wsparciu branzy turystycznej od strony
merytorycznej. W ramach celu realizowane maja by¢ rowniez dziatania promocyjne, ktére w poltaczeniu
z pozostatymi wplyng na okreslone w nazwie celu zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru,

Cel szczegblowy 1.3. ,,Utrzymanie wysokich waloréw przyrodniczych obszaru i ochrona srodowiska™
odpowiada na wyzwania i potencjaly zidentyfikowane w sferze dziedzictwa przyrodniczego — najwiekszego
zasobu obszaru wdrazania lokalnej strategii rozwoju. Cel bedzie osiagany przy udziale wszystkich sektoréw.
Jego zalozeniem jest uwrazliwienie lokalnej spolecznosci na zagadnienia zZwigzane ze zréwnowazonym
ckorozwojem oraz promowanie odnawialnych zrodet energii. Cel jest bezposrednio zwiazany z realizacja
dwéch kolejnych celéw PROW 2014-2020, tj. ochrong $rodowiska i przeciwdzialania zmianom
klimatycznym.

Cel szczegolowy 2.1. ,Wzmocnienie sektora organizacji pozarzadowych” zostal sformulowany
w caloSci przy udziale mieszkaiicéw obszaru. Poniewaz w tym zakresie nie zostaly przeprowadzone
szczegdtowe badania i brak jest danych Zrodtowych, przy identyfikacji wyzwan stojacych przy realizacji tego
celu kluczowe znaczenie miaty wnioski z przeprowadzonych konsultacji spolecznych. Cel ma przyczynic sie
do profesjonalizacji organizacji pozarzadowych i zwigkszenia liczby oséb angazujgcych sie
w ich dzialalnoé¢, co w diagnozie LSR zostato okreslone jako gléwny stan pozgdany w sferze spoleczne;j.
Oczekuje sig, ze realizacja celu przyniesie szereg korzyscei, takze w oddzialywaniu dlugookresowym.

Cel szczegdlowy 2.2. ,Aktywizacja lokalnej spolecznosci w zakresie dziatalnoéci na rzecz zmiany
najblizszego otoczenia”, podobnie jak cel 2.1, odnosi sig¢ do zwiekszenia zaangazowania mieszkahicéw obszaru
w dziafalnosci na rzecz lokalnej wspélnoty, jednak skupia sig na odrgbnych aspektach. Przede wszystkim
oczekuje sig, ze poprzez dziatania bezposrednio adresowane do mieszkafcow, niekoniecznie dotyczace sfer
obywatelskich dokonane zostang pozytywne zmiany w zakresie zwiekszenia wspomnianego zaangazowania.
Mieszkacy, ktérzy zostana wlaczeni w realizacjg réznych inicjatyw, maja nauczyé sie wspdlpracy na rzecz
zmiany swojego otoczenia w pozgdanych kierunkach. Dodatkowo cel ma oddzialywaé na poprawe relacji
i budowe zaufania wéréd mieszkaficéw, w tym zakresie bowiem podezas prac nad diagnoza i analiza SWOT
wnosili szereg uwag. Cel bedzie takie realizowany przy udziale trzeciej zidentyfikowanej grupy
defaworyzowanej - oséb starszych, seniorow, ktorych problemy zwigzane
z dostepemn do ustug i dziatai spolecznych opisane zostaly w diagnozie. Ponadto, ze wzgledu na specyficzne
uwarunkowania realizacji celu, ktore czgsto bgdg wymagaly pracy w mniejszych spotecznosciach, gléwnymi
narzedziami przy osigganiu rezultatéw beds dzialania aktywizujace i konkursy grantowe.
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Liczba oséb $wiadomie korzystajacych z zasobow
przyrodniczych obszaru
Liczba oséb, ktére podniosty wiedze w zakresie
funkcjonowania i dziatalnosci organizacji

pozarzgdowych

i Liczba 0s6b uczestniczacych w dzialaniach na rzecz

| spoleczefistwa obywatelskiego

. Liczba 0s6b z grupy defaworyzowanej w dostepie

i do ustug spolecznych uczestniczgeych w inicjatywach

{naichrzecz . =

. Liczba oséb, ktore aktywnie uczestniczyly

w dziataniach na rzecz wzmocnienia kapitatu
Spofecznego ——

W Liczba odbiorcéw dziatan na rzecz aktywnego udziaty

; W zyciu lokalnej wspélnoty

Liczba os6b _,85&.&. acych z nm«@or obiektow
 Infrastruktury spofecznej B .
: Liczba oséb, ktore uczestniczyly w inicjatywach

spotecznych w zakresie edukacji i sportu i kultury

Przedsigwzigcia
; Nazwa wskaznika

. Liczba omm.aa& vo_oma@nwo_.. na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

§

| Liczba oséb =m~om&mmmwmwom w %o%&.&mv
i informacyjno-konsultacyjnych

, Liczba operacji nox_o!mm.mwovaw na ?E@&: mmﬁ:m&@ommo ,
przedsiebiorstwa

i Liczba operacji na rzecz rozwoju przedsiebiorstw
W branzy turystycznej i okofoturystycznej
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim
lub restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego
w ramach realizacji strategii o

Liczba przygotowanych projektow wspotpracy

| Liczba szkolet z zakresu podnoszenia wiedzy
podmiotéw branzy turystycznej —

; Liczba dziatan zwigzanych z promocjg obszaru

Liczba operacji wlasnych w zakresie promowania
* lokalnych produktdw oraz kultywowania tradycji (w
{ tym kulinarnych) obszary

40

jow.

Wskaznik odnosi si do zidentyfikowanych

przez mieszkancow barier w zakresie rozwoju

spoteczenstwa obywatelskiego
jow.

. Wskaznik odnosi sig do potrzeb

| zdiagnozowanych w odniesieniu do grupy

{ defaworyzowanej e

! Wskaznik odnosi sig do zidentyfikowanych

H przez mieszkaricow barier w zakresie rozwoju
' spoleczeristwa obywatelskiego

| Wskaznik odnosi si¢ do zdiagnozowanych

; barier w zakresie aktywnego wlaczenia

! mieszkasicow do wspolnych dziatan

i Wskaznik odnosi sig do zdiagnozowanych

Ow w zakresie infrastruktury spoteczne]

;
i
!
i
|
i
¢

i Wskaznik odnosi si¢ do zidentyfikowanych

! probleméw w zakresie aktywnego

i wykorzystywania infrastruktury do pobudzania
| aktywnosci mieszkancow

: Uzasadnienie adekwatnos$ci

1 dosformutowanych przedsigwzieé
Wskaznik odnosi si¢ bezposrednio

do oczekiwanych rezultatéw w zakresie
zdiagnozowanych probleméw w obrebie
aktywnosci gospodarczej
Wskaznik odnosi sie do dziatan
aktywizujacych wspomagajacych dziatania
na rzecz eliminowania zdiagnozowanych
probleméw w zakresie aktywnosci
gospodarczej .
Wskaznik odnosi sig do oczekiwatiych
efektéw w zakresie zwiekszenia zatrudnienia,
wtym

1w grupach defaworyzowanych
! Wskaznik odnosi sig do oczekiwanych zmian
| w zakresie rozwoju turystyki

Wskaznik odnosi si¢ do wykorzystania
" lokalnych zasobéw i rozwoju turystycznego
jow.

, iw. v

jow.

‘Wskaznik odnosi sie do v,noBoe.m,_ow&mwmr,
, zasobow.

.Ewuvm.mvmgo& na rzecz ano.m _ ‘_ow&@%wmoa:w&é H ) h 2

jow.

i
i
i

6A) Ulatwianie roznicowania | 1 | 1.1
dziatalnosci, zakladania i i i
rozwoju maltych przedsigbiorstw | |
i tworzenia miejsc pracy :
_
6B Wspieranie lokalnego 1 1.1
rozwoju na obszarach wiejskich | 2 W 1.2
{ i 1.3
; 2.1
L 22
! 2.3

1.11 | Ukierunkowanie
1.1.2 i interwencji na zakia-
danie przedsigbiorstw
i tworzenie miejsc
. . pracy i
111 Ukierunkowanie
112 ! interwencji
1.2.1 ! na wspieranie rozwoju
122 . lokalnego na obszarach
1.3.1 wiejskich jako
1.3.2 gléwnego zalozenia
2.1.1 RLKS
; 221
! 2.3.1

Przedstawienie cel6w z podzialem na zrédla finansowania

i

s

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Sandry Brdy jest strategia monofunduszowa,
finansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich.
W zwigzku z wymogami wspéifinansowania LSR ze srodkéw krajowych i prywatnych (w formie udziatu
wiasnego w realizacji pojedynczych operacji) finansowanie obu celéw przyjetych w LSR odbywa¢ si¢ bedzie
z wyzej wymienionych zrodel, tj. EFRROW, $rodkéw publicznych oraz srodk6w prywatnych.

Specyfikacja wskaznikéw wraz z uzasadnieniem

Cele ogdine
Opis znajduje si¢ w charakterystyce celéw w pierwszej czesci rozdziatu.

Cele szczegdlowe

|
i
|
|

 Nazwa wskaznika

Liczba :o?orz?mwmonwmm ma? w tym v,aNoN osoby
z grup defaworyzowanych

Liczba utworzonych miejsc pracy przez firmy,
kt6rym udzielono wsparcia (w tym utworzonych
miejsc pracy dla oséb z grup defaworyzowanych)
Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy
urystycznej i okoloturystycznej. R
Liczba os6b poinformowanych o mozliwosciach

_w zakresie otwierania dziatalnosci gospodarczej
Liczba 0sob korzystajacych z obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Liczba osdb, ktdre odwiedzily odrestaurowane
obiekty dziedzictwa kulturowego stanowiacych zaséb
obszaru B

Liczba podmiotéw branzy turystycznej, ktére nabyty
wiedzg odnosnie do waloréw obszaru

popularyzowania walorow obszaru

Liczba 0s6b korzystajgcych z obiektéw
wykorzystujacych odnawialne zrédta energii
Liczba osdb, ktére zwigkszyly swoja $wiadomosé
ekologiczna, w tym zwigzang ze zmianami klimatu

39

i

! Uzasadnienie adekwatnosci

| do sformulowanych celéw szczegélowych

| Wskaznik bezposrednio odnosi sig

- do oczekiwanych produktow i rezultatow,
wptywajac na realizacje celu ogélnego

M Wskaznik bezposrednio odnosi si¢

; do oczekiwanych produktéw i rezultatow,

 wplywajac na realizacje celu ogolnego

! Wskaznik odnosi sig bezposrednio

} do preferowanych branz z diagnozy i SWOT_

Wskaznik odnosi sie do planowanych dziatan

| w zakresie aktywizacji =~

Wskaznik odnosi si¢ do oczekiwanych
rezultatéw — zwigkszenia liczby turystéw

| na obszarze.

1
|
)
i
!
!
i
m jow.
]

]

Wskaznik odnosi sie do Nmmmm=ONoiwmv\nr
- probleméw zwiazanych z wykorzystaniem
t waloréw

jow.

i
! Wskaznik odnosi si¢ do zidentyfikowanych

| W diagnozie i SWOT potencjatow

w Wskaznik odnosi si¢ do zdiagnozowanej

| koniecznosci ochrony lokalnego dziedzictwa
{ przyrodniczego
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i
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|
f

ganizacji

i Liczba publikacji zwiazanych ze zwigkszaniem
I $wiadomosci ekologicznej w zakresie zmian

1
i
!

Liczba operacji wlasnych na rzecz senioréw

- Liczba inicjatyw na rzecz wzmocnienia funkcjonowania | Wskaznik odnosi si¢ do zidentyfikowanych
pozarzadowych

: organizacji pozarzadowych

i
|
i

! Liczba operacji w zakresie ochrony przyrody
I Liczba zrealizowanych projektow wspéipracy,

i W tym projektow wspdipracy migdzynarodowej
 Liczba operacji na rzecz BudéW); spoleczéﬁéf;va

{ Liczba obivekt.é‘\;; w k’ii")rych rozpoczgto
| obywatelskiego

i wykorzystywanie OZE
i (z ich udziatem)

{
¢
§

| Liczba publikacji i poradnikéw dla or,

 Klimatycznych

|
§
i
1
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Wskaznik odnosi sie do zdiagﬂozov&énycﬁ
barier w zakresie aktywnego wlaczenia

f

Wskaznik odnosi si¢ do-dziatafi na rzecz

aktywnego wlaczenia mieszkancow w zycie

wspdlnoty lokalnej

spolecznej P
Wskaznik odnosi sig do zidentyfikowanych

Wskaznik odnosi sie do idfagnoiowahych
probleméw w zakresie aktywnego

probleméw w zakresie infrastruktury

i Liczba operacji na rzecz wzmacniania kapitatu

i
i

i spolecznego

§

C1€200)
uelq

LELO8, Al o

s6L

(1€207)
uelg

.{ mieszkacéw do wspdlnych dziatan

| Liczba épotkaﬁ fnfonﬁécyjhd;kénéultacyanCh

| z mieszkancami
i

| Liczba nowyi:h lub Wyféfnonto&aﬁ);ch obiektéw

|
3
|

Liczba ;ﬁ'ojektéwwgrantéwych w zakresie sp{)xfu i

infrastruktury spotecznej

[44

C19102)

=LE6 18

6EL

C1€107)
Kmomizzaod ue)g

: kultury

Amomezood ueyg

wykorzystywania infrastruktury
. do pobudzania aktywnosci mieszkanicéw

Cele, przedsigwzigcia i wskazniki w ujeciu tabelarycznym zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.
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12.1

w13

111

gospodarczgj, Liczba oséb szt. 0 50 ; Raporty roczne z dziatan
grupy defawory- uczestniczacych LGD, listy obecnosci.
zowane w do- w spotkaniach Pomiar dokonywany
stepie do rynku informacyjno- na biezgco
pracy, LGD -konsultacyjnych
Wzrost sektor konkurs Liczba operacji szt. 0 14 Sprawozdania
. zatrudnienia gospodarczy, . polegajacych . beneficjentéw, ankiety
W oparciu spoldzielnie na rozwoju : . beneficjentow LGD.
o kluczowe branze  socjalne, grupy istniejacego i . Pomiar dokonywany
i innowacyjne defaworyzowane - przedsigbiorstwa o L e i _corocznie i
rozwigzania Liezba operacji szt. 0 10 Sprawozdania
w biznesie na rzecz rozwoju beneficjentéw, ankiety
przedsigbiorstw beneficjentéw LGD.
w branzy tury- Pomiar dokonywany
stycznej i okolo- ; corocznie
e - .. turystycznej FC N Sy —= A S S
Rozwdj I ]ednostkl sektora konkurs prOJekt Liczba nowych lub szt. 0 10 § Sprawozdania
niekomercyjnej finanséw wspolpracy zmodernizowanych | beneficjentow, ankiety
infrastruktury publicznych, obicktéw infrastru- beneficjentéw LGD.
turystycznej osoby prawne, ktury turystycznej Pomiar dokonywany
LGD irckreacyinej e ... COTOCZDIE
Liczba zabytkéw ! szt. 0 3 Sprawozdania :
; ! poddanych pracom beneficjentoéw, ankiety
i konserwatorskim beneficjentéw LGD.
lub restauratorskim Pomiar dokonywany
i w wyniku wsparcia corocznie
otrzymanego
- w ramach reahzacp ;
Strategii [ - |
Liczba zrealizo- ! szt. i 0 1 Sprawozdame z reahzac_u
* wanych projektéw | . projektu wspélpracy.
; - wspdlpracy w tym | : Pomiar dokonywany
. projektow wspdl- corocznie
- pracy migdzyna- ! .
B SRR NN S . .rodowej e .
44
- Liczba o0s6b korzystajacych osoba 0 5200 Sprawozda.ma beneﬁc_;entow ank1ety
z obiektéw infrastruktury turystycznej beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
_irekreacyjnej | e I G 2 =
Liczba 0s6b, ktore odw1edzﬂy osoba i 1100 Sprawozdama beneﬁq entow, anklcty
odrestaurowane obiekty dziedzictwa i beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
kulturowego stanowigcych zaséb
obszaru SUEORSIL N R U | O
Liczba podm]otow branzy szt. 50 Sprawozdania beneficjentéw, ankiety
turystycznej, ktore nabyly wiedze¢ beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
odnosnie do waloréw obszarn | L T S e R e
Liczba odbiorcéw dziatan osoba 0 2000 Sprawozdania beneficjentéw, ankiety
promocyjnych na rzecz ! beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
—..popularyzowania waloréw obszaru st i e R S 3 =
- Liczba os6b korzystajacych " osoba 0 50 Sprawozdama beneﬁqentow anklety
z obiektéw wykorzystujqcych beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
_odnawialne Zrédla energii. N R A (T
‘Liczba osob ktére zwigkszyly swoy) osoba 0 500 Sprawozdania beneficjentow, ankiety
$wiadomos¢ ekologiczna, w tym beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
_zwigzang ze zmignamikdimate . e iap
Liczba os6b swiadomie korzystajacych - osoba 0 500 Sprawozdama bencﬁc_]cntow ankiety
_ . zzasobdw przyrodniczych obszaru T » . beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
Przedsigwziecia Grupy docelowe Sposéb o = Wskazmknproduktu N TN
realizacji Nazwa " Jednostka Wartosé Zrédlo danych/sposob
(konkurs, miary Poczatkowa Koficowa pomiaru
projekt (20161.)  (2023r)
grantowy, ope- :
racja wiasna,
projekt wspot-
pracy,
Aktywno$¢ osoby fizyczne konkurs; Liczba operacji : szt. 0 47 Sprawozdania
gospodarcza planujgce aktywizacja  polegajacych beneficjentow, ankiety
mieszkancow rozpoczecie * na utworzeniu beneficjentow LGD.
prowadzenia : nowego przed- Pomiar dokonywany
_ dziatalnosei _sigbiorstwa e o . ST .corocznie

aktywizacja) -

43




14

smopézrezod
ofoeziuedio n1ezsqo 21oso}zs
‘Azorepodsod -Az1d nd1ous
Iop[es ¢ BJPOIZ QUIRIMBUPQ
ani
‘euzokisAiny
BZURIQ — niezsqo £qosez
Azorepodso3 azotupoilzid
I0P[os amozonpy 1
‘omopbziezod apysjoyon], Alog
afoezruesio AI0]SO1{] 1BMIOZYY -
T T S s[p e MAQD

BMISUSZOJ0dS Z09ZI BU YORIURIRIZD M
qo&okzonu;sazon g9so Bqzol']
T yskmopbziezod
Hoezedio 1osouyeeIzp |
eluemouofouny o1sanjez m dzpaim
Aysorupod a0} qoso ©qzor]
T yohmoygsazazs
MO ¥p
njeynzIx -
PHUZBYSA\

MODURZSTW
fauzos){ods msoum&ppz 1s012 AA

T 083ujoSo nyed wlp

BluemAeIZppo

T o yoAuzoAyewipy
| UBTUIZ S1SAIeZ M
fouzoi3ojode
| fogowiopeIms
2IUZO0I0D WOIURZSYIIMZ OZ -
KuemAuodyop Fe1uog yoAuezbimz -
"] 9uzool Auodey 00S 0 zda g[ommqnd BQZOY]
" 2mz00100 KuemAuoyop = = T a0 ¢
IeTwuod (0] momuafory JIUBMAISAZIONAM
-ouaq A19Due ‘mojusis ¢ 0)3200dz01 §oAIgyy
-Jousq eruepzomeids % 0 "1Zs C M CMOP[AIGO BQZOTT ;| SINYUOY
o i it o LLTREY, I ST S-S P ot
~Teunpny WA} m)
tfodpen eruem |
. ~OMAYI Z8I0 MO}
‘00bzo1q eu-AueMAUOYOP ¢ -ynpoid yoKurexo|
Jeiuo “fousemm , eruemoword orsen]
tfoexado rfoezieor z ; -8Z M [OAUSE[M
sreepzomeidg i 1 : 0 s I[omdo 0 BqZOIT
“owizodion KuemKkuoxop T o - i
Tetmo “fousepm 1foerodo :
1foeziyear z oruepzomelds
‘Koerdpodsm nyyoford '
1foezijeal Z o1UepZ !
-omelds ‘(jOT suzoso1 mopnpoid
Apoder ‘qoy7 mojuafory goAureso]
-ouaq A1enue ‘moafory | ‘ 1loowoad zo9z1 eu
-ouaq muepzome.lds z i 0 Z$ 1berado eqzory
T T ouzoo100 S =SS A " nmezsqobow  Amouers
Auem&uo;[op Iermog = | -01d z yoAuezbimz * yoloid
@y euzoor Apodey g 0 1z yepelzp eqzol] . ‘Aoeadpodsm
T ewmzooico T T T T T T louzoAysKmy ppafoxd
AuemAuoyop rerumod Azueig mojotmpod = AuzoreiSez
‘q9O1 momshijousq Azpalm BTUOZS ; euSepm eloeiado
Kyenjue ‘mojusforjauag -oupod nsonjezz - ‘efoezimApe
eruepzomeldg ! S 0 1zs UQjOYZS BqZOIT ‘SO
9
21uz00100 AuemAUOYOp IeTiog "(JO'] mojusforjousq |
Aryue ‘mojualdiyousq eruepzomeldg 001 0 2qoso
STUZI0I00 AUBMAUONOP JEIWOJ “(JDT MQiusfoyousq |
/(391)[119 mo;uafogousq emvpzomexds 0S 1Z8
1 £200) (1 9107)
mmumd qosodS/qo,{unp opga7 uefq Amopkzood ueyg - Arepw eyisoupap ¢
A T T T T e guzonqnd
myAzod 1foeziu
~2310 smye3s 2K |
-tfepersod mo1
2IZ00100 AurmATONOp Tetmod ‘fouzosjodg piAnjod 1 -ormpod S A
Aovaq emisiapsiuiy oSauzonqnd mpAzod 1fdezivegio goAuemons
qo&uzo&lm/{.lsul ! qa/{mosueug uepzommds ezeg ST €1 -oforez eqzory
1 £207) 1 €107)
niermod qosods/gouep opos7z uglg Amonykzood ueys - Axerw eyjsoupap

qo&moptzz,mzod 1faezlueﬁm mop{ss smomoomz M

o , HS"I az.wzsqo “en 039Dys[aIEMAGO ¥ umsuazaa
T S T T T mmopor T T
9TUZO0X00 -euAzZpdru Aoead
AuemAuoyop rerwog -jodsm mopysfoad
Aoeadpodsm npjefoxd wiky m ‘Aoeidiodsm
foezijes1z stuepzomeldg mopjeford gokuem
‘aDT auzso1 Apodey 1 0 1Zs ~0ZI{ealZ BQZOY]
| 2mzooIod AuemAuoyop T T T T
IeTIo (10 MOuafory Apo1kzid
-oUaq L19DqUR ‘Moo fo i &uon]oo osonjez m © Aoexdpodsm
-Jousq eruepzomeldg i 0 1z lfomado quor] 1)[9['0.1d ‘sm)[m»[

) Ml’éuz‘:ﬁibd's’“/’(}niﬁhnsfz};lil étﬁﬁsz}d)[AAA't hijiaisiam’éldd‘d -

Niuzeyspy

ATID

[ods zmopnq 3 qo&uzaapds lzém ‘mo&z nsmp;f BMB.IdOd XN’IODO 133 T

EYSIMOpPOIS

ani BUOMOO T

‘amopiziezod euzsidojoye
oforziuegio efom[npg i

LTl

SELR

x|

N

zz

T

L el



221  Lokalne organizacje konkurs Liczba operacji szt. 0 i 1 Spra"wowz;i;lhie; realiié;:ji
spolecznosci pozarzadowe, projekt ! wlasnych : operacji whasnej. Pomiar
narzecz grupy grantowy, ! na rzecz senior6w i dokonywany na biezaco.
wzmocnienia defaworyzowane aktywizacja | (zich udzialem) _ o i e L
kapitatu w dostepie | Liczba operacji szt. 0 2 Ankiety beneficjentéw
spotecznego. do ushug narTzecz wzmac- LGD. Pomiar

spolecznych, niania kapitatu dokonywany corocznie
mieszkaficy spolecznego - — I —
Liczba spotkan szt. 0 10 Sprawozdania LGD,
informacyjno- listy obecnosci. Pomiar
-konsultacyjnych dokonywany na biezaco
e e = —— szmieszkancami .
231 Infrastruktura sektor konkurs, pr projekt * Liczba nowych Iub szt. [ 0 2 Sprawozdania bene-
- 'spoleczna jako publiczny, i grantowy |, wyremontowanych | ! i ficjentéw, ankiety bene-
" baza rozwoju organizacje . obiektéw infra- - ficjentéw LGD. Pomiar
lokalnych inicjatyw . pozarzadowe - struktury dokonywany corocznie
| s i spolecznej . . b o
i . Liczba operacji L szt. 0 1 : Sprawozdanie z realizacji
. wlasnych w i . operacji wlasnej. Pomiar
- zakresie sportu dokonywany corocznie

TABELARYCZNA MATRYCA LOGICZNA POWIAZAN DIAGNOZY, ANALIZY SWOT, CELOW I WSKAZNIKOW
Nastepna czgsC rozdzialu w ujeein tabelarycznym wskazuje logike powiazan pomigdzy poszczegdlnymi elementami sktadajacymi sie na lokalng strategi¢ rozwoju.

Zostaly w niej wskazane wzajemne powigzania diagnozy, analizy SWOT, celow i przyporzqdkowanym im wskaznikom.

Zidentyﬁkowane " Cel ogé]ny " Cele szczegélowe ~ " Planowane Produkty Rezultaty : Oddzialywanie Czynmk1 I
: problemy/wyzwania ! . przedsigwzigcia zewnetrzne,
spoleczno- majjee
-ekonomiczne wplyw na
i realizacje
: ! dzialah
i | _ i osiagniecie
. . RN [ b e . wskainikéw
48
‘w22  Liczba osébz grupy defaworyzowanej osoba 100 Sprawozdama beneﬁq entow anklety
w dostepie do ustug spolecznych beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
uczestniczacych w inicjatywach na ich
fzecZ, | - s BT S TP TS, IS TSI NI e T
Liczba osob ktbre : aktywme osoba i 0 100 i Sprawozdama beneﬁc;entow ank1ety
uczestniczyly w dzialaniach na rzecz i . beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
. Wzmocnienia kapitafu spolecznego i e At o L
! Liczba odbiorcow dzialan na rzecz osoba 0 100 Sprawozdama beneﬁc_] entéw, ankxety )
aktywnego udzialu w zyciu lokalnej i . beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
i WspOlnoty el T e e S TR EE e e s
w23 ' Liczba oséb korzystajq,cych z nowych osoba 0 500 Sprawozdania beneficjentéw, ankiety
. obicktow infrastruktury spolecznej . beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznic
Liczba oséb, ktore uczestniczyly osoba 0 250 Sprawozdania beneficjentéw, ankiety
- w inicjatywach spolecznych beneficjentéw LGD. Pomiar dokonywany corocznie
.. W z8kresic edukacji i sportuikultury - o g S ) R e e
Przedsigwzigcia - Grupy docelowe - Sposob reahzacp e ] Wskazmkx p_l;qduktu Sl
(konkurs, Nazwa Jednostka Warto§¢ ~ Zrédlo danych/sposéb
projekt miary Poczatkowa . Koficowa pomiaru
grantowy, (2016r.) (2023 r)
operacja wlasna,
projekt
wspéipracy,
b s e ol e oo o oy altywizage) R L - o o — === | e, Mo
2.1.1 Silne orgamzac;e orgamzacle konkurs Liczba inicjatyw szt. 0 1 Sprawozdania bene-
pozarzgdowe pozarzagdowe, 1a IZ€CZ WZIoc- ficjentéw, ankiety bene-
i spoleczefistwo osoby prawne . nienia funkcjono- ficjentow LGD. Pomiar
obywatelskie wpierajace | wania organizacji dokonywany corocznie
organizacje pozarzadowych e e
pozarzagdowe . Liczba operacji szt 0 1 Sprawozdania bene-
" narzecz budowy ficjentow, ankiety bene-
spoleczenstwa ficjentéw LGD. Pomiar
SObywatelskiego . .......dokonywany corocznie
Liczba publikacji szt 0 2 Sprawozdania bene-
iporadnikéw dla ficjentow, ankiety bene-
organizacji ficjentéw LGD. Pomiar
! pozarzadowych dokonywany corocznie

a7




lsufkoeaniar

1 fouzoK)sAiny
Ampnnsesyuy
A0PPRIqO Z
yoKkokleysAzioy
qoso eqzor]

“wodeid yskueppod

MONAqez 2GZOI]

[oufforonyar 1
fouzoAsAmy Ampy
-DNSBYUL MOPRIQO
YoAURMOZITIOPOUIZ

. qn] goAmou eqzor}

(goAuemozAIomeyop

dru3 z qoso e[p Ao

+ -e1d osforw yoAuozr

-omm k) m) fouzo
-KysKimopoyo 1 [ou
-zoK1sKim Azaeiq m
Aoexd osformx

" gokuoziomin eqzor

9Z
SZ ds1
€Z 9ZIBZSqO Bl
9S yokotfemAqozid
SS moyshing
€S AQZoT] 1S0IZ M
i gsT .
9ZIeZsqo B
yokobfemAqozad |
€Z sk ¢
=z KqzoT] 1S0XZ M
Ss
S MOJUBRZSSII
€S fozozepodsod
(4 TosoumApye
1S 1SOIZA |
£z
(¥4
SS
¥S MOOYBYZSI
€S fozorepodso3
[ TosoumApie
s 1SOIZM
TS T uypAotfemAqezid |
SS MLy
€S Aqzory 1501z,
9Z
SZ us1
€Z 9ZIeZSqO BU
98 yohoskfemAqazid
$s mopshimy
€S £qzZo1] 150IZ M

(goAuemozAiomeyop
dni3 z qoso eip
Aoeid

osforur goKuoziomn
UK} M)

erotedsm ouojorzpn
wAIop] Ay

z9z1d Aoeid osformx
YoAUOZIOMIN BGZOT]

" T Tozorepodsod

10§OUBIRIZD BIUEL
-31M]0 QISONEZ M
YorIos0MIjZOUI O
yoAuemouurojmiod
G9so Bqzol]

yoAuemozAIomejop

dnig z £qoso
zazad WA} M “wny
PAUOZIOMNOMOU

eqzor]

T mompiqoz
yoAokfersKzioy
9SO BQZol]

nIezsqo molofem
eraemozAendod
29371 eu YoAulko
-owoid ueperzp
MQOI0IGPO BqZOT

NIBZSQO MOIO[eM Op

SlUSOUPo
dzpaim ApAqeu s1opy
“fouzof3sKamy Azueiq

mgormpod Bqzory

Eezsqo
qosez yoAokimouejs
oSomormny

em1o1zpatzp Apprqo
suemommsslpo

ApZpatmpo |
21013 ‘qOso eqzor]

- fouzoKisAImy0}030.1
fouzokysKimy -
Azueig M
misioq3ispozid -
nfomzo1Zoozi eu
1foerado vqzory

emisiolgdispozid

oFaoklonns
nfomzor eu
yokskfedojod
1foerodo eqzory

yoAufAoeynsuoy-
-oufAorwIoyur -
goerueyjods m -
yokobzorujsozon

q9s0 eqzor']

emistoigdispazid
ogamou
NIUSZIOMIN BU |

yoKokledajod

P

1foriado vqzor]

(374

fouzoAisAamy

Ampnusegur

Pufforowmoyetu

fomzoyg 171

oISouZIq M
eluezBImzol
sufloemourut 1
azueiq
amozonpy o
nroredo m

eruomupnez |

el NERE

MOOUBYZSAIUL
BZOIRp .
-odso3 psou :

.\ A L R

0s

-odzor1 yoKiop| m
‘MOTIOIGO BQZOLY
T nrezsqo (godu’
-TRUnY Wk} )
1bApen eruem
-0MANY ZBIO MO)
-ynpoid goAurexor
eruemotnold o1somy
-8Z M yokusepm
1foerado vqzory

mopmpoid fokujey
-0] Hoowmoxd zoozx
eu Hforsado eqzory

nrezsqo éhowoid z
YoAuezbimz

yepRIZp BqZOI] -

fouzoAysKing
Azueiq mojorwpod
Azpolm eruozs
-oupod nsonjez z
UoJ0YZSs BqZOI]
fomoporeuAzpdn

Koeadjodsm
mopjoford why m .
‘Aoeidjodsm :

+ moppaford yoKuem

-OZI[eaIZ BQZOT|

ngajens

1foezijeal yoewrel m

ofourwifzno

ero1edsm nyraim m
WDSI0TRINEISI gN] °
WD{SIOJRMIOSTOY

eIPOIZ Sufeim
= PO 11

nIezsqo Agosez
ozotupoikzid
amozonpy 1
apysjoyony
£Aiog L1oysorg

L BRI T

T ZSW IS SLOMS
«hAqez ‘omoimny
omIZpatZ”

PMOImIy

BIURMONUTLIRM [}

¢ BYA1sAng

‘orsjogony

Asog geW ODSHNN

A19J501¢] JeMIDZOY

¢ RZOTUPOIAZId

YOAURMOZAIOMBISD BIUZMONUNIBMN

dni3 z qoso wif) m refounyod  © osozororgdispozid 1

‘NILZSQO MOD Aupeyoy o : eyrepodson*

-UBYZSIIW POISM nroredo m ‘ Koed youks 1

BIUQIEPNIEZ I © ST BIULZRIPAM & 9100QOIZog © NILZSqO

fozorepodso8 - nmwzsqo | euzoyeidowop

osoumApe | [omzor Auozem | ejAIsAIopRIey)*

W0IZM '] -oumoIZ °| rezougei(
yokzotaporkzid ¥

MOIO[eM (OJOSAm ¢
SWrewAZIN *¢']
qoAzoepodsos

“ugeus T

moyehuod 1

M0QoSez YoAueyo}

QTURISAZIONAM
zozidod niezsqo .
rosoulfoyene
SMUAZSHAIMY T

i ookzoeuz ookJow
Aqosez suepersod
‘Amorny 1

] KuzokysKimy
‘AzomapotAzid
refouazog

rwepefousjod
TAURISAZIONAMOTU
‘bzorepodsod
BrosoumApe bysiu
‘TwAueMOZAIOMBJOD
rwedmd
‘WAI00QOIZIq Z
suezbimz Awdjqoag

$SS VSS ‘€SS ‘TSS
‘ISS ‘8SI ‘LS
‘OSI ‘YSI ‘€SI

ZueIq YoAuojsonjo
nfomzol op puniem

¢ ‘nrezsqo Auzok)sAiny
fomzox eu

semAjeizppo



i w zakresie uczestniczyly w ini- |
edukacji, sportu cjatywach spolecz- ;
i kultury nych w zakresie |

, edukacji i sportn

SWOT: SS3, SS4, 2.2, Aktywizacja ! 2.2.1. Lokalne Liczba operacji Liczba 0s6b z grupy * Wazrost S5
$86, 857, SS8, SS9 lokalnej spotecz- | spolecznosci wiasnych defaworyzowanej aktywnosci Z1
nosci w zakresie narzecz ' narzecz seniorébw  w dostepie do ustug  spolecznej ZA
Problemy zwiazane dziatalno$ci wzmocnienia (realizowanych spolecznych ucze- mieszkancéw z7
z niskg aktywnoécig narzecz zmiany  : kapitalu . z ich udzialem) ' sticzgcych w inicja-
organizacji + najblizszego ; spolecznego . tywach na ich rzecz
pozarzgdowych otoczenia i Liczba operacji
i w konsekwencji i - na rzecz . Liczba osob, ktdre
! niewystarczajacym { wzmacniania - aktywnie uczestni-
stopniem budowy kapitatu i czyly w dziataniach
spoleczenstwa spolecznego | Na rzecz wzmoc-
obywatelskiego, i ' nienia kapitatu
brak infrastruktury Liczba spotkan ! spolecznego
spolecznej i informacyjno- .
! w mniejszych g -konsultacyjnych ! Liczba odbiorc6w
miejscowosciach z mieszkancami | dziatan na rzecz
1 brak bodZcéw do ] . aktywnego udziatu
jej wykorzystywania ; ' w zyciu lokalnej
w celu budowania e d e WspOloty =
aktywnosci 2.3. Poprawa stanu ' 2.3.1. Infra- i Liczba nowych lub . Liczba oséb korzy- ~ Wazrost S5
spolecznej i wykorzystanie : struktura wyremontowanych  stajacych znowych  aktywnosci Z7
infrastruktury | spoleczna jako  obiektéw infrastru- obiekiéw infrastruk- spoleczne;j
spoleczne;j . bazarozwoju | ktury spolecznej tury spolecznej mieszkancow
" lokalnych :
inicjatyw . Liczba operacji " Liczba os6b, ktére

Cikulury e}

Wskazniki dla poddzialania 19.4 w zakresie ,,kosztéw biezgcych”

W zwigzku z okresleniem wsréd celéw i wskaznikéw dotyczacych realizacii poddziatan 19.2, 19.3 i 19.4 (w zakresie aktywizacji), w tabeli ponizej zostaly okresione
wskazniki dla poddziatania 19.4 w zakresie kosztow biezacych. Wykonanie tych wskaznikéw jest rowniez zalozeniem wdrazania lokalnej strategii rozwoju, a kwota
przewidziana na ,.koszty biezace” jest ujgta w budzecie LSR.

Wskainik rezultatu

52

51

Wskainik produkty

D "7 obszarui ochrona ~Wi);z'y;zlvc;éciq ! czeto wykorzysty-  wykorzystujacych na obszarze Z3
$rodowiska obszaru wanie OZE odnawialne 7zrodta | LSR z5
energii i Z6
Liczba publikacji
zwigzanych
. ze zwigkszaniem
$wiadomosci
ekologicznej
w zakresie zmian
o Klimatyczmych o
132, Edukacja - Liczba operacji * Liczba oséb, ktore ~ Wzrost liczby S3
ekologiczna " w zakresie ochrony = zwigkszyly swojg turystow S5
* i ochrona przyrody - $wiadomos$¢ przebywajacych - S6
" Srodowiska ~ ekologiczng, wtym  na obszarze Z3
Liczba zrealizowa- zwiazang ze zmia- LSR z5
nych projektéw nami klimatu z6
wspdlpracy, w tym
projektow Liczba os6b $wiado-
wspolpracy mie korzystajacych
- migdzynarodowej  z zasobow przyrod-
= i, MiCZychobszam
ﬁi;g;&;;:umwmm ZMf’:)f_J‘r;w; " 2.1. Wzmocnienie i 2.1.1. Silne Liczba inicjatyw Liczba oséb, ktére  * Wzrost . S5
,-Charakterystyka jakosci zycia, sektora organizacji ' organizacje na rzecz podnios}y wiedzg - aktywnosgl z7
demograficzna wiezi spolecz- pozarzadowych pozarzagdowe wzmocnienia w zak_resw ) spp%eczn’ej )
obszaru”, nych i budowa " ispoleczenstwo  funkcjonowania funkc_|onowa.ma mieszkancoéw
.Bezrobocieirynek  spoleczenstwa . obywatelskie organizacji i dzia}alnc.).ém
pracy”, ,,Gospodarka obywatelskiego pozarzadowych organizacji
i przedsigbiorczo$¢”, na obszarze ' . pozarzadowych
-Zasoby kapitatu LSR " Liczba operacji
spolecznego na rzecz budowy Liczba oséb
i dzialalnosé spoleczenstwa uczestniczagcych
organizacji ! obywatelskiego w dziataniach
pozarzadowych”, na rzecz
JInfrastruktura Liczba publikacji . spoleczenstwa
spoleczna” i poradnikow obywatelskiego
dla organizacji
_pozarzadowych | e .
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Okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznoéci od kategorii beneficjenta
Okresla si¢ wysoko$é pomocy na operacje inne niz okreslone w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. a Rozporzadzenia Ministra

Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczegélowych warunkéw
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 w wysokosci:m
a. dla podmiotu wykonujgcego dziatalnoéé gospodarcza, do ktdrej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia
2 lipca 2004 roku o swobodzie dzialalnosci gospodarczej — 50% kosztéw kwalifikowanych;
b, w przypadku jednostek sektora finanséw publicznych - 63,63% kosztéw kwalifikowanych;
pozostali beneficjenci, inni niz j.s.f.p. i okreéleni w pkt a — 100%.
d. pozostali beneficjenci, inni niz j.s.f.p. i okresleni w pkt a, w przypadku operacji objetych §2 ust. 1
pkt 4, 5 i 6 Rozporzadzenia®? ~ 70% kosztéw kwalifikowanych;
€. w przypadku operacji wlasnej ustala sic wklad wlasny LGD w wysokosci 10% kosztéw

o

kwalifikowanych projektu.
Uzasadnienie przyjetych wysokosci wsparcia: w ramach PROW 2007-2013 dziatania dla
przedsigbiorcow (Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw) wsparcie wynosito 50% kosztéw

kwalifikowanych. W naborach na dziatanie oglaszanych przez LGD Sandry Brdy liczba wnioskodawcow
kazdorazowo przekraczata dostepng alokacje, stad mozna uznaé, ze wysokos$é wsparcia nie stanowita bariery
w jego wdrazaniu. W przypadku jednostek sektora finanséw publicznych wysoko$¢ wsparcia zostala okrelona
na poziomie programu. W przypadku pozostatych beneficjentéw ustalony poziom dofinansowania pozwoli
na realizacje zalozen LSR w wyniku operacji realizowanych przez beneficjentow i grantobiorcow, ktérzy
posiadajg ograniczone mozliwoéci budzetowe dotyczy to przede wszystkim organizacji pozarzadowych.
W przypadku przedsiewzigé infrastrukturalnych (objgtych § 2 ust. 1 pkt 4, 5 i 6 Rozporzadzenia)

realizowanych przez inne niz j.s.fp. i podmioty wykonujace dziatalnosé gospodarcza ustalona wysoko$é
pomocy zapewni racjonalnos¢ interwencji.

Whioski z konsultacji spolecznych

W wyniku konsultacji przeprowadzanych podczas spotkan zgloszone zostaly uwagi odnosnie do dostepnosci

$rodkéw dla organizacji pozarzadowych. Uwzgledniajac uwagi w kryteriach, wprowadzono szereg
preferencyjnych rozwigzan dla sektora NGO.

Zastosowane kryteria wyboru, wraz z metodologiy wyliczania punktéw przy ocenie, znajduja sie
w Ksi¢dze Procedur.

47 Tamze.
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LSR. Stosowane przez LGD Sandry Brdy kryteria byly przedmiotem audytu przeprowadzonego przez Agencje
Restrukturyzacji i Modemizacji Rolnictwa w Warszawie, uzyskujac przychylng oceng. Przy konstrukcji
kryteriéw dla LSR wdrazanej w oparciu o Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
-2020 wykorzystano te doswiadczenia.

Innowacyjnoéé jako kryterium wyboru operacji

Obligatoryjnym kryterium wystepujacym przy wyborze operacji wymienionych w §2.1 pkt 2 lit a-c
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku (dalej ,rozporzadzenie
LSR”), realizujgcych przedsigwzigcia jest innowacyjnosé. Stanowi ona cel przekrojowy Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (innowacje), dodatkowo zastosowanie tego kryterium znajduje
uzasadnienie w diagnozie obszaru. Na potrzeby wdrazania lokalnej strategii rozwoju przyjeto jedna spdjng
definicj¢ innowacyjnosci. Przez innowacyjnosé rozumie si¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub
znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejycych lokalnych zasobéw.

Kryteria obligatoryjne majgce zastosowanie przy wdrazaniu LSR

W przypadku kryteriéw, ktére majg przyczyni¢ si¢ do realizacji celéw LSR, poza kryterium preferujacym
realizacje operacji innowacyjnych zastosowano takze inne kryteria obowigzkowe, zawarte w Programie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020:

a) w przypadku naboréw na przedsiewzigcia realizowane z udziatem operacji w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci zastosowane zostalo kryterium odnoszace si¢ do nowych miejsc pracy;

b) w przypadku przedsigwzieé realizowanych z udziatem operacji w zakresie infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej,  kulturalnej  zastosowano  kryterium preferujgce  operacje  realizowane
W miejscowosciach zamieszkanych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow;

¢) w przypadku przedsigwzigé¢ realizowanych poprzez operacje w zakresie § 2.1 pkt 2 lit b oraz pkt 6
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeénia 2015 roku preferowane beda
operacje zakladajgce zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub klimatu,
w zakresie przedsigwzigeia 1.3.1 preferencje te beda dodatkowo wzmocnione;

d) w przypadku operacji realizowanych przez podmioty zakladajace dziatalnodé zostang zastosowane
kryteria preferujace zaktadanie dziatalnosei, ktérej podstawe stanowi¢ beda lokalne produkty rolne;
operacje realizowane przez podmioty zakladajace dziatalnosé bedg preferowad zaspokajanie potrzeb
grup defaworyzowanych w dostepie do rynku pracy, okreslonych w LSR.

Projekty grantowe i operacje wlasne

Lokalna Strategia Rozwoju zaklada mozliwo$¢ realizacji operacji whasnych i projektéw grantowych. Dia tych
form realizacji LSR przewidziano odrebne procedury i kryteria, ktére réwniez znajduja si¢ w dokumencie
»Ksiega Procedur”. Informacje w zakresie przedsigwzigé, ktore bedg realizowane z zastosowaniem projektow
grantowych i operacji wlasnej, zostaly przedstawione w rozdziale V LSR.

Okreslenie wysokosci wsparcia na rozpoczecie dzialalnoei gospodarczej

W zakresie operacji zwigzanych z rozpoczynaniem dziatalnosci gospodarczej (§ 2 ust. 1 pkt 2 lit. a
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzednia 2015 roku w sprawie szczegdlowych
warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania »Wsparcie na wdrazanie operacji
W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020) okresla si¢ jeden poziom wsparcia w wysokosci 15 000,00 euro.
Przyznanie pomocy w kwocie w tej wysokosci odpowiadata dotacjom udzielanym na rozpoczecie dziatalnosci
w ramach dziatania 6.2 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki w perspektywie finansowej 2007-2013, gdzie
udzielane bylo wsparcie w wysokosci 10 000,00 euro oraz wsparcie pomostowe. Dziafanie to cieszylo sie
popularnoscis, stad nie istnieje ryzyko, ze kwota moze sie okazaé za mata. Ze wzgledu na rok rozpoczecia
realizacji dzialania w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju (2016) kwota zostata zwiekszona do

15 000,00 euro, uwzgledniajac zmiane poziomu cen w stosunku do okresu perspektywy finansowej 2007-
2013.

6 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczegélowych warunkéw
itrybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania »Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznosé” objstego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
-2020.
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Opis zgodnosci i komplementarno$ci z innymi dokumentami wojewddztwa, w szczegélnosci
strategiami wojewddztwa, poprzez poréwnanie celéw i zalozen tych dokumentéw z celami
LSR i wskazaniem ich sp6jnosci

Zgodnos¢ lokalnej strategii rozwoju z innymi dokumentami strategicznymi zachodzi na wielu ptaszczyznach.
Przede wszystkim LSR obszaru LGD Sandry Brdy jest w wysokim stopniu zbiezna ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020. Ponizej zamieszczone zostato tabelaryczne zestawienie zgodnosci celéw LSR
z innymi dokumentami strategicznymi wraz z opisem dotyczacym spdjnosei celow.

i

Nazwa : Cel i Cel LSR ! Opis zgodno$ei _
_ dokumentu  zdokumentu - . ikomplementarnosci
 Poziom ponadlokalny o B
% Strategia | Cel strategiczny ¢ Cel szczegotowy 1.1. | Zgodno$é w zakresie oczekiwanych
. Rozwoju ' 1. Nowoczesna ;| Wzrost aktywnosci. | efektéw — nowe trwale miejsca pracy
! Wojewobdztwa : gospodarka : gospodarczej | w sektorze prywatnym, w tym
! Pomorskiego i zatrudnienia wsrod | w sektorach wiedzochtonnych
2020 ; mieszkancow obszaru, | i kreatywnych
‘wtymosébzgrup |
ool ... defaworysowamych
Strategia Cel operacyjny . Cel szczegdlowy 1.2. | Zgodnosé w zakresie wszystkich
Rozwoju 1.3, Unikatowa | Zwigkszenie oc¢zekiwanych w SPWP efektow:
Wojewddztwa | oferta m atrakeyjnosci obszaru | ~ caloroczna, kompleksowa i atrakeyjna
. Pomorskiego turystyczna . | poprzez oferta turystyczna i kulturalna regionu
12020 i kulturalna . wykorzystanie obejmujaca takze efektywne wykorzy-
i ! lokalnych zasobéw stanie obiektéw sportowych o randze
! 1 potencjatéw krajowej;
i - unikatowe walory naturalne, kultu-
m ralne i dziedzictwa kulturowego, w tym
: kulinarne, wykorzystywane w sposéb
i tacjonalny, efektywny i zréwnowazony;
m — wzmocniony wizerunek regionu oraz
i wigksza rozpoznawalnos$é i spojnosé
| kluczowych regionalnych marek
w turystycznych i kulturalnych;
; i — silna wspolpraca pomiedzy podmiotami
W branzy turystycznej i kulturalnej
: w Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie
i wymieniony jako obszar wspéipracy
w ponadregionalnej i ponadnarodowej
¥ (LSR zaktada projekt wspélpracy zwigzany
| ; D zRezerwatem) ; :
¢ Strategia Cel strategiczny : Cel ogdlny 2. Zgodnos¢ w zakresie oczekiwanych |
Rozwoju 2. Aktywni | Poprawa jakosci rezultatow: |
Wojewddztwa | mieszkancy | Zycia, wigzi spo- ~ Wyzszy poziom zatrudnienia ,
Pomorskiego +Yecznych i budowa mieszkancow, zwlaszeza kobiet, 0s6b {
. 2020 ! spoteczefistwa miodych, starszych, niepetnosprawnych, !
f : . obywatelskiego ! a takze zamieszkujacych obszary wiejskie |
} m na-obszarze LSR. oraz mate miasta; wzmocnione finansowo !
i

Cel szczegbtowy 1.1. i i instytucjonalnie podmioty ekonomii
Wzrost aktywnosci |, spolecznej, wzrost liczby mikro i malych
gospodarczej . przedsigbiorstw, gléwnie na terenach

i zatrudnienia wsrod | wiejskich oraz w matych miastach :
; mieszkancow obszaru, m
| w tym 0s6b z grup

. defaworyzowanych.
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Komunikacja pomigdzy LGD a mieszkancami obszaru wdrazania lokalnej strategii rozwoju stanowi
fundament budujacy nie tylko spoteczng aktywnos¢ w zakresie realizacji LSR, ale takze jako$¢ wnioskow
skiadanych w ramach konkurséw oglaszanych przez grupe. Glownym zatozeniem opracowania planu
komunikacyjnego jest skuteczny oraz dwustronny proces przeplywu informacji majacy wplynaé¢
na realizacjg celéw lokalnej strategii rozwoju. Doéwiadczenia z okresu wdrazania LSR w poprzedniej
perspektywie finansowej wskazujg, ze zapewnienie odpowiednio dobranych form komunikacji przynosi
efekty. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze okreslone formy komunikacji muszg trafia¢ do czgsto zréznicowanych
grup, stad gama zastosowanych narzedzi powinna uwzgledniaé to zatozenie. Przed lokalng strategia rozwoju
na lata 2016-2023 jednym z podstawowych wyzwan bedzie zachowanie ciggtej komunikacji z grupami
defaworyzowanymi. Dlatego tez plan zaklada specjalne narzedzia zwigzane z tym wyzwaniem.

Cele planu komunikacji

LGD Sandry Brdy w ramach planu komunikacji zamierza realizowaé jednoczesnie trzy cele zgodnie
Z ponizszym schematem.

Cel 1.
INFORMACJA

Cel 2:
WSPARCIE

LGD

Cel1:
ZAANGAZOWANIE

NVIVIZO ADYO0Igd0

VIIVHILNI
HOANTADVMINNINO)

Czas wdrazania LSR

Grupy docelowe planu komunikacji, w tym komunikacja z grupami defaworyzowanymi

Grupy docelowe planu komunikacji okreslone zostaty jako »050by z grup defaworyzowanych ekonomicznie”,
»0s0by defaworyzowane w dostgpie do ustug spolecznych”, »przedsigbiorey”, ,sektor publiczny”,
»organizacje pozarzadowe”, ,Jokalne wspélnoty i mieszkancy”. Charakterystyka grup znajduje sie w
zataczniku do LSR.

Wnioski z ewaluacji LSR wdrazanej w perspektywie JSinansowej 2007-2013

Analizujac raport ewaluacyjny LSR wdrazanej w perspektywie finansowej 2007-2013, zauwazy¢ mozna sciste
powigzanie pomiedzy skutecznoscig sktadanych w naborach wnioskéw a korzystaniem z ustug doradczych
LGD. Stuszne jest zatem wprowadzenie zasady premiowania w wybranych przedsigwzigciach tych
wnioskodawedw, ktorzy zdecyduja sig na skorzystanie z ustug doradczych.

Whioski z konsultacji spofecznych

Uczestnicy procesu konsultacji spolecznych jako preferowang forme komunikacji wskazali spotkania
bezposrednie oraz konsultacje indywidualne. Takze na etapie przygotowywania LSR mozna bylo zauwazyé,
¢ jest to forma preferowana.

Plan komunikacji zawierajacy budzet oraz wskazniki osiagania celéw stanowi zalacznik do LSR.
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zmian w LSR czy procedurach zwiazanych z wyborem operacji. Podobne rozwigzanie zaplanowano w
odniesieniu do adekwatnosci realizowanych dziatas komunikacyjnych.

Ewaluacja prowadzona bedzie na podstawie danych uzyskanych w procesie monitorowania
wdrazania LSR przedstawionym powyzej. Zaklada si¢ przeprowadzanie trzech etapdw ewaluacii:

Ewaluacja dorazna bedzie polegata na przeanalizowaniu przebiegu i efektéw oglaszanych naboréw.
Za jej przeprowadzenie bedzie odpowiadat Zarzad i pracownicy biura. W przypadku wystapienia sygnatow
dotyczacych ewentualnych zagrozen zwigzanych z procesem wyboru operacji, sporzadzony zostanie Raport
Ewaluacyjny po przeprowadzonych naborach, ktéry zostanie nastepnie zaprezentowany Radzie wraz
Z propozycjami rozwigzaft sytuacji problemowych. Raporty takie bedg rowniez upubliczniane poprzez
zamieszczenie na stronie internetowej LGD.

Ewaluacja wlasna (on-going) odbywacé sie bedzie corocznie, polega¢ bgdzie na analizowaniu danych
przez zespot ds. monitorowania skladajacych sie z przedstawicieli Zarzadu i pracownikach biura.
Przeanalizowane dane beda przedstawiane w postaci Raportu Ewaluacyjnego, ktéry bedzie prezentowany
Walnemu Zebraniu Czionkéw. Drugg forma ewaluacji wewngtrznej stanowi spotkanie analityczno —
refleksyine (warsztat). Warsztat przeprowadzany jest na poczatku roku kalendarzowego i stanowi dyskusje na
tematy zawarte w Wytycznych 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Warsztat organizowany jest do
korica stycznia danego roku, trwa minimum 5 godzin, jego uczestnicy otrzymuja materiaty na co najmniej 3
dni przed wyznaczonym terminem. Uczestnikami warsztatu 3 wszyscy interesariusze realizacji LSR. Do
spraw zwigzanych z organizacja warsztatu zastosowanie majg wytyczne 5/3/2017,

W okresie osiggania poszczegdlnych kamieni milowych, przedstawionych w planie dziatania planuje
si¢ wykonanie badan ewaluacyjnych (Ewaluacja Okresowa), do ktérych bedg zaproszeni eksperci zewnetrzni
(niezalezni ewaluatorzy, zespdl, wylonieni zgodnie z wymaganiami wprowadzonymi Wytyczna 5/3/2017).
Badanie ewaluacyjne w momencie zakoriczenia ostatniego kamienia milowego bedzie zarazem ewaluacja ex-
post na zakoficzenie wdrazania LSR. Przynajmniej jedno z badan odbedzie sie w okresie 2020 — 2022,
Produktem badania bedzie Okresowy Raport Ewaluacyjny, prezentowany Walnemu Zebraniu Czlonkéw oraz
upubliczniany za posrednictwem strony internetowej.

Ewaluacja przede wszystkim bedzie dotyczy¢ efektywnosci dziatan LGD zwigzanych z wdrazaniem
LSR. W tym zakresie ocena bedzie dotyczyé elementéw przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tab. 12. Elementy podlegajace ewaluacji, okres badania, spos6b i okres pomiaru, sposéb wykorzystania
wynikéw ewaluacji

' Element |  Rodzaj ~ Sposéb

y ! Czas Sposéb I
. podlegajacy | badania pozyskiwania M i okres pomiaru ; wykorzystania |
ewaluacjt | __danych . b wynikéw
Stopnieri realizacji | Raport roczny Dane z moni- i Na zakoniczenie ' W przypadku !
przedsiewzigé ! ! toringu, dane ' kazdego roku | zidentyfikowanych m
planowanych i Raport po prze- ' przekazane przez | wdrazania LSR probleméw :
; w ramach LSR : prowadzonych . Zarzad, doku- | (w terminie “ obligatoryjnie bedg |
 (iloé¢ i rodzaj ! naborach ' mentacja LGD * jednego miesigca M musiatby byé
zrealizowanych | (ewaluacja i i po zakoficzeniu  wprowadzone
" operacji w sto- ; dorazna) ! roku) w czestotliwosci
, sunku do planéw i ; i oglaszania
- oraz ilos¢ i i i Na zakoniczenie ' konkurséw oraz
: wydatkowanych | naboru/éw | zintensyfikowane
 rodkow M ! I (w terminie : dziatania majace |
W stosunku : ; | jednego miesiaca | rozwiazaé problem
cdoplany) Goeoeiw .. 4Odzakoficzenia) ¢
¢ Poziom realizacji M Raport ‘ Dane z monito- | Na zakoficzenie ‘W przypadku !
¢ wskaznikow ! Ewaluacyjny ! ringu, dane i kazdego roku | zidentyfikowanych
i zakladanych dla ; (roczny) ! przekazane m wdrazanja LSR w probleméw
| poszczegblnych | przez Zarzad, i (w terminie  obligatoryjnie bedg
| przedsiewzieé i M dokumentacja  jednego miesiaca | musiaty zosta¢
w | LGD ; po zakoriczenju | podjete dzialania
! ~ t roku) odnosnie do wpro-
; | | | . ,n.sm%oam:msmg
64

Monitoring jest jednym z kluczowych proceséw wplywajgcych na realizacje LSR. Organem
odpowiedzialnym za gromadzenie danych ilosciowych i jakosciowych, mierzenie postgpu finansowego
irzeczowego wdrazania strategii jest Zarzad oraz biuro LGD. Przy wdrazaniu LSR dziatania Zwigzane
z monitoringiem majg by¢ pierwszym etapem dokonywania niezbednych zmian czy korekty prowadzonych
dziatai. Zaklada si¢, ze monitoring bedzie realizowany na biezgco, z podejmowaniem niezbednych dziatafi
mozliwych do realizacji w celu niwelowania napotkanych barier we wdrazaniu LSR. W miarg mozliwosci
beda to dziatania realizowane réwniez na biezgco, w przypadku braku skutecznosci zebrane informacje zostana
przeanalizowane, a na ich podstawie przygotowane zostana propozycje zmian w LSR lub innych dokumentach
regulujacych proces jej wdrazania. Kluczowe elementy podlegajgce biezacemu monitorowaniu zostaly
przedstawione w ponizszej tabeli,
Tab. 11, Elementy podlegajace monitorowaniu wraz ze sposobem pozyskiwania danych, czasu i okresu
pomiaru oraz sposéb wykorzystania wynikéw monitoringu
i

on-line i jego wersji

! Element ; Odpowiedzialno$é | Sposéb Czas | Sposéb wykorzystania
: podlegajacy ; zapozyskanie ! pozyskiwania iokres ! wynikow 1
i :.»o:?o..cisi: m danych i danych oy vc:lﬁ.:m . B ol
Realizacja planu | Zarzad ! Informacje Na ! Aniliza inforinacji [
dziatania : ¢ przekazywane biezaco : i podjécie stosownych
! ! przez biuro { dziataf w przypadiu
S : ... | Wystgpienia probleméw
! Wplyw realizacji Zarzad | Informacje Na { Analiza informacji
; operacji na | przekazywane biezaco w i przekazywanie jej
| wskazniki | przez biuro ; podczas posiedzen Rady
rezultatu ; o M -
Adekwatnosé Zarzad " Informacje | Na ¢ Analiza informacji
stosowanych ! przekazywane : biezaco | i przekazywanie jej
kryteriéw przez biuro : ! podezas posiedzen Rady
: wyboru operacji }
: w stosunku A
do zakfadanych ; ; i
celow strategii ) R S P
Adekwatnosé Zarzad, biuro Informacje pozys- | Na Podjecie dziatan biezacych
stosowanych kiwane w trakcie | biezaco | w przypadku nieskutecz-
dziatan realizacji dziatan ! nosci realizacji plany lub
komunikacyjnych wynikajacych z pla- | wystapienie o zmiany
nu komunikacji, w !'w planie komunikacji ‘
na postawie opraco- | W do Rady !
wanego formularza | w i

S | papierowej b = e A
Opinie spotecz- | Zarzad, biuro Informacje ! Na , Podjecie dziatafi biezacych i
nosci lokalnej | przekazane przez _ biezaco | lub wystapienie o zmiany

| w zakresie { mieszkaficow ; ¢ w LSR do Rady i
| wdrazania LSR o : . o
. Wspolpraca z in- | Zarzad, biuro i Informacje ! Na _W Podjecie dziatart biezacych |
! nymi instytucjami | ! pozyskiwane m biezaco 4
M i podmiotami i . w trakcie spotkan, ; i
i m 1 korespondencja m ! w

Powyzsza tabela przedstawia istotne obszary wdrazania LSR wraz z opisem planowanych do podjecia
dziatai i mozliwoicia wnoszenia uwag przez lokalng spolecznosé do procesu ewaluacji. W przypadku
pozyskania informacji, ktéra moze wptynaé na poprawe realizacji LSR, Zarzad podejmuje odpowiednie dziatania
majace na celu rozwigzanie probleméw w ramach dostepnych mozliwosci lub wystepuje do Rady z propozycja
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Liczba szkolefi z zakresu
podnoszenia wiedzy
podmiotéw branzy - 5 szt. 100% - - - 5 szt.
turystycznej
"Liczba opémcjf ‘wlasni'cl'l i o T I | = i
w zakresie promowania
tokalnych produktdéw oraz 1szt. 100% - HE- - - - 1sz.
' kultywowania tradycji (w Dziatanie 19.2
. tym kulinamych) obszary_ L. 22328,30 R | 25000,00 e i . 47 328,30 PROW  Realizagja LSR
. Liczba operacji na rzecz
Przedsigwzigcic - promocii lokalnych R 1 szt. 100% - _ - 1 szt
122 " produktéw (operacja . ; }
L) R S b A S SO
Lu:zba operacji na rzecz i !
* promocji lokalnych 1 szt. 100% - - - Polszt
¢ produktéw J i
Llc;ba/operac_u narzecz B I : T R L H e B ,.‘..*_: T -
promocji lokalnych - - [ st ' 100% 1250000 ¢ - - - 1szt, 1250000 ; prow  DZafanie 193
h . : 5 i ! Wspo{praca
A LA ARSNESERTL AR SNV, SRNSOCEE NCREG e ST | S | SR | R R (NN . s st
Liczba dziala zwiqzanych | 5 o 409, 1 1000000 | 3sm  100% [1500000 - - - - Sst. | 2500000 | pROw  Dalanie 194
z promoch obszaru i Aktywizacja
cel szczegélowy 1.2 a2 45547 65 500 00 548 495 30 1 040 450,77 -
Cel szczegﬂlowy 1.3 PROW
[ { Liczba oblektow w ktérych ‘ : 1 ’ H b D21 atanie 19.2
0, - - -
i roz%oczgto wykorzystywanie 2 szt. 50% 10907,28 2 szt ) 100% | 11039,39 - 4 szt. 21 946,67 PROW Reahmc_pa LSR
Przedsigwzigcie ° " R — b s S (S Y. I —— S S S PU—— R
1.3.1 i Liczba iubhkncy zwxqzanych i : : | ! " D 19 4
ze zwigkszaniem I H i _ _ ' zialanie 19.4 .
swiadomosei ekologicznej w - - i 500 egz. : 100% 1250,00 500 egz. 125000 : PROW Aktywizacja
_zakresie zmian Kimatyezoyeh © . : d WU R, SYSUN—
Liczba operacji w zakresie _ _ o _ _ _ ¢ Dziatanie 19.2
| ochmny preyrody ‘ 1 szt. 100% 12 500,00 1 szt 12 500,00 PROW Realizacja LSR
Pmdfigv;ZiWie  Liczba zreahzowanych : i | 0
- projektéw wspolpracy, w _ . | i o h ~ N R ; : Dziatanie 19.3 |
* tym projektow wspulpracy 1 szt. i 100% 12 500,00 1 szt. 1250000 : PROW . Wpélpraca
oo e .. Mmigdzynarodowej e ENDNPEN NSNSy YUY ; o
tazem cel szczegolowy 1.3 10907 28 ¢ 3728939 0,00 48 196 67 i
Razem cel ogélny 1 : 1472202,49 , 102 789,39 - i 1090860,28 2665 852,16 .
72
ZALACZNIK NR 3 PLANDZIAEANIA e R e 2 e e -
: Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 * Razem okres 2016-2023
i o R NSRS | Wy s ! Poddziatanic/
Cel ogolny 1 % i o : Program  zakres
e o % rea- realizac % Razem i programu
:Vartosé - lizacji Planowane Wartos¢ ji P]anow‘ane Waftoéé real](iz'acjli( Planow_ane wartosé R]azem .
: Nazwa wskaznika : wskaznik wsparcie . i wskazn . wsparcie . wskaznika = wsparcie wskag.  planowan
| ;Jet_inostkq a nara- (Euro) ,_]el(:;gstk ‘ ika . (Euro) _::?;‘;S'kq  narastajac  (Euro) nikow wsparcie
miary stajaco 2 Y nara- ‘o
= VRS I _ i stajgeo 1 SO (S N S D — S———

Cel szczegolowy l 1 e . vy _HPROW —
Liczba operacji polegajacych i Dzialanie 19.2
na utworzeniu noOwego 12 szt. 25.53% 169919,08 - - - 35 szt. 100% 467032,86 47 szt. 636951,94 PROW Realizacja LSR

Przedsiewzigcie przedsicbiorstwa : - I . | WFHN. I
LLI L:czba os()b uczesml(zqcych R e J— Dziatanie 19.4
+ w spotkaniach informacyjno- 50 0séb  100% 300,00 - - - - - 50 os6b » 300,00 PROW AktywtzaCja ‘;
ES T Xonsultacyjuych S-S =3 LIS TP S— b
Liczba operacji polegajqcych :
na rozwoju istniejacego 12 szt. 86% - - - 2 szt. 100% 14 szt.
.., .przedsigbiorstwa N SISO S S e SO L - Dzialanie 19.2 -
PreedSigwaiecic ) icsba operaci na rzece §64620,66 75332,12 939952.78  PROW " pealizacia LSR
i rozwoju przedsigbiorstw w 8 szt 80% - - - 2 szt 100% 10 szt.
branzy turystycznej 1
okoloturystycznej b ) =) GRS 1NN I S e | . -
. Razem cel szczegélowy 1.1 1034 839,74 . 54236498 o 3—522?4’72 _: e g =
SR - T v
. Cel szczegblowy 1.2 o . i’ PRO A R
[ e Liczban&wych]ub
zmodemizowanych obiekiow ° 5 _ = _ 10 szt.
¢ infrastruktury turystycznej i R 0% 9
e SORGROYING S P : Drzialanic 19.2
Liczba zabytkéw poddanych i 394127,17 54849530 94262247 . PROW Realizacjs LSR
pracom konserwatorskim Tub
Przedsigwzigcie | restauratorskim wwyniku 3 szt 100% - - - - - 3 sat.
121 i wsparcia otrzymanego w
ramachrealizaciisteategii . o A v de a i
' Liczba zrealizowanych ] Dziatanie 19.3
i projekiow wspolpracy, w tym . - 100% © 13 000,00 - - 1 . 1300000 PROW - X §
1 projektéw wsp6lpracy 1 00% : ’ \ i Wspolpraca
| migdzynarodowej ' e
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wskaznikoéw zawartych w tabeli ,Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu”,
przeprowadzona bedzie ocena planu i zostang zaproponowane zmiany.

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialah komunikacyjnych, sposobu ich
wykorzystania w procesie realizacji LSR

W celu uzyskiwania opinii od uczestnikéw dziatati komunikacyjnych planuje si¢ przeprowadzanie bada,
ghownie wywiadéw, ktére pozwola na ocene skutecznosci wdrazania planu komunikacji. W przypadku

sygnaldw mowigeych o zaistnieniu barier lub innych komplikacji na biezaco beda podejmowane dziatania
majgce na celu zmiang planu.

Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

Budzet przeznaczony na realizacje planu komunikacji bedzie pochodzit ze $rodkéw poddziatania 19.4
w ramach , kosztow biezgeych i aktywizacji”. Czeéciowo, w kwocie 32800 euro  zostal uwzgledniony takze

w planie dziatania wraz z odpowiadajgcymi dziataniom wskaznikami. Czesé dziatan planu przewiduje sie
zrealizowaé bezkosztowo.

76

we wszystkich dziataniach LGD, w tym takze nowych, ktére zostana wspdlnie wypracowane i beda shuzyé
realizacji zalozefi LSR. Najwazniejszym z zalozen realizacji celéw planu komunikacji jest interakcja, czyli
ciggla, obustronna wymiana informacji. Po stronie LGD bedzie ona oznaczala uwzglednianie uwag, ktdre beda

wnosi¢ uczestnicy procesu i dostosowywaé dzialania do ich postulatow i potrzeb.

Grupy docelowe planu komunikacji

Jednym z kluczowych elementéw decydujgeych o skutecznosei dziatah informacyjnych jest prawidtowe
okreslenie grup docelowych. W przypadku mozliwosci zwigzanych z wdrazaniem LSR okreslenie tych grup
powinno nastapié na podstawie analizy potencjalnych interesariuszy. Kazda z grup okreslonych ponizej
stanowi jednoczeénie potencjalng grupe beneficjentéw dziatania.

Pierwszg grupg docelowa s3 osoby z grup defaworyzowanych ekonomicznie zidentyfikowanych
w diagnozie (osoby miode i osoby bezrobotne z obszaréw wiejskich). Druga grupe stanowia osoby
defaworyzowane w dostepie do ustug spolecznych (osoby starsze). Ze wzgledu na wage udzialu tych grup we
wdrazaniu LSR skierowane zostang do nich odrebne narzedzia komunikacji. Sposobem dotarcia do tych
grup bgda dziatania informacyjne realizowane za poérednictwem Powiatowych Urzedow Pracy w przypadku
grup defaworyzowanych w dostepie do rynku pracy oraz poprzez lokalne wspélnoty (np. soltyséw, parafie)
do grupy defaworyzowanej w dostgpie do ustug spotecznych (seniorzy). Trzecia grupa to przedsiebiorcy,
ktorych udzial w realizacji bedzie réwniez znaczacy i kluczowy w zwiazku z zaplanowanymi celami odnosnie
do powstawania nowych miejsc pracy. Czwarta grupa to ,,sektor publiczny”, z ktérego udziatem zaplanowana
jest realizacja dziatah zwiazanych z infrastrukturg, jako sektora o najwigkszym potencjale do realizacji ww.
operacji. Czwarta grupa to przedstawiciele i cztonkowie ,organizacji pozarzadowych”, z ktorych udziatem
zaplanowano osiggnigcie Celu ogdlnego 2 LSR. Ostatnig grups, ktéra mozna dodatkowo zdefiniowaé jako
0g6f mieszkaficéw, sg ,,lokalne wspdlnoty i mieszkanicy”. Sformutowanie lokalne wspdlnoty uzyte zostalo
celowo, bowiem ich wzmocnieniu ma stuzyé czeéé dziatan LSR.

Podstawowe dzialania komunikacyjne

Na potrzeby realizacji planu komunikacji okreslony zostat staly pakiet dziatas informacyjnych, na ktéry
skiadaja si¢ podstawowe i ocenione jako najskuteczniejsze podczas wdrazania lokalnej strategii rozwoju
na lata 2013-2020. Ponadto w zatozeniu sq to dziatania bezkosztowe, w takiej formie byly bowiem dotychczas
realizowane. W przypadku wystapienia koniecznoéci poniesienie kosztow zostang one pokryte ze srodkdéw
przewidzianych na koszty biezace w zakresie § 12. 1. pkt 1) rozporzadzenia 19.4%, Katalog podstawowych
dziatafi odpowiada dziataniom wymienionym w wierszu ,,I polowa 2016 tabeli ,,Dziatania komunikacyjne
oraz  odpowiadajgce im  érodki przekazu”. Dziatania te beda realizowane  gléwnie
w pierwszych latach wdrazania LSR, w zwigzku z zatozonym planem realizacji wskaznikéw. W okresie
po 2021 roku dzialania bedg skupialy sie na informowaniu o dziatalnosci LGD z uwzglednieniem efektéw
wdrazania LSR. W tym okresie oczekuje si¢ zaangazowania nowych grup w dziatalnosé LGD.

Planowane efekty dzialah komunikacyjnych

Oczekiwanym efektem dziatanh komunikacyjnych bedzie popularyzacja informacji na temat wdrazania LSR oraz
mozliwosei wsparcia. W drugim etapie planuje si¢ przeprowadzenie dziataf, ktérych efektem bedzie zwiekszenie
wiedzy beneficjentéw i interesariuszy na temat realizacji operacji, co w zatozeniu poprawi efektywnosé procesu.
W trzecim etapie zaklada si¢ wiaczenie nowych grup do dziatalnoici LGD, w tym poprzez zwigkszenie
rozpoznawalnosci marki LGD. W zakresie komunikacji z grupami defaworyzowanymi celem dziatan
komunikacyjnych bedzie realizacja operacji w zakresie rozpoczynania dzialalnosci gospodarczej przez osoby
pochodzace z grup defaworyzowanych w dostgpie do rynku pracy i zaangazowanie w realizacje operacji 0séb
wywodzacych sig z grupy defaworyzowanej w dostepie do ustug spotecznych.

Analiza ewa.wgsowem zastosowanych dzialan komunikacyjnych i $rodkéw przekazu

Pomiar efektywnosci dziatai komunikacyjnych bedzie dokonywany na biezaco, stosowne informacje
stanowigce wnioski z przeprowadzanych dzialan beda publikowane w rocznych sprawozdaniach LGD.
W przypadku wystapienia problemow, zidentyfikowanych na podstawie wolnych postepow w realizacji

 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 pazdziernika 2015 roku w sprawie szezegétowych
warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych
i aktywizacji” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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