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Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Nazwa LGD i forma prawna

Petna nazwa Lokalnej Grupy Dziatania brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy.
Statut zezwala na uzywanie skroconej nazwy: LGD Sandry Brdy.

Siedziba Stowarzyszenia miesci sie pod adresem: ul. Wysoka 3, 89-600 Chojnice.

NIP: 5552071785

REGON: 220705300

KRS: 0000316535

Stowarzyszenie posiada strone internetowg: www.sandrybrdy.pl, adres e-mail: biuro@sandrybrdy.pl, profil na
facebooku: LGD Sandry Brdy.

Stowarzyszenie postuguje sie oficjalnym logotypem:

SandryBrdy

LOKALNA GRUPA DZIALANIA

Stowarzyszenie powstato w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju obszarow
wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Dz.U.z 2013, poz. 173j.t.).

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Inicjatywa powotania partnerstwa na obszarze pojawita sie w 2004 roku jako efekt kampanii informacyjnej na temat
Pilotazowego Programu Leader+. Pierwsze spotkanie poswiecone tworzeniu partnerstwa i udzialowi w Pilotazowym
Programie Leader+ odbyto sie 1 maja 2004 roku w Chojnicach. Zainteresowanie programem spowodowato podjecie
dziatart majacych na celu spetnienie wszystkich warunkéw wymaganych przez Program. Efektem zapoczatkowane;j
przez Gmine Chojnice wspotpracy z Gming Brusy, Czersk i Konarzyny oraz partnerami z sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego byt projekt ,,0d edukacji do integracji dla ekorozwoju Ziemi Chojnickiej i Zaborskiej” w
ramach Pilotazowego Programu Leader+ — Schemat |. Realizacja projektu zakonczyta sie sukcesem — powstata
szeroko konsultowana spotecznie Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich, a ukoronowaniem projektu
byto powstanie w dniu 11 kwietnia 2006 roku Fundacji Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy. Powotanie fundacji
stanowito przetomowy moment we wdrazaniu Programu Leader+ na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju.
Dzieki temu pojawity sie nowe mozliwosci, zwigzane przede wszystkim z Il Schematem P.P. Leader+. Wniosek o
rejestracje sagdowg zostat ztozony w dniu 16 maja 2006 roku, sama rejestracja nastgpita w dniu 11 sierpnia 2006
roku. Rejestracja sadowa stworzyta Fundacji LGD Sandry Brdy mozliwos$¢ ubiegania sie o pomoc na realizacje
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Il Schematu Pilotazowego Programu Leader+.
Przyznanie pomocy irealizacja projektu w okresie od stycznia 2007 roku do maja 2008 roku umozliwity
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kontynuowanie dziatan na rzecz budowania partnerstwa. W tym czasie nastgpit ilosciowy rozwdj partnerstwa, jak
tez jego konsolidacja, integracja partnerdw i pogtebienie wspodtpracy miedzy nimi. Dzieki realizacji zadan zawartych
w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Fundacja LGD Sandry Brdy statfa sie instytucjg posiadajaca
duzy autorytet w spotecznosci lokalnej i przyciggajacg do wspdtpracy najaktywniejszych mieszkancow obszaru.
Dzieki realizacji projektu ,Sandry Brdy — w strone ekorozwoju” udato sie wykona¢ wiele dziatan, w tym m.in.
organizacje imprez kulturalnych, ktére po raz pierwszy zostaty zorganizowane w wymiarze szerszym niz tylko
gminnym; zdiagnozowano zasoby obszaru, takze w wymiarze ponadgminnym; opracowano szereg koncepcji rozwoju
poszczegdlnych miejscowosci. Realizacja projektu ,Sandry Brdy — w strone ekorozwoju”, poprzez szereg wspolnych
dziatan jeszcze bardziej skonsolidowata partnerdw i pokazata, ze w przysztosci wspdtpraca miedzysektorowa bedzie
nie tylko mozliwa, ale tez skuteczna.

W 2008 roku, po zakonczeniu realizacji projektu w ramach 2 schematu Pilotazowego Programu Leader+, cztonkowie
partnerstwa podjeli decyzje o zmianie jego formy prawnej. Postanowiono, ze partnerstwo przybierze forme prawng
stowarzyszenia, ktéra lepiej odpowiada wymaganiom formalno-prawnym odnoszacym sie
do realizacji osi 4. Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Akces do stowarzyszenia
ztozyty takze nowe podmioty, ktdre wczesniej nie byty partnerami Fundacji Sandry Brdy. Wynikato to z faktu
powiekszenia obszaru dziatania partnerstwa o gmine Lipnica, ktérej wtadze samorzgdowe zgtosity che¢ wspotpracy z
partnerstwem i wspdlne wdrazanie podejscia Leader w nowym okresie programowania. Rejestracja Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy nastgpita w dniu 29 paZdziernika 2008 roku. Stowarzyszenie petnito funkcje
lokalnej grupy dziatania w ramach Osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2014,
umozliwiajgc realizacje wielu inicjatyw, ktére wptynety na rozwdj obszaru. Cztonkowie Rady rozpatrywali tgcznie 238
wnioskow ztozonych w ramach nabordéw, co najwazniejsze, w wyniku przeprowadzonych kontroli nigdy nie
uniewazniono uchwat podjetych podczas posiedzen. Warto zaznaczyé, ze stosowane przez LGD kryteria wyboru
operacji w ramach tzw. ,matych projektéw” zostaty bardzo pozytywnie ocenione przez audytoréw Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie, jako przyktad kryteriow preferujgcych beneficjentow z
sektora spotecznego.

Niewatpliwym sukcesem tego okresu byfo takze zainicjowanie powstania Swiatowego Rezerwatu Biosfery UNESCO
MaB Bory Tucholskie. Rezerwat zostat utworzony w 2010 roku i jest obecnie jedng z najwazniejszych marek
promocyjnych obszaru.

Rezerwat Biosfery

e REZERWAT BIOSFERY
Wissppare Esepmon BORY TUCHOLSKIE
ity el EE

Rys. 1. Formularz nominacyjny — dokument stanowigcy podstawe do przyznania statusu Swiatowego Rezerwatu
Biosfery UNESCO MaB Bory Tucholskie i logotyp Rezerwatu
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LGD Sandry Brdy takze jako jedna z szesciu grup w wojewddztwie pomorskim zdobyta dodatkowe Srodki na
realizacje nowych celéw LSR. Zwigzane one byty z odnawialnymi Zzrodtami energii, ktérych promotorem LGD jest do
dzisiaj. LGD Sandry Brdy byta koordynatorem dwdch projektéw wspdtpracy, przy czym jeden realizowany byt na
obszarze ponadregionalnym. Jako partner brata udziat w realizacji projektu wspodtpracy dotyczacego dziedzictwa
kulinarnego Pomorza. W chwili obecnej Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy nalezy do jednych z najstarszych
partnerstw trojsektorowych, ktére w niezmienionym ksztatcie dziatajg na terenie wojewddztwa pomorskiego.

Obszar interwencji Lokalnej Strategii Rozwoju w okresie programowania 2014 -2020 koncentrowat sie
na dwoch celach: 1. ,Zréownowazony rozwdj obszaru wdrazania LSR w oparciu o lokalny potencjat” oraz 2. ,Poprawa
jakosci zycia, wiezi spotecznych i budowa spoteczenstwa obywatelskiego na obszarze LSR”. Efektywne
funkcjonowanie LGD umozliwito przyznanie dodatkowych srodkéw na wdrazanie LSR co pozwolito zwiekszy¢ budzet
dziatania 19.2 z pierwotnych 8,38 min do 11,2 mIn zt. W wyniku procesu wdrazania LSR najwieksza pula srodkow
zostata skierowana na rozwdj przedsiebiorczosci w branzach kluczowych dla obszaru takich jak turystyka i branze
okoto turystyczne. Wspierano rowniez przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem i rozwojem niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego gdzie gtownym beneficjentem byty
jednostki sektora finanséw publicznych. Réwnie wazna byta aktywnos$¢ LGD zwigzana z wdrazaniem projektow
wzmacniajgcych aktywnos$¢ obywatelskg i organizacje pozarzadowe. Sfinansowano szereg projektéw i inicjatyw
edukacyjnych zwigzanych z ochrong srodowiska i promocjg marki Rezerwatu Biosfery UNESSCO Bory Tucholskie.
Wysoka aktywnos$¢ LGD wigzata sie rowniez z realizacjg operacji witasnych dotyczacych promocji obszaru,
dziedzictwa kulinarnego oraz aktywizacji senioréw. Niewatpliwie istotnym autem LGD jest dziatalno$¢ wydawnicza,
ktéra zaowocowata wydaniem w okresie 2016 — 2022 szesciu publikacji tematycznie zwigzanych z ,Koszajderig” i
promocjg produktow lokalnych. LGD wykorzystywata rowniez mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych spoza
dziatania LEADER. W tym zakresie otrzymalismy dwukrotnie wsparcie z Krajowej Sieci Rozwoju Obszaréow Wiejskich
oraz od roku 2020 jestesmy liderem operacji pn. ,Zielone Mleko” finansowanej z dziatania 16 PROW ,Wspdtpraca”.
Zainicjowana przez nas operacja jest wielowymiarowa i zaktada opracowanie i wdrozenie innowacji organizacyjnej,
technologicznej, produktowej i marketingowej gdzie efektem finalnym bedzie produkt (ser dojrzewajacy) o
wyjatkowych walorach odzywczych. Realizujac operacje bazujemy na szerokim partnerstwie ztozonym z lokalnego
zaktadu przetwérstwa mlecznego SM Spomlek, Politechniki Bydgoskiej im Jana i Jedrzeja Sniadeckich, 7 rolnikéw
oraz Kujawsko Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego. Stowarzyszenie w ramach RLKS realizowato tacznie 2
projekty wspdtpracy z LGD spoza obszaru. LGD jest cztonkiem Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich. Swoja
dziatalnos¢ w kazdym mozliwym aspekcie opiera na pogtebionym partnerstwie z podmiotami oraz mieszkaricami z
obszaru, jak i rowniez wspodtpracuje z partnerami spoza obszaru. Pogtebiona wspodtpraca ma wptyw réwniez na
aktywnos$¢ cztonkdw Stowarzyszenia, ktorzy zrealizowali szereg projektow skierowanych do lokalnych spotecznosci.
Ponizej zamieszczono liste wybranych projektéw realizowanych przez cztonkdéw Stowarzyszenia bedacych
organizacjami pozarzagdowymi:1. Stowarzyszenie Wdzydzko - Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka”

e ,Chojnicki Koszyk” — projekt wdrazajgcy krétkie tancuchy dostaw 2zywnosci, finansowany z dziatania
16 PROW Wspdtpraca nabér KtZ;

e Fundusz Akumulator Spoteczny — wsparcie publiczne z Narodowego Instytutu Wolnosci;

*  Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich — wsparcie publiczne z Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

N

. Stowarzyszenie ,KGW Stawecin”
e wsparcie finansowe dla KGW — wsparcie publiczne ze Srodkéw ARIMR, finansowanie aktywnosci KGW;
3. Fundacja Sandry Brdy

* projekt pod tytutem: ,Uczymy sie od siebie miedzypokoleniowa akademia cyfrowa” — wsparcie publiczne
w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014 — 2020;

4. Akolada Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Chojnice

e projekt pt. ,Skad sie wzieto kaszubskie rekodzieto” — wsparcie publiczne z programu Aktywni +, Ministerstwa
Pracy, Rodziny i Polityki Spotecznej;



e projekt pn. ,Taniec i muzyka co$ z tego wynika” — wsparcie publiczne ze srodkéw Wojewody Pomorskiego;

(€]

. Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania Dzieci i Mtodziezy "Klub Mam"
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e projekt pod tytutem: ,Hura, kultura!” w konkursie PZU z kulturg — dotacja Fundacji PZU;

e projekt pn. ,Konarzyny nadgraniczna twierdza polskosci” — projekt edukacyjny dofinansowany z Fundacji BZWBK
(Santander);

* projekt pod tytutem: ,Kim bede gdy dorosne” dotacja z Fundacji Wawel;
6. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Ziemi Konarzynskiej KONAR

e projekt partnerskilider Gmina Konarzyny, Partner Stowarzyszenie Konar "Mtodzi Duchem"- Projekt
wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze Srodkéw EFS w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020;

* projekt pn. "Jakusz”. Dofinansowanie z Ministerstwa Obrony Narodowej;
7. Koto Gospodyn Wiejskich "tezanki"

e projekt pn. ,teskie Kapusniaki okazjg do poznania smakdw tradycyjnej kuchni borowiackiej” wsparcie publiczne
ze srodkow Starostwa Powiatowego w Chojnicach, projekt jest realizowany cyklicznie.

Reasumujac kierunek dziatalnosci LGD w zakresie rozwoju obszaru w okresie programowania 2014-2020 opierat sie
na podobnych akcentach co w okresie 2007 — 2013 z uwzglednieniem dalszej dziatalnosci na rzecz stymulowania
rozwoju gospodarczego, opartego gtownie na turystyce, tworzeniu miejsc pracy oraz dziatalnosci na rzecz
zrownowazonego ekorozwoju, w ramach ktérego dziatalno$¢ cztowieka jest zgodna z zasadami poszanowania i
dbatosci o Srodowisko naturalne. Nacisk potozony zostat na rozwigzywanie barier dla oséb ze zdefiniowanych grup
defaworyzowanych, przy dazeniu do poprawy ich sytuacji. Przede wszystkim dziatania byty ukierunkowane na
tworzenie miejsc pracy i pobudzanie do aktywnosci gospodarczej, ze wzgledu na defaworyzacje tych oséb w
dostepie do rynku pracy. W tym celu, oprocz skierowania do tych grup pomocy w postaci srodkéw przewidzianych w
LSR, zapewniono odpowiednie metody komunikacji. Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 dla obszaru
objetego dziatalnoscig LGD Sandry Brdy jest dokumentem, ktdry jest stworzony nie tylko z myslg o mieszkancach i
przy ich wspdtpracy, ale rowniez swiadectwem scalajgcym potrzeby zaréwno grup interesu sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego. Jednym z narzedzi umozliwiajgcym pogtebianie wspotpracy i zaangazowania cztonkéw
LGD w realizacje LSR jest przygotowanie planu komunikacji. Ciggta, wzajemna wymiana informacji pomiedzy
uczestnikami procesu komunikacji umozliwita zdiagnozowanie grupy interesariuszy i pozwolita wyznaczy¢ dalsze
kierunki dziatania w oparciu o pozyskane informacje. Kluczowa kwestig dla LGD byt odpowiedni dobdr narzedzi,
metod badawczych i komunikacyjnych tak, aby proces tworzenia i konsultacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023
— 2027 byt wysoce efektywny. W rezultacie podczas prac nad dokumentem wykorzystano wiele metod
partycypacyjnych takich jak: spotkania konsultacyjne, ankiety, karty projektowe, wywiady osobiste, wywiady
grupowe, wywiady telefoniczne, punkty konsultacyjne, konsultacje z wykorzystaniem strony internetowej, jak
réwniez konsultacje z wykorzystaniem medidéw spotecznosciowych. Szczegdlng uwage zwrécono na udziat w pracach
nad strategig grup istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR. W efekcie w prace nad LSR zaangazowano m.in.
lokalnych przedsiebiorcoéw, branze turystyczng, organizacje pozarzagdowe, producentdw rolnych, senioréw,
przedstawicieli parkdéw krajobrazowych i parku narodowego, sottysow, liderow lokalnej spotecznosci, przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego, cztonkdéw i pracownikdéw LGD, przedstawicieli instytucji zajmujgcych sie
pomoca spoteczng oraz ogot lokalnej spotecznosci. W wyniku wieloletniej wspotpracy LGD z lokalnymi partnerami
na obszarze ciaggle rozwija sie i umacnia pogtebione partnerstwo, ktérego podstawg jest sprawna komunikacja oraz
kolegialny sposob podejmowania decyzji. LGD jest gwarantem postrzegania potrzeb lokalnych w szerszej
perspektywie, przy zachowaniu wspotpracy trojsektorowej skupiajgcej przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego. Szczegdlng uwage LGD zwraca na wykorzystanie potencjatu swoich cztonkéw przy
jednoczesnej otwartosci na gtos mieszkancdw i instytucji wspotpracujacych.



Zasoby kadrowe LGD sktadaja sie z grupy wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry. LGD szczegdlng uwage zwraca na
odpowiedni dobdr kadry pracowniczej. W tym celu stosowane sg odpowiednie procedury, ktore okresla
szczegotowo zasady rekrutacji pracownikdéw biura oraz minimalne wymagania w zakresie ich wyksztatcenia i
kompetencji.

1.3. Ogdlny opis struktury LGD

Stowarzyszenie LGD Sandry Brdy ma charakter otwarty i jest nastawione na poszerzanie sktadu partnerstwa. Jest to
sposdb na realizowanie statutowego celu, jakim jest ,,aktywizacja lokalnych spotecznos$ci obszaru poprzez wiaczenie
partneréw spotecznych i gospodarczych w proces planowania i wdrazania lokalnej strategii rozwoju”. Na koniec roku
2022 stowarzyszenie liczyto 68 cztonkdw wywodzgcych sie ze wszystkich sektoréw. Struktura cztonkowska
przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

Reprezenacja sektoréow

M publiczny

spoteczny

M gospodarczy

Wykres 1. Struktura cztonkowska LGD Sandry Brdy
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wykazu cztonkéw LGD Sandry Brdy.

Najwiekszg reprezentacje posiadajg mieszkancy obszaru, a zaden z sektoréw czy zadna grupa intereséw nie posiada
dominujgcej pozycji. Jest to struktura demokratyczna, zapewniajgca reprezentatywnos$¢ kazdej grupy.

W ramach cztonkow stowarzyszenia posiadamy:

- 7 przedstawicieli sektora publicznego (5 gmin, 1 powiat oraz Gminny Os$rodek Kultury),

- 50 przedstawicieli sektora spotecznego (osoby fizyczne oraz organizacje spoteczne w tym Ochotnicza Straz
Pozarna, Stowarzyszenia oraz Fundacje),

- 11 przedstawicieli sektora gospodarczego, w szczegdlnosci przedsiebiorcy z obszaru LGD.

Zasady regulujgce prawa i obowigzki cztonkdw stowarzyszenia oraz zasady przyjmowania cztonkdw zostaty okreslone
w rozdziale Il Statutu Stowarzyszenia — ,Cztonkowie i ich prawa i obowigzki”. Cztonkiem stowarzyszenia moga
zosta¢ osoby fizyczne, prawne oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Status cztonka przyznawany jest po
ztozeniu deklaracji cztonkowskiej w wyniku podjecia uchwaty przez Zarzad. LGD ktadzie nacisk na stosowanie
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oddolnego podejscia do tworzenia lokalnej strategii rozwoju co pozwala na faczenie wiedzy, doswiadczenia i
umiejetnosci przedstawicieli wszystkich sektoréw. Funkcjonujace partnerstwo poprzez wdrazanie podejscia LEADR
dziata na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego catego obszaru.

1.4. Informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Pietnastoosobowa Rada Stowarzyszenia petni role organu wybierajgcego operacje zgodnie z art. 33 ust. 3 lit. d
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Zgodnie
z przepisami okreslajgcymi zasady Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ okreslonymi w art. 33 ust. 3
lit. b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. , zapewniona
zostata zasada, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru operacji.

Stowarzyszenie prowadzi rowniez Rejestr Intereséw, ktéry na biezgco umozliwia niedopuszczenie do sytuacji,
w ktérej jakas pojedyncza grupa interesu bedzie miata dominujaca pozycje. Nadzdr nad Rada sprawuje najwyzszy
organ Stowarzyszenia — Walne Zebranie Cztonkow. Szczegdtowe zasady regulujace sktad Rady znajduja sie w
Regulaminie Rady. W celu usprawnienia realizacji LSR, w tym dokonywania jej aktualizacji w wyniku procesu
uspotecznienia, kompetencje w zakresie przyjmowania i zmiany dokumentu oraz pozostatych dokumentow
wewnetrznych zwigzanych z wyborem operacji zostaty na mocy Statutu przyznane Radzie. Szczegdtowe rozwigzania
w tej kwestii znajdujg sie w poszczegdlnych dokumentach okreslonych w pkt. 6 niniejszego rozdziatu. Ponadto z
uwagi na fakt, iz Rada Stowarzyszenia petni istotng role organu decyzyjnego, na podstawie dokumentow
wewnetrznych, Rada Stowarzyszenia jest formalnie zobowigzania do przestrzegania zasad horyzontalnych
okreslonych w art. 9 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 .

Sktad rady z podziatem na reprezentacje poszczegdlnych grup interesu sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego:

Reprezenacja sektoréw grup intereséw

M grupa interesu sektora publicznego
grupa interesu sektora spotecznego

M grupa interesu sektora
gospodarczego

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Najwazniejszym organem w Stowarzyszeniu jest Walne Zebranie Cztonkdéw. Decyduje ono o catoksztatcie spraw
stowarzyszenia. W zakresie wyboru operacji zgodnie z ustawa o RLKS organem decyzyjnym jest Rada, ktéra réwniez
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przyjmuje Lokalng Strategie Rozwoju oraz Ksiege Procedur. Organem upowaznionym do realizowania biezacej
dziatalnosci LGD jest Zarzad, ktory nadzoruje biuro. Kontrole nad gospodarka finansowg i dziataniami Stowarzyszenia
sprawuje Komisja Rewizyjna. Dziatalnos¢ Stowarzyszenia opiera sie na wspodtdziataniu jego cztonkéw przy
zachowaniu transparentnosci. Organizacje i tryb pracy Walnego Zebrania Cztonkéw oraz Rady LGD okreslajg
stosowne regulaminy, ktore sg zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi, procedurami i przepisami prawa. Proces
wyboru  operacji przebiega przy zachowaniu petnej bezstronnosci cztonkdw organu decyzyjnego.
W przypadku wystgpienia okolicznosci moggacych budzi¢ uzasadniong watpliwos¢ co do bezstronnosci cztonkow,
sg oni wykluczani z procesu wyboru i oceny konkretnych operacji. Organy Stowarzyszenia na podstawie zapisow
statutowych posiadajg okreslong kadencje po uptynieciu ktérego w sposdb demokratyczny Walne Zebranie
Cztonkdw dokonuje wyboru nowych cztonkdéw takich organdw jak: Zarzad, Rada LGD i Komisja Rewizyjna. Zwyczajne
Walne Zebranie Cztonkéw zwotywane jest raz w roku przez Zarzad lub Komisje Rewizyjng. Nadzwyczajne Zebranie
Cztonkdw moze by¢ zwotane przez Zarzad, na wniosek Komisji Rewizyjnej lub na pisemny wniosek co najmniej 10
cztonkéw Stowarzyszenia. Przynajmniej raz w roku odbywajg sie warsztaty refleksyjne gdzie oprécz cztonkdéw
Stowarzyszenia uczestniczg wszystkie osoby i podmioty zainteresowane dziatalnoscig LGD i rozwojem obszaru. Kazdy
cztonek Stowarzyszenia bez wzgledu na reprezentowany sektor ma rowne prawa w zakresie prawa gtosu, jak
réwniez ma prawo kandydowa¢ do wszystkich organdw Stowarzyszenia. W zakresie wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju Stowarzyszenie stosuje obowigzkowe konsultacje spoteczne. Konsultacjg pooddawane sg projektowane
zmiany LSR oraz proponowane zmiany kryteriow wyboru operacji. Stowarzyszenie dziata na zasadach partnerskich,
ma inkluzywny charakter, jest dostepne i otwarte na nowych cztonkdw oraz propaguje réwne traktowanie
wszystkich grup spotecznych wywodzgcych sie z reprezentowanych sektorow.

LGD w dalszym ciggu bedzie organizowata swoje struktury wewnetrzne i pozyskiwata odpowiednie kwalifikacje
ekonomiczne i administracyjne, w taki sposob, aby posiada¢ wymagane kwalifikacje do gospodarowania srodkami
publicznymi.

W szczegdlnosci w tym zakresie kluczowe sg dwa aspekty. Z jednej strony LGD poprzez przyjecie wiasciwych
regulacji wewnetrznych gwarantuje, iz cztonkowie organdw i pracownicy wybierani sg na okreslonych zasadach
gwarantujacych ich kompetencje i kwalifikacje. Szczegdlny nacisk w tym zakresie kfadzie sie na koniecznosc
posiadania wiedzy i doswiadczenia osob zaangazowanych do petnienia wybranych funkcji w organach/biurze w
kontekscie wyzwan wynikajgcych z merytorycznego zakresu LSR.

Z drugiej strony przyjeto koncepcje, iz pracownicy i cztonkowie kluczowych organéw LGD uczestniczg w ciggtym
procesie szkolenia, rozwijania kompetencji i doskonalenia zawodowego. Narzedziami do realizacji tych zatozen jest
m.in plan szkolen dedykowany dla pracownikéw i cztonkéw organu decyzyjnego.

Szczegdtowe rozwigzania w tym zakresie znajdujg sie w stosownych dokumentach tj. regulaminie Biura, Rady i
Zarzadu. Poza uregulowaniami wewnetrznymi LGD opiera swoje dziatanie na przepisach dotyczgcych organizacji
pozarzagdowych w tym przepisach podatkowych, ksiegowych i obowigzujgcych regulacji w zakresie korzystania ze
srodkéw publicznych. Dotychczasowe doswiadczenia i osiggniete rezultaty s3 dowodem na to, ze LGD Sandry Brdy
jest organizacja, ktora sprawnie realizuje podejscie LEADER poprzez instrument RLKS. W nowym okresie
programowania LGD bedzie bazowaé na posiadanych zasobach osobowych. Wieloletnie doswiadczenie i wysokie
kompetencje Prezesa/Specjalisty ds. LRS, jednocze$nie zatozycielki LGD Sandry Brdy, cztonkéw Zarzadu,
pracownikéw Biura, cztonkdéw Komisji Rewizyjnej oraz cztonkdéw Rady LGD, gwarantujg sprawny przebieg procesu
zwigzanego z wdrazaniem LSR na lata 2023 — 2027.

1.6. Charakterystyka dokumentoéw regulujgcych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich
uchwalania i aktualizacji

Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie



Statut Stowarzyszenia

Regulamin Walnego Zebrania
Cztonkow

Regulamin Rady

Regulamin Zarzadu

Regulamin Biura

Ksiega procedur

Przyjmowany przez Walne Zebranie Cztonkdw zawiera minimalny zakres
uregulowan zgodnie z ustawg Prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa

o rozwoju lokalnym, okresla nadzér Marszatka, role poszczegdlnych organdow
i zasady regulujace wybdr ich cztonkdw, zasady przyjmowania

i skreslania z listy cztonkowskiej.

Przyjmowany przez Walne Zebranie Cztonkdw zawiera uregulowania
doprecyzowujace zapisy Statutu odnosnie do kwestii proceduralnych.

Przyjmowany przez Walne Zebranie Cztonkow, podstawowy dokument
regulujgcy zasady zwigzane ze sktadem Rady, zapewniajgcy wybor operacji
zgodny z zasadami RLKS.

Przyjmowany przez Zarzad okresla podstawowe zasady funkcjonowania Zarzadu i
podziatu zadan.

Przyjmowany przez Zarzad okresla zasady naboru pracownikéw, zakresy
obowigzkow i reguluje podstawowe zasady funkcjonowania biura LGD oraz
metody efektywnosci Swiadczonego doradztwa.

Dokument regulujacy procedury wyboru operacji, w tym operacji wtasnych
i projektow grantowych. Przyjmowany jest przez Rade Stowarzyszenia.

10



Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Opis obszaru i ludnosci

Obszar dziatania LGD Sandry Brdy i wdrazania lokalnej strategii rozwoju obejmuje obszar pieciu gmin. Cztery gminy:
Chojnice, Brusy, Czersk i Konarzyny administracyjnie nalezg do powiatu chojnickiego, natomiast gmina Lipnica — do
powiatu bytowskiego. taczny obszar gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania Sandry Brdy to 1 651 km?,
co stanowi 9,02 % powierzchni wojewddztwa pomorskiego. Obszar wg. stanu na dzier 31.12.2020 r. zamieszkaty
jest przez 62 226 osoby co stanowi 2,65% ludnosci wojewddztwa pomorskiego.

Tabela 1. Charakterystyka gmin wchodzgcych w skfad LGD

Lp. Wojewddztwo  Powiat Gmina Identyfikator Rodzaj Liczba Powierzchnia
TERYT min ludnosci

S (km2)

1  pomorskie chojnicki Chojnice 2202032 gmina 19 053 458
wiejska

2 pomorskie chojnicki Brusy 2202023 gmina 14365 400
miejsko-
-wiejska

3 pomorskie chojnicki Czersk 2202043 gmina 21387 380
miejsko-
-wiejska

4  pomorskie chojnicki Konarzyny 2202052 gmina 2267 105
wiejska

5 pomorskie bytowski Lipnica 2201052 gmina 5154 308
wiejska

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS na dzier 31.12.2020 .
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Tabela 2. Podstawowe wskaZniki spofeczne i gospodarcze na obszarze

Lp. Wskaznik Wartos¢
1 Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym (osoby) 25352
> osoby w wieku przedprodukcyjnym 14353
> o0soby w wieku poprodukcyjnym 10999
2 Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym: 36 874
3 Liczba gmin zagrozonych trwatg marginalizacja 1 (gm. Konarzyny)
4 Liczba osdb zarejestrowanych bezrobotnych 2294
5 Liczba 0sdb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej 2798

6 Sredni dochéd podatkowy dla obszaru 5 gmin nalezacych do LGD 1475,51
7 Liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikéw 10015
8 Formy ochrony przyrody na obszarze objetym LSR >50%

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS na dzier 31.12.2020 .

Wszystkie gminy w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju zostang objete instrumentem oddziatywania
nastepujgcych EFSI — Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Planu Strategicznego Wspdlnej
Polityki Rolnej oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021 —2027.

Teren objety strategig posiada bogatg i dos$¢ zrdzinicowang roslinno$é: tereny lesne, obszary zadrzewione,
zakrzewione tagki i pastwiska oraz ugory i odtogi, ktdre bardzo czesto zarastajg samosiejkami. Zgodnie
z przynaleznoscig przyrodniczo-lesng, lasy te w wiekszosci nalezg do dzielnicy Borow Tucholskich, ktore zaliczane sg
do najwiekszych komplekséw lesnych w skali Europy i wyrdzniaja sie duzg biordznorodnoscia.
Pomimo wielowiekowej i wielokierunkowej gospodarki cztowieka jako srodowisko przyrodnicze zachowaty
fragmenty biocenoz i ekosystemdw o charakterze zblizonym do naturalnego. Sie¢ hydrograficzna w powigzaniu
z urozmaicong rzezbg terenu i specyficznymi warunkami klimatycznymi, duza lesisto$¢ i niski stopien zaludnienia
przyczynity sie do zachowania w Borach Tucholskich rzadkich gatunkéw roslin. Wiele z nich zostato opisanych w
»Polskiej Czerwonej Ksiedze Roslin”, a sa to miedzy innymi lobelia jeziorna, poryblin jeziorny, sasanka wiosenna oraz
liczne gatunki porostow. Sposrdd przedstawicieli fauny najcenniejszymi gatunkami zwierzat, charakterystycznymi dla
obszaru LGD, sg orzet bielik, puchacz, rybotéw, kania czarna i ruda, bocian czarny, zuraw, gagot, zimorodek, bdbr i
wydra.

Duzg czes¢ powierzchni lasow stanowig bardzo ubogie siedliska leSne — bér suchy. Sg to gtéwnie drzewostany
sosnowe pochodzace z nasadzen, przewaznie w Srednich klasach wieku, z domieszkg brzozy, debu i buka. Lasy te
petnig szczegdlnie wazne funkcje srodowiskowe, chronigc piaszczyste gleby przed erozjg oraz poziom wodonosny
przed zanieczyszczeniem ze wzgledu na znaczng przepuszczalno$é gruntdw.

Drugim dominujgcym typem siedliskowym jest bor swiezy i bor mieszany swiezy, ktéry tworzg drzewostany sosnowe
z domieszka lisciastych. Wystepuja one zwykle w otoczeniu akwendw badZ wyspowo wewnatrz boréw suchych,
ktdére stanowig zalesienia najstabszych gruntéw. Pozostate typy siedliskowe, a wiec bor wilgotny, bér bagienny, bor
mieszany wilgotny i ols jesionowy, zajmujg niewielki odsetek powierzchni lesnych.
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Dowodem wysokich walorow przyrodniczych i krajobrazowych obszaru jest mnogosc¢ obiektow i obszardw cennych z
przyrodniczego punktu widzenia, podlegajgcych roznym formom ochrony. Obejmujq one najbardziej wartosciowe
fragmenty srodowiska przyrodniczego, wykazujgce duzq bioroznorodnosc¢ zasobow. QObszary prawnie chronione
stanowiq ponad 50% terenu objetego Lokalng Strategiq Rozwoju, ustanawiajgc wskaznik o najwyziszej wartosci w
wojewddztwie pomorskim.

Obszary o szczegélnych witasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa kulturowego
wystepujace na obszarze:

e Park Narodowy ,Bory Tucholskie”, ktory istnieje od 1 lipca 1996 roku i zajmuje powierzchnie
4613,04 ha. Lezy on w granicach administracyjnych gminy Chojnice i Brusy. Park obejmuje
najbardziej cenne przyrodniczo fragmenty Bordéw Tucholskich. Swoje walory krajobrazowe
zawdziecza bogatej sieci hydrograficznej, w ktoérej sktad wchodzi 21 jezior. Czes¢ z nich stanowia
bezodptywowe jeziora lobeliowe z krystalicznie czystg wodg i charakterystyczng roslinnoscia.
Na terenie Parku zachowaty sie reliktowe gatunki glacjalne, np. zimoziét pétnocny i trzciniak prosty.

e Zaborski Park Krajobrazowy — zostat utworzony na mocy uchwaty w roku 1990. Zajmuje on
powierzchnie 34 026 ha. Nadrzednym celem jego utworzenia byta ochrona obszaru stanowigcego
najlepiej zachowany pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym fragment Boréw Tucholskich,
oraz pielegnowanie lokalnych tradycji, obyczajow, folkloru, rzemiosta artystycznego i uzytkowego.

e Chojnicko-Tucholski Obszar Chronionego Krajobrazu , Fragment Boréw Tucholskich” ustanowiony w
celu ochrony i zachowania dla turystyki unikalnych krajobrazéw. Zajmuje powierzchnie 8061 ha.

e Obszary Chronionego Krajobrazu: Fragment Bordow Tucholskich, Okolice Jezior Krepsko i Szczytno,
Chojnicko-Tucholski, Pétnocny — czes$¢ zachodnia, Pétnocny — czes¢ wschodnia.

e Tucholski Park Krajobrazowy lezgcy w potudniowej czesci obszaru o powierzchni 11 300 ha.

e Rezerwaty przyrody: ,Jezioro Nawionek”, ,Bor Chrobotkowy”, ,Piecki”, ,Bagno Stawek”, ,Jezioro
Laska”, ,Kruszynek”, ,Dolina Kulawy”, ,Moczadto”, ,Ostrow Trzebielski”, ,Mechowisko Rados¢”,
,Jezioro Metne”, ,Ustronie”, ,Cisy nad Czerska Strugg”, ,Kregi Kamienne”, ,Jezioro Mate towne”.

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakdéw Natura 2000 Wielki Sandr Brdy. Na obszarze LGD potozony jest
Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 — symbol PLB 220001 — Wielki Sandr Brdy. Lezy on
w poétnocnej i pétnocno-srodkowej czesci gminy Brusy.

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakdéw Bory Tucholskie — symbol PLB220009, obejmuje czes¢ gminy
Brusy, Chojnice, Lipnica i gmine Czersk.

o Swiatowy Rezerwat Biosfery UNESCO MaB ,Bory Tucholskie” — utworzony w 2010 roku z inicjatywy
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy, obejmuje obszar objety LSR z wytaczeniem
gminy Lipnica. Nie stanowi formy ochrony przyrody.

e Obszary siedliskowe Natura 2000: Mtosino-Lubnia, Metne, Sandr Brdy, Las Wolnos¢, Czerwona
Woda pod Babilonem, Doliny Brdy i Chociny, Ostoja Zapceriska, Ostoja Borzyszkowska, Nowa Brda.

e Na obszarze wystepujg rowniez pomniki przyrody i uzytki ekologiczne.

Bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe obszaru stanowi jeden z najistotniejszych zasobow obszaru. Wyniki badan
ankietowych i konsultacji z mieszkaricami wskazujg, iz dany zaséb ma wysoki potencjat rozwojowy. Jest takze
zasobem, ktory w opinii mieszkarncow nalezy chronic¢ i dbac¢ o jego dobry stan — podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony S$rodowiska wskazane zostato jako jeden zistotnych obszarow interwencji.
Szczegdlnym wyznacznikiem wartosci przyrodniczej obszaru jest ustanowiony w ramach programu Man and
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Biosphere (Cztowiek i Biosfera) Organizacji Narodow Zjednoczonych do Spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO) w
2010 roku Swiatowy Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie. Powstanie rezerwatu nastapito takze dzieki wieloletnim
staraniom Lokalnej Grupy Dziatania Sandry Brdy, ktdra zainicjowata to przedsiewziecie. Rezerwat Biosfery Bory
Tucholskie to dziesigty i zarazem najwiekszy rezerwat w Polsce. Rezerwaty, ktérych na $wiecie znajduje sie ponad
pieéset, stanowig wyznaczone obszary chronione, zawierajgce cenne zasoby przyrodnicze. Majg one na celu
ochrone réznorodnosci biologicznej oraz umozliwienie lepszej obserwacji zmian ekologicznych w skali catej planety.
Rezerwat obejmuje niemal caty obszar objety LSR. Istnienie rezerwatu (jednego z dwoéch w wojewddztwie

pomorskim), oznaczonego tak silng marka, jaka jest UNESCO, powoduje, ze stanowi on jeden z najwazniejszych i
jednoczesnie mato wykorzystanych zasobow obszaru.

2.2. Mapa obszaru

Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin, wykazujgca spdjnosé przestrzenng obszaru
objetego LSR
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gmina gminas borders

Mapa 1. Obszar wdrazania LSR z
zaznaczonymi granicami gmin i catego obszaru (kolor czerwony)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Podziat administracyjny wojewddztwa pomorskiego, Urzqd Statystyczny
w Gdarisku.

2.3. Spdéjnosc obszaru

Spojnos¢ obszaru planowanego do objecia LSR wynika z wspdlnych uwarunkowan, ktére dzielimy na
uwarunkowania przyrodnicze, historyczne, geograficzne i kulturowe. Dowodem wysokich waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych obszaru jest mnogos¢ obiektdw i obszaréw cennych z przyrodniczego punktu widzenia,
podlegajgcych réznym forma ochrony. Obejmuja one najbardziej wartosciowe fragmenty $rodowiska
przyrodniczego, wykazujace duza bioréznorodnosé zasobdw. Obszary prawnie chronione stanowig ponad 50%
terenu objetego Lokalna Strategig Rozwoju. Gminy objete wdrazaniem LSR, poza gming Lipnica wchodza, w sktad
powiatu chojnickiego (s3 to jedynie gminy powiatu), jednakze wszelkie fakty historyczne $wiadcza o silnym zwigzku
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Lipnicy z terenem powiatu chojnickiego. Gmina Lipnica przez wiele lat, do reformy administracyjnej w 1975 roku
wchodzita w sktad powiatu chojnickiego. Obszar objety strategia lezy we wschodniej czesci makroregionu Pojezierza
potudniowo-pomorskiego, na styku trzech mezoregionéw: Bordw Tucholskich, w obrebie ktérych lezy wschodnia
czes¢ obszaru, Rowniny Charzykowskiej, obejmujacej srodkowg i pdtnocng czesc obszaru, pojezierza Krajenskiego,
na ktérym lezy potudniowo-wschodni kraniec obszaru. Spojnosc¢ obszaru wynika z uwarunkowan geograficznych do
ktérych m.in. nalezy uksztattowanie terenu. W szczegdlnosci wskazuje, iz rzezba terenu obszaru wdrazania LSR
zostata uksztattowana w okresie zlodowacenia i ma stosunkowo prostg budowe geologiczng ztozong z utwordéw
czwartorzedowych, gtownie plejstocenskich i holocenskich, o migzszosci powyzej 100 m. Na wiekszosci obszaru
rzedne terenu wahajg sie od 120 m n.p.m. do 150 m n.p.m., ale sg tu rowniez wzgdrza przekraczajgce 200 m (np.
Wzgdrze Wolnosci na potudniowym koncu Jeziora Charzykowskiego siegajgce 206 m n.p.m.). Kolejng cechg, ktora
wyréznia obszar, ale takze decyduje o jego spéjnosci, jest lesistosé. Srednia warto$é lesistosci gmin wynosi 53%, co
sprawia, ze teren LGD nalezy do najbardziej zalesionych w wojewddztwie pomorskim, jak rowniez w Polsce.
Obecnos¢ obszaréw lesnych od zawsze wptywata na zycie mieszkajgcych tu ludzi, ktorzy z ,dardw lasu” zaspokajali
swoje potrzeby bytowe i zarobkowe. Bogactwem obszaru sg liczne jeziora. Najbardziej powszechnym typem jezior
sg jeziora rynnowe, ktére wystepuja w postaci ciggdw jeziornych poprzedzielanych ptyciznami. Majg one dtugi i
waski ksztatt, strome brzegi i urozmaicong rzezbe dna. Do$¢ czeste s3 takze jeziora typu morenowego i
wytopiskowego. tacznie na obszarze LGD znajduje sie 79 jezior o powierzchni ponad 10 ha, w tym 17 jezior
zajmujacych powierzchnie ponad 100 ha. Wiekszos¢ jezior zawiera wody w Il i Ill klasie czystosci, ale sg tu rowniez
jeziora posiadajace | klase wod. Wody stanowia jeden z najistotniejszych elementéow wptywajgcych na potencjat
turystyczny obszaru. Obszar objety strategig od wiekdéw zamieszkuje ludnosé kaszubska. Takze obecnie, mimo
migracji ludnosci spowodowanej Il wojng Swiatowa, dominujg oni wsréd mieszkancow obszaru. Wschodnig i
srodkowa cze$é zamieszkuje odtam Kaszubdw zwany Zaborakami lub Krebanami. W czesci zachodniej przewazaja
Borowiacy, a w czesci pdtnocnej — Gochy. Kazda z tych grup wytworzyta bogatg kulturg podtrzymywana w dalszym
ciggu poprzez mowe, literature, rekodzieto artystyczne oraz dziatalnos¢ zespotow folklorystycznych. Na obszarze LSR
zlokalizowana jest jedna z najbardziej specyficznych w wojewddztwie pomorskim krain — Kosznajderia. Potozone na
potudnie od miasta Chojnice ziemie, na poczatku XIV wieku byty stabo zaludnione i zniszczone w wyniku dziatan
wojennych. W celu ozywienia gospodarki wiejskiej, Krzyzacy zarzadzajgcy tymi terenami zaczeli sprowadzac
niemieckich osadnikéw wyznania rzymskokatolickiego — gtéwnie z okolic Osnabriick nad rzekg Hase w Dolnej
Saksonii. Z biegiem lat, zwtaszcza po przytgczeniu tej czesci Pomorza ponownie do Korony Polskiej (od drugiej
potowy XV w.), spora czes$¢ ludnosci asymilowata sie z Polakami, przyjmujac ich jezyk i obyczaje. Obie spotecznosci
taczyta jedna rzecz — wspdlna wiara — Kosznajdrzy do konca (takze w czasach zabordéw, gdy na Pomorze przybywata
niemiecka ludnos¢ protestancka) zostali katolikami. W kontekscie wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego
i zlokalizowanych na obszarze zabytkéw architektury i przyrody wystepuje tu duza liczba cennych obiektéw, jednak
nie jest to element decydujgcy o atrakcyjnosci turystycznej. Stanowi natomiast doskonate uzupetnienie oferty,
wzbogacajgc jg i przy odpowiednim ukierunkowaniu moze réwniez przyczyni¢ sie do zwiekszenia potencjatu
rozwojowego obszaru.

Do najcenniejszych obiektow zabytkowych zachowanych na obszarze LGD naleza:

e Rezerwat ,Kregi Kamienne” koto miejscowosci Odry i zachowane $lady kultury gockiej (najwieksze w Polsce
dawne cmentarzysko Gotow).

e Koscioty: w Ciechocinie (XVIII w.), Ogorzelinach (XVI w.), Stawecinie (XVI w.), Konarzynach, Borzyszkowach i
Brzeznie  Szlacheckim  (wszystkie z  poczatku  XVIII  w.),  koscidt w  Lednie,  kosciot
w Brusach i kosciot w Kosobudach. Koscioty drewniane, wykonane przez miejscowych ciesli, stanowig perte
architektury budownictwa ludowego na Kaszubach. Wiekszosci kosciotéw towarzyszg parafialne cmentarze,
takze objete ochrona.

e Grodziska i stanowiska archeologiczne: Charzykowy (tzw. Goéra Zamkowa, Wolnos¢), Ostrowite, kregi
kamienne w Le$nie, Nierostowo, Zychce, Konarzyny, Ciecholewy.
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Zespoty dworsko-parkowe: Zbeniny (XVII w.), Niezychowice (XVII w.), Wielkie Chetmy, Leéno i Zabno, oraz
wiele obiektdw z XIX wieku w wiekszosci otoczonych przez zabudowania gospodarcze i folwarczne. Niestety,
w wielu przypadkach stan komplekséw dworsko-parkowych jest zty z powodu braku remontéw przez
ostatnie 50 lat.

Budynki przemystowe, gtéwnie z XIX wieku: Chocifnski Mtyn (mtyn wodny), Krojanty (neogotycki budynek
gospodarczy), Hamer Mtyn (mtyn i tartak), Osusznica (mtyn), Kaszuba (mtyn wodny), Czernica (mtyn wodny).

Akwedukt we wsi Fojutowo bedacy skrzyzowaniem dwdéch ciekéw wodnych: Czerskiej Strugi i Wielkiego
Kanatu Brdy.

Liczne budynki mieszkalne i gospodarskie z XIX i XX wieku.
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Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

3.1 Przebieg konsultacji spotecznych ze spotecznoscia lokalng wraz z okresleniem
partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry nie tylko zostat opracowany dla mieszkancow, ale jest przez nich
takze wspottworzony. Wyjscie z takiego zatozenia przynosi wiele korzysci, poniewaz LSR pozwala realizowac dziatania
zaplanowane przez spotecznos¢, a dzieki aktywnemu udziatowi wspdlnoty lokalnej realizacja tych dziatan jest
skuteczniejsza. Dokument zostat opracowany przez LGD Sandry Brdy ispoteczno$¢ bez udziatu podmiotow
zewnetrznych na podstawie zlecenia przygotowania dokumentu. Zapisy LSR majg umozliwiaé realizacje pomystéw
spotecznosci, a nie narzucac je z gory. Stad w trakcie opracowywania LSR na ten aspekt zostat potozony duzy nacisk.
Szczegdlng uwage zwrdécono na zaangazowanie lokalnej spotecznosci w przygotowanie LSR. Prace nad
przygotowaniem LSR podzielono na kilka kluczowych etapdw, podczas realizacji poszczegdlnych z nich zastosowano
rézne metody wigczenia spotecznosci w powstawanie LSR. Nad przebiegiem procesu caty czas nadzér sprawowata
grupa inicjatywna, ztozona z przedstawicieli Zarzadu i cztonkdéw Stowarzyszenia. W miare uptywu czasu i organizacji
kolejnych dziatan grupe zaczeli wspiera¢ przedstawiciele mieszkancow i poszczegdlnych sektorow (wyjatkowo
aktywnie witgczyt sie sektor spoteczny i gospodarczy).

Pierwszym etapem wiaczenia spotecznosci lokalnej w proces tworzenia LSR byto przygotowanie zatozen
do diagnozy, wtasciwej diagnozy i opracowania analizy SWOT przy uwzglednieniu celdw gtéwnych podejscia LEADER
takich jak innowacyjnosé¢, cyfryzacja, S$rodowisko i klimat, zmiany demograficzne oraz partnerstwo
w realizacji LSR. Na tym etapie odbywaty sie spotkania konsultacyjne, na ktdére zapraszani byli przedstawiciele
wszystkich sektorow. Rozpoczety sie réwniez spotkania konsultacyjne z konkretnymi grupami potencjalnych
interesariuszy. Poza wymienionymi powyzej spotkaniami przeprowadzono réwniez badania indywidualne metoda
PAPI (ang. Paper & Pen Personal Interview), udostepniony zostat formularz ankiety w postaci internetowej
i papierowej oraz przeprowadzono wywiady telefoniczne. Na tym etapie zostaty opracowane pierwsze wnioski
z konsultacji, ktére okazaty sie istotne do sformutowania tresci i zatozen celéw gtownych LSR w pdzniejszych
etapach prac nad LSR. Dany etap skoncentrowany byt na zastosowaniu szerokiej gamy partycypacyjnych metod
konsultacji spotecznej, dzieki czemu uzyskano kompletny zestaw danych ogdlnych dotyczacych gtéwnych
problemoéw i barier oraz potrzeb i potencjatow obszaru. Na podstawie badania ankietowego zebrane m.in. dane
odnosnie preferowanych formy partycypacji/komunikacji miedzy LGD a mieszkancami ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji.

Metody partycypacji wykorzystane podczas pierwszego etapu: spotkania informacyjno-konsultacyjne, spotkania

fokusowe z przedstawicielami sektorow, formularz on-line, formularz wykorzystany przy badaniu metoda PAPI,
wywiady telefoniczne, konsultacja publiczna tresci diagnozy i analizy SWOT z informacja o sposobie wnoszenia
uwag.

Drugi etap prac nad LSR i zarazem kolejny etap wigczenia lokalnej spotecznosci w jej opracowywanie polegat
na okresleniu celdw, wskaznikdéw i planu dziatania (w tym harmonogramu wydatkowania srodkow). Na tym etapie,
oprécz wykorzystania danych pozyskanych ze Zrodet statystycznych, dokumentow zawierajgcych informacje o
obszarze itp., wykorzystane zostaty dane zgromadzone w pierwszym etapie prac. Dane byty analizowane m.in.
podczas dwudniowych warsztatéw na ktére zaproszeni zostali reprezentacji wszystkich sektoréw. Na podstawie
danych przyporzadkowano $rodki przeznaczone na realizacje opracowanych celdw. Nie wszystkie zgtoszone przez
mieszkancéw postulaty mogty zosta¢ uwzglednione co szczegdtowo opisano w punkcie 3.2 niniejszego rozdziatu.
Metody partycypacji wykorzystywane podczas drugiego etapu: warsztaty eksperckie, spotkania fokusowe z
przedstawicielami sektorow, karty projektowe, formularz ankiety, formularz wykorzystywany przy badaniu metoda
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PAPI, spotkania indywidualne, konsultacje w biurze LGD, wywiady telefoniczne, konsultacja publiczna tresci celéw
wskaznikéw i planu dziatania z informacja o sposobie wnoszenia uwag.

Trzeci etap prac nad lokalng strategia rozwoju polegat na okresleniu: przedsiewzie¢, dziatann animacyjnych,
wskaznikdw produktu i rezultatu wdrozenia LSR, zasad monitoringu i ewaluacji LSR. Ponadto na danym etapie
sporzadzono plan komunikacji ze spotecznoscig lokalng i okreslono zatozenia okreslajgce zasady wyboru operacji
i ustalania kryteriow wyboru. Dziatania w zakresie stosowanych metod partycypacyjnych w danym etapie
koncentrowaty sie na przeprowadzaniu indywidualnym spotkan, dyzuréw cztonkéw grupy inicjatywnej,
Metody partycypacji wykorzystywane podczas etapu: dyzury cztonkdw grupy inicjatywnej, spotkania indywidualne,

spotkania  konsultacyjne, wywiady telefoniczne, konsultacja publiczna opracowanych tresci wraz
z informacjg o sposobie wnoszenia uwag.

Tabela 3. Wykaz spotkar poswieconych LSR w zakresie tworzenia dokumentu i jego konsultacji

Lp. Dziatanie konsultacyjne Data Liczba
uczestnikéw
1 Spotkanie z cztonkami Zarzadu - Omdwienie prac nad 27.06.2022 7

koncepcjami "Inteligentnych Wsi'" - Smart Villages. Miejsce
spotkania — Chojnice, siedziba Stowarzyszenia LGD Sandry Brdy

2 Spotkanie konsultacyjne na temat potrzeb i oczekiwan 07.09.2022 17
spotecznosci wiejskiej. Spotkanie byto dedykowane m.in. dla
0s6b mtodych. Miejsce spotkania Charzykowy ul. Rybacka 10.

3 Walne Zebranie Cztonkéw LGD — Warsztaty konsultacje LSR. 29.09.2022 35
Miejsce spotkania Charzykowy ul. Rybacka 10.

4 Spotkanie z cztonkami Zarzadu - Omowienie koncepcji prac 05.10.2022 5
zwigzanych z przygotowaniem LSR obszaru LGD Sandry Brdy na
lata 2023-2027 oraz analiza wnioskow z dotychczasowych
spotkan. Miejsce spotkania: Chojnice, siedziba Stowarzyszenia
LGD Sandry Brdy

5 Konsultacje ze spotecznoscig lokalng na obszarze LGD Sandry 10.10.2022 7
Brdy. Spotkanie dotyczace analizy potrzeb rozwojowych obszaru
gminy Brusy - Szkota Podstawowa w Kosobudach

6 Konsultacje ze spotecznoscig lokalng na obszarze LGD Sandry 11.10.2022 15
Brdy. Analiza potencjatu obszaru gminy Czersk - spotkanie w
Swietlicy Wiejskiej (siedziba OSP) w Gotelpiu

7 Spotkanie konsultacyjne na obszarze LGD Sandry Brdy. Analiza 12.10.2022 22
SWOT obszaru gminy Chojnice - spotkanie w miejscowosci w SP
im. Marii Konopnickiej w Ostrowitem

8 Spotkanie i warsztaty w zakresie zidentyfikowania i analizy 19.10.2023 - 20
potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LGD Sandry Brdy, 20.10.2023
diagnozy, analizy celdw, wskaznikéw, planu dziatania oraz
zastosowanie ankiety. Miejsce konsultacji Wdzydze Kiszewskie
"Hotel NiedZwiadek".
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9 Spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami Gminy Konarzyny 27.10.2022 11
dotyczace tworzenia LSR na obszarze LGD Sandry Brdy -
spotkanie w siedzibie Urzedu Gminy w Konarzynach

10 Spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami Gminy Lipnica 27.10.2022 9
dotyczgce tworzenia LSR na obszarze LGD Sandry Brdy -
spotkanie w siedzibie Urzedu Gminy w Lipnicy

11 Spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami Jednostek 07.11.2022 6
Samorzadu Terytorialnego obszaru LGD Sandry Brdy w siedzibie
LGD Sandry Brdy w Chojnicach.

12 Spotkanie z grupa w niekorzystnej sytuacji — seniorzy LGD Sandry = 17.11.2022 73
Brdy w Centrum Edukacyjno - Wdrozeniowych
w Chojnicach

13 Spotkanie fokusowe z organizacjami pozarzagdowymi z obszaru 01.12.2022 18
LGD Sandry Brdy w Charzykowach ul. Rybacka 10

14 Spotkanie konsultacyjne grupy inicjatywnej dotyczace tworzenia = 19.12.2022 4
dokumentu LSR — Chojnice, siedziba Stowarzyszenia LGD Sandry
Brdy

15 Warsztaty z cztonkami Zarzadu w ramach konsultacji LSR. 17.01.2023 8

Spotkanie poswiecone szczegdtowej analizie celdw, wskaznikdw,
zakresu przedsiewzie¢ w LSR.
- Chojnice siedziba Stowarzyszenia LGD Sandry Brdy

16 Spotkanie konsultacje z producentami rolnymi dot. 21.02.2023 32
przedsiewzie¢: agroturystyka i gospodarstwa opiekuncze.
Miejsce spotkania Charzykowy, ul. Rybacka 10

17 Spotkanie grupy inicjatywnej podsumowujgce prace nad LSR, 30.03.2023 8
konsultacje projektu LSR.

18 Walne Zebranie Cztonkdéw LGD - konsultacje dokumentu LSR. 28.04.2023 39
Miejsce spotkania Charzykowy, ul. Rybacka 10

Zrédto danych: opracowanie wiasne.

Ponizej opisano podsumowanie poszczegdlnych prac ze spotecznoscig lokalng ze szczegdlnym uwzglednieniem
partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR wskazujgc m.in. dane z konsultacji spotecznych
przeprowadzonych na obszarze LSR, ktére zostaty wykorzystane do opracowania LSR.

Do przygotowania analizy mocnych i stabych stron obszaru oraz jego szans i zagrozen zostaty wykorzystane:
informacje zebrane podczas badania ankietowego przeprowadzonego wsrod mieszkancow oraz pozostatych
interesariuszy LGD (136 ankietowanych) , informacje uzyskane w oparciu o spotkania konsultacyjne prowadzone we
wszystkich gminach z obszaru (5 spotkan, 64 osoby), informacje uzyskane w oparciu o prowadzone konsultacje w
biurze LGD, informacje i wnioski ze spotkania warsztatowego, w ktérym brali udziat reprezentanci wszystkich grup
interesdw poszczegdlnych sektorow -publicznego, gospodarczego i spotecznego (20 oséb).
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Zebrane podczas konsultacji materiaty zostaty poddane analizie przez cztonkdw grupy inicjatywnej przy wsparciu
roboczego zespotu ds. tworzenia strategii. Efektem tych prac jest analiza SWOT zaprezentowana w rozdziale IV LSR,
pkt. 4.13.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych z udziatem mieszkancéw, przedstawicieli réznych podmiotéw
w tym przedsiebiorcow, organizacji spotecznych i instytucji publicznych, nastapita identyfikacja gtéwnych probleméw
obszaru, a nastepnie wybdr pozadanych kierunkdéw rozwoju i wytyczenie celdw. Wykorzystanie zréznicowanych
metod partycypacji takich jak otwarte spotkania konsultacyjne, warsztaty, wywiady, wyniki badania ankietowego
(ankiety udostepniono na spotkaniach konsultacyjnych oraz w wersji elektronicznej z wykorzystaniem formularza
Google Forms) oraz zgtoszenia propozycji konkretnych przedsiewzie¢ na obszarze (karty projektowe 38 szt.)
pozwolity na zebranie obszernego materiatu na temat problemdw, potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci oraz
jego dogtebne przedyskutowanie z mieszkaficami. Dane zaczerpniete z ankiety ztozonej z 19 pytan, dotyczyty m.in.
odpowiedzi na nastepujace pytania:

Na pytanie ankietowe nr 5, Ktére z czynnikdw Pana(i) zdaniem stanowig atut, a ktdre stabos¢ obszaru, na ktérym
Pan(i) mieszka?” ankietowani odpowiedzieli wskazujgc co jest atutem a co staboscig obszaru (136 ankietowanych):
-potozenie geograficzne

(za atut uznato 72,06% - 98 odp., nie miato zdania 19,12% - 26 odp., za stabos¢ uznato 8,82% - 12 odp.),
-walory przyrodniczo krajobrazowe

(za atut uznato 84,56% - 115 odp., nie miato zdania 11,03% - 15 odp., za stabos¢ uznato 4.41% - 6 odp.),

-zabytki i atrakcje turystyczne

(za atut uznato 78,68% - 107 odp., nie miato zdania 10,29% - 14 odp., za stabos¢ uznato 11,03% -15 odp.),

- rolnictwo

(za atut uznato 60,29% -82 odp., nie miato zdania 26,47% - 36 odp., za stabos$¢ uznato 13,24% - 18 odp.),
-dostepnos¢ potaczer komunikacyjnych

(za atut uznato 24,26% - 33 odp., nie miato zdania 22,06% - 30 odp., za stabos$¢ uznato 53,68% - 73 odp.),

- stopien cyfryzacji obszaru

(za atut uznato 41,18% - 56 odp., nie miato zdania 36,03% - 49 odp., za stabos¢ uznato 22,79% - 31 odp.),

- integracja mieszkaricdw i wiezy spoteczne

(za atut uznato 46,32% - 63 odp., nie miato zdania 31,62% - 43 odp., za stabos$¢ uznato 22,06% - 30 odp.),

- dostep do szeroko rozumianych ustug publicznych

(za atut uznato 33,82%-46 odp., nie miato zdania 29,41% -40 odp., za stabos¢ uznato 36,76%- 50 odp.)

Na pytanie ankietowe nr 10 ,Moim zdaniem najwazniejsze kierunki rozwoju obszaru LGD Sandry Brdy (gminy

Chojnice(wiejska), Czersk, Brusy, Konarzyny, Lipnica to: (maksymalnie 3 odpowiedzi)”, odpowiedzi ankietowanych
(136 wypetnionych formularzy ankietowych) to:

- rozwaj turystyki i branz zintegrowanych (52,21% - 71 odp.),

- rozw0dj oferty spedzania wolnego czasu (47,06% - 64 odp.),

- rozwadj przedsiebiorczosci w tym wsparcie finansowe przedsiebiorstw (44,85 % - 61 odp.),
- rozwaj ustug spotecznych (30,88% - 42 odp.),

- ochrona $rodowiska i klimatu (30,15% - 41 odp.),

- rozwadj srebrnej gospodarki (17,65% - 24 odp.),

- rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw (15,44% - 21 odp.),

- wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych (13,24% - 18 odp.),

- cyfryzacja obszaru (12,50% - 17 odp.)

- tworzenie i rozwdj produktéw lokalnych oraz ich promocja (11,03% - 15 odp.)

- promocja obszaru LGD (10,29% - 14 odp.)

W dniu 17.11.2022 w Centrum Edukacyjno — Wdrozeniowym w Chojnicach odbyto sie spotkanie z grupg senioréw
(73 uczestnikdw). Podczas spotkania przeprowadzone szerokie konsultacje spotecznego ze Srodowiskiem seniordw,
ktérych wyniki zostaty uwzglednione przy tworzeniu LSR. W dniu 21.02.2023 r. odbyto sie spotkanie z producentami
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rolnymi, ktére miato na celu m.in. badanie potencjatu i preferencji w obszarze rozwoju pozarolniczych funkgcji
gospodarstw (32 uczestnikdw).

Podczas spotkania przeprowadzono badanie ankietowe majace na celu konsultacje preferowanych obszarow
wsparcia dla rolnikéw (32 formularze ankietowe). Na pytanie ankietowe dotyczace preferowanych obszarow
kierunkow rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (do wyboru wsparcie: gospodarstw agroturystycznych,
zagrod edukacyjnych, krétkich taricuchdow zywnosciowych, gospodarstw opiekunczych) udzielono nastepujacych
odpowiedzi: wsparcie gospodarstw agroturystycznych (40,63% - 13 odp.), wsparcie zagrod edukacyjnych (37,50% -
12 odp. ), wsparcie krotkich taricuchow zywnosciowych (12,50% - 4 odp.), wsparcie gospodarstw opiekuriczych
(9,37% - 3 odp.)

.

Wykres 1 - preferencje ankietowanych w zakresie rozwoju
pozarolicznych funkcji gospodarstw.

M 1. Wsparcie gospodarstw
agroturystycznych

M 2. Wsparcie zagréd edukacyjnych

™ 3. wsparcie krétkich taricuchow
zywnosciowych

4. Wsparcie gospodarstw
opiekuriczych

W celu wtgczenia mieszkanicow/interesariuszy w dyskusje nt. ksztattu planu komunikacji zorganizowano punkt
konsultacyjny w Biurze, prowadzono spotkania konsultacyjne oraz cyklicznie odbywaty sie spotkania grupy roboczej
oraz grupy inicjatywnej powotanej do tworzenia LSR. Wyniki badania ankietowego dotyczace gtéwnych
preferowanych kanatéw komunikacji prezentuje wskazany ponizej Wykres nr 2 stanowiacy odpowiedz na pytanie
ankietowe ,Jakie powinny by¢ gtéwne formy partycypacji/komunikacji miedzy LGD i mieszkaricami” (136
ankietowanych).
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Wykres 2 - Preferowane formy komunikacji LGD z obszarem

H informacje na stronie internetowej LGD
M informacje przekazywane za posrednictwem mediéw spotecznosciowych,

m Informacje przekazywane za posrednictwem instytucji publicznych (Sotectwa, Powiatowy Urzad Pracy,
Gminne O$rodki Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie)

kontakt bezposredni w biurze LGD

M Informacja na stronach urzedéw gmin wchodzacych w sktad LGD

Podsumowujgc, dane oraz informacje z przeprowadzonych konsultacji spotecznych zostaty zebrane przy
zastosowaniu partycypacyjnych metod, a nastepnie wykorzystane do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. W
szczegblny sposob w prace nad LSR zostaty wigczone grupy oraz osoby, ktorych wiedza, doswiadczenie i plany
odnosnie przysztego rozwoju sg zbiezne z zakresem i tematyka strategii. Zadbano réwniez o to, aby przedstawiciele
wszystkich sektorow grup interesu brali udziat w pracach na kazdym etapie przygotowania, na rownych zasadach i w
odpowiednio zachowanych proporcjach.
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3.2 Analiza wnioskdéw z przeprowadzonych konsultacji wraz z informacjg o ich uwzglednieniu w
procesie tworzenia LSR.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji ze spotecznoscig lokalng na podstawie zastosowanych metod
konsultacyjnych uzyskano szereg wnioskow i uwag, ktore mozemy podzieli¢ na wnioski uwzglednione i odrzucone.
W przypadku wnioskéw nieuwzglednionych o ich odrzuceniu decydowat fakt, iz zgtoszone propozycje czy uwagi
dotyczyty obszarow, ktére zgodnie zasadami dziatania LEADER nie mogg by¢ finansowanie w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju réwniez przy uwzglednieniu dostepnych opcji finansowania z programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza. W szczegdlnosci byty to wnioski dotyczace: zapewniania regularnej komunikacji kolejowe;j
z Tréjmiastem, budowy infrastruktury drogowej, rozbudowy sieci szybkiego Internetu. Ostateczng weryfikacja
zgtoszonych wnioskéw zajmowata sie grupa inicjatywna, ktéra korzystata ze wsparcia powotanej grupy roboczej oraz
ekspertéw. Z drugiej strony uzyskano szereg wnioskéw z konsultacji spotecznych, ktére odpowiadaty
zidentyfikowanym potrzebom na obszarze. Szczegdtowy wykaz wnioskdéw uwzglednionychz konsultacji spotecznych
tabela nr 4 whnioski z konsultacji spotecznych.

przedstawia Uwzglednione

Tabela nr 4. Whioski z konsultacji spofecznych

Lp. Whioski z konsultacji spotecznych Uwzglednienie danych z konsultacji
do opracowania LSR
1. Problem matej aktywnosci ludzi Osoby mtode zostaty zdefiniowane w LSR jako grupa w
mtodych w zakresie angazowania niekorzystnej sytuacji.
sie w sprawy lokalnej spotecznosci.  Bezposrednio do oséb mtodych kierowane bedzie przedsiewziecie
Zanikajace wiezi miedzy 1.3.1 Wsparcie dla inicjatyw wzmacniajacych swiadomosc
pokoleniowe. Problem braku ekologiczna i kulturowa mieszkancéw oraz przedsiewziecie 1.3.2
wystarczajgcej dostepnosci oferty  Wsparcie aktywizacji mieszkarnicow na rzecz ochrony dziedzictw
dziatan aktywizacyjnych dla ludzi kulturowego i przyrodniczego. W ramach przedsiewziecia 1.2.1
mtodych w obszarze kulturalnym, Wyposazenie obiektdw infrastruktury publicznej i spotecznej w
sportowym, edukacyjnym. Potrzeba urzadzenia do gromadzenia energii elektrycznej, preferowane
zwiekszania roznorodnosc form beda projekty, w ktérych budynki wyposazone w magazyny energii
spedzania czasu po zajgcach beda wykorzystywane dla grup w niekorzystnej sytuacji. W ramach
lekcyjnych. Potrzeba przedsiewziecia 2.2.3 Wdrazanie stabilnych podstaw do budowy
zagospodarowania czasu wolnego. kapitatu spotecznego wsparcie bedzie ukierunkowane na rzecz
podniesienia kwalifikacji i umiejetnosci realizacji zadan na rzecz
grup w niekorzystnej sytuacji zdefiniowanych w LSR.
2 Potrzeba wiekszego wsparcia W LSR zdefiniowano grupy w niekorzystnej sytuacji jako: seniorzy

Seniorow w zakresie dostepnosci
ustug opiekunczych i
specjalistycznych. Zidentyfikowano
rowniez w potrzebe wsparcia
opiekunow faktycznych.

oraz opiekunowie faktyczni.

Bezposrednio do seniordow i opiekundw faktycznych bedzie
kierowane przedsiewziecie: 2.1.1 Wsparcie inicjatyw na rzecz
trwatych miejsc swiadczenia ustug spotecznych, przedsiewziecie
2.1.2 Tworzenie i rozwdj infrastruktury ustug spotecznych,
przedsiewziecie 2.1.3 Wsparcie inicjatyw ograniczajacych
marginalizacje spoteczna mieszkancoéw obszaru.

W ramach przedsiewziecia 2.2.3 Wdrazanie stabilnych podstaw do
budowy kapitatu spotecznego wsparcie bedzie ukierunkowane na
rzecz podniesienia kwalifikacji i umiejetnosci realizacji zadan na
rzecz grup w niekorzystnej sytuacji zdefiniowanych w LSR.

W ramach przedsiewziecia 1.2.1 Wyposazenie obiektéw
infrastruktury publicznej i spotecznej u urzgdzenia do gromadzenia
energii elektrycznej preferowane beda projekty, w ktérych
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3 Zidentyfikowano potrzebe
pogtebiania wspotpracy i
partnerstwa na obszarze LSR.

4 W obszarze tworzenia i rozwoju
przedsiebiorczosci najczesciej
pojawiajgcym sie preferowanym
kierunkiem wsparcia okazata sie
branza czasu wolnego.

5 Zidentyfikowano potrzebe
zastosowania innowacyjnego
podejscia w LSR.

6 Pozyskano opinie na temat
preferowanych metod komunikacji
na etapie wdrazania LSR ze
szczegdlnym uwzglednieniem grup
w niekorzystnej sytuacji.

7 Za najwiekszy atut obszaru uznano
walory przyrodnicze obszaru, jego
bogactwo przyrodnicze i kulturowe
oraz stan srodowiska naturalnego.

8. Zdiagnozowano istotne kierunki
rozwoju obszaru LGD Sandry Brdy
jako: rozwdj przedsiebiorczosci,
ochrona srodowiska i klimatu,
rozwdj branzy czasu wolnego,
rozwdj infrastruktury spotecznej
i ustug spotecznych, potrzebe
wzmocnienia kapitatu spotecznego.

Zrédto danych: opracowanie wtasne.

budynki wyposazone w magazyny energii bedg wykorzystywane
dla grup
w niekorzystnej sytuacji.

W LSR szczegdlny nacisk potozono pogtebiania partnerstwa

i wspotpracy sektorowej przy wdrazaniu LSR. W tym zakresie
zaplanowano szereg dziatan o charakterze animacyjnym i
aktywizacyjnym, ktdre swoje odzwierciedlenie majg w planie
komunikacji. Przewidziano réwniez preferowanie partnerstwa
w kryteriach punktowych wybranych przedsiewzie¢ w LSR, jak
réwniez realizacje projektéw w formule partnerskiej. Informacja

w tym zakresie znajduje sie w opisie przedsiewzie¢ w sekgji VI cele

i wskazniki LSR.

W LSR okreslono specjalizacje w zakresie wsparcia obszaru
przedsiebiorczosci. W zakresie rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
o przyznanie pomocy bedg mogty sie ubiega¢ podmioty z branzy
czasu wolnego natomiast w przypadku podejmowania dziatalnosci
gospodarczej osoby, ktdrg taka dziatalnos$é zamierzajg rozpoczad.

W LSR zaplanowano realizacje dziatarh animacyjnych na rzecz
innowacyjnosci projektow w kontekscie lokalnym, poprzez
rekomendacje korzystania z wzorcéw innowacji spotecznych.
Ponadto w ramach wybranych projektéw beda preferencje
punktowe za wykazanie innowacyjnosci przedsiewziecia.
Informacja w tym zakresie znajduje sie w opisie przedsiewzie¢ w
sekcji VI cele i wskazniki LSR.

Szczegoty przyjetych rozwigzan zawarto w planie komunikacji.

Dane wnioski wyptynety na okreslenie Celu | LSR Zachowanie

waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Dane wnioski majg odzwierciedlenie w celach, przedsiewzieciach
oraz wskaznikach LSR.
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W LSR przewidziano dziatania integracyjno-aktywizujace kierowane do spotecznosci lokalnej, ktére potwierdzajg
inkluzywny charakter dziatalnosci LGD.

Ponadto wskazuje, iz Stowarzyszenie szczegdlny nacisk potozyto na uwzglednienie zardwno na etapie tworzenia jak i
realizacji LSR, zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzgdzenia 2021/1060, w tym: poszanowania praw
podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,
zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, niepetnosprawnosci, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade
dostepnosci dla 0sdéb z niepetnosprawnosciami, zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju
okreslonego w art. 11 TFUE, oraz uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze
porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”
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Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR
4.1. Wprowadzenie

Celem nadrzednym niniejszej diagnozy byta identyfikacja potencjatéw rozwojowych oraz problemoéw i potrzeb
obszaru wdrazania lokalnej strategii rozwoju. Realizacja tego zadania pozwolita, w potgczeniu z dokonaniem
uspotecznionej analizy SWOT, na wskazanie najistotniejszych wyzwan dla obszaru. W przeprowadzonych w ramach
formutowania diagnozy badaniach odniesiono sie do skali czasowej (zmian w czasie) oraz przestrzennej. Ramy
czasowe dotyczace agregacji danych objety lata wdrazania LSR w okresie programowania 2016 -2022, jakkolwiek
w celu uwzgledniania najaktualniejszych danych. W badaniu uwzgledniono takze wyniki ewaluacji LSR, jako
skuteczne narzedzie wskazujace obszary, ktére wymagajg interwencji w wiekszym lub mniejszym stopniu. Rozdziat
uwzglednia szczegdlnie te elementy, ktére mogg zosta¢ objete wsparciem PS WPR oraz FEP, ktére stanowi¢ beda
gtéwne zrédto finasowania Strategii.

4.2. Charakterystyka demograficzna obszaru

Obszar planowany do objecia wdrazaniem LSR zamieszkiwany jest przez 62361 mieszkaricow®, w tym 31035 kobiet.
Liczba mieszkancow obszaréw wiejskich wynosita 47306(ponad 75%), natomiast miasta zlokalizowane na obszarze
zamieszkane byty przez 15 055 oséb (niecate 25%). W kolejnych latach liczba ludnosci obszaru nieznacznie ro$nie
dla przyktadu na koniec 2014 roku byto to 61 110 oséb. Na tle wojewddztwa, uwzgledniajgc centralnie potozone
miasto Chojnice, ktérego oddziatywanie jest istotne z punktu widzenia rozwoju, obszar nalezy do bardziej
zaludnionych. Gestos¢ zaludnienia obszaru wynosita 34 osoby3 na 1 km2, przy czym najwieksza wystepowata w
gminie Czersk, najmniejsza w gminie Lipnica. W odniesieniu do gestosci zaludnienia dla catego wojewddztwa
pomorskiego wynoszacej 125 oséb na km2 oraz catego kraju wynoszacej 123 osoby na 1 km2, wartos¢ ta jest duzo
nizsza. Sytuacja taka wynika m.in. z duzej lesistosci obszaru. Wieksze i pewnie wazniejsze z punktu widzenia LSR
zmiany zauwazane s3 zmianie struktury ludnosci pod wzgledem podziatu na wiek przedprodukcyjny, produkcyjny i
poprodukcyjny. W 2016 roku osoby w wieku przed produkcyjnym stanowity 18,73%, a w 2022 roku 19,12%, zmiana i
odchylenie jest nieznaczne. Natomiast w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym obecnie to 62,44%, a byto
w 2016 65,84% i poprodukcyjnym aktualnie to 19,12%, a w 2016r. byto 15,43% ludnosci. Na tej podstawie mozemy
whnioskowac, ze ogdlny trend starzenia sie spoteczenstwa widoczny jest rowniez na obszarze LSR, w przeciggu 6 lat
liczba senioréw zwiekszyta sie 0 1932 osoby i liczy tacznie 11 513 oséb. Te blisko 20% lokalnej spotecznosci, ktérych
gtos szczegdlnie brany byt pod uwage w konsultacja spotecznych i uwzgledniony we wsparciu w ramach LSR.

Obraz sytuacji pokazuje réwniez sytuacja w skali kraju. W publikacji ,Monitoring rozwoju o obszaréow wiejskich. Etap
IV. Sytuacja ta zostata podsumowana nastepujaco: ,W ciggu dekady objetej badaniami sytuacja demograficzna
znaczaco sie pogorszyta. Odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym zwiekszyt sie o 1/5 (do wartosci 19,2%). Druga
dekada XXI w. to okres intensywnego starzenia sie demograficznego wsi, ktory w 2019 r. doprowadzit do tego, ze
udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w populacji jest niemalze taki sam jak oséb w wieku poprodukcyjnym.
Przecietna warto$¢ wskaznika okreslajgcego relacje dzieci — ludzie starzy z poziomu niemal réwnego jednosci w
2010 r. spadta. Po 10 latach przecietnie na polskiej wsi na jedng osobe w wieku 60 lat i wiecej przypadato 0,7 osoby
w wieku od O do 14 lat. Potwierdza to, ze obecne trendy demograficzne na wsi ksztattujg strukture populacji
zmierzajaca w kierunku piramidy trwale regresywnej. Omowione wskazniki dotyczg kierunku zmian o charakterze
trendu w dtuzszym czasie; obecne zmiany — niezaleznie od ich trwatosci — charakteryzuje przyrost naturalny.
Przecietna wartos¢ wspdtczynnika przyrostu naturalnego zmniejszyta sie w tym okresie. Co wiecej, z poziomu
dodatniego (+0,8%o) przeszta w ujemny (-0,7%o).Jest to zmienna o wzglednie trwatym rozkfadzie przestrzennym.”

' GUS BDL stan na 31.06.2022r.
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4.3. Ubdstwo i wykluczenie spoteczne

Charakterystyka szeroko rozumianego obszaru spotecznego w gminach objetych wdrazaniem LSR wymaga
rozpatrzenia w kilku aspektach. Z punktu widzenia strategii istotne znaczenie majg zaréwno zagadnienia zwigzane z
pomoca spoteczng, jak i kapitatem ludzkim oraz dostepnoscig do infrastruktury spotecznej. Sfera spoteczna zycia
mieszkancéw obszaru jest wzajemnie powigzana, bowiem wiele jej poszczegdlnych elementow wptywa na siebie
nawzajem. Przyktadem moze by¢ chociazby niskie angazowanie sie w zycie lokalnej wspdlnoty oséb dotknietych
zjawiskiem ubdstwa. Kluczowe znaczenie ma wskazanie tych oddziatywan oraz znalezienie barier, ktére w chwili
obecnej uniemozliwiajg zmiany w pozgdanych kierunkach zwiekszenia jakosci i poziomu Zycia mieszkancow.

Obszar pod wzgledem wydatkdw na pomoc spoteczng znajduje sie w niekorzystnej sytuacji wzgledem pozostatych
obszarow wojewddztwa pomorskiego. W najliczniejszej gminie wchodzgcej w sktad obszaru, gminie Czersk, kwota
wydatkéw na pomoc spoteczng w przeliczeniu na mieszkanca nalezy do najwyzszych w. W lepszej sytuacji sg
mieszkancy gminy Chojnice, Brusy i Konarzyny, natomiast w gminie Lipnica. Obszar pod wzgledem liczby
beneficjentéw pomocy spotecznej w stosunku do liczby mieszkancéw ogdtem w catosci znajduje sie wsrdd obszaréw
0 najgorszej sytuacji w kraju.

Na skale problemu ubdstwa i ekonomicznego wykluczenia ludnosci obszaru nie bez wptywu jest to, ze obszar LSR
charakteryzuje sie takze jednym z najnizszych w wojewddztwie przecietnym wynagrodzeniem brutto. Taka sytuacja
rodzi szereg powigzan problemowych, ktére wskazane zostaty takze przez mieszkancow obszaru w trakcie spotkan
zwigzanych z diagnozg i analiza.

Grupg osdb, ktore najczesciej dotyka problem ubdstwa, a w konsekwencji réwniez zagrozenia wykluczeniem
spotecznym sg osoby starsze, ktére tez tej sytuacji nie maja mozliwosci sami sobie poprawi¢. W takiej sytuacji
pozostajg zdane na siebie i ich cztonkdw rodziny. Potencjalne zagrozenie wykluczeniem spotecznym w grupie oséb
starszych jest najwieksze, dlatego w celu rozwigzywania probleméw kluczowy jest rozwdj ustug spotecznych, ktore
beda dostepne cenowo i przestrzennie. Wnioski takie wysuwane byty wielokrotnie przy spotkania z mieszkaricami,
szczegolnie tych grup spotecznych, ktérych ta sytuacja szczegdlnie dotyka.

Z danych statystycznych wynika, ze 7,6% mieszkanicow obszaru LSR stanowig osoby niesamodzielne, z ktérych
znacznga wiekszos¢ stanowiag osoby w wieku 65+. Aktualnie osoby w wieku 65+ to ponad 18% mieszkaricdw obszaru,
natomiast wg. prognoz demograficznych juz 2050 roku grupa ta stanowi¢ bedzie 30% mieszkaricow obszaru.
Sposréd oséb niesamodzielnych na obszarze tylko 2,8% osdéb korzysta z ustug opiekuniczych. Zakres wsparcia
oferowanego przez osrodki pomocy spotecznej ograniczony jest zaréwno posiadang infrastrukturg oraz
mozliwosciami finansowymi. W ostatnich latach w gminie Czersk i Brusy powstaty Centra Ustug Spotecznych, ktdre
tacznie dysponujg 50 miejscami $wiadczenia ustug spotecznych, ktdre oferuja catodzienne wsparcie. Na obszarze
pozostatych gmin LSR, funkcjonuja Kluby Seniora, prowadzone przy wspdtpracy organizacji pozarzagdowych i JST lub
Kluby Seniora prowadzone indywidualnie przez organizacje pozarzadowe. Jednak oferta Klubu Seniora ograniczona
jest zardbwno w zakresie godzin funkcjonowania i oferty. Obserwacje i konsultacje oferty wskazujg na duzy potencjat
lokalnych organizacji pozarzagdowych w zakresie swiadczenia ustug spotecznych dla senioréw, ktére nie formalizujac
profilu swojej dziatalnosci swiadczg takie wtasnie ustugi poprzez organizacje oferty np. w wiejskich $Swietlicach i
wspodlng organizacje wydarzen rekreacyjnych i aktywizacyjnych. Taka dziatalnos¢ prowadzi blisko 20 lokalnych
organizacji na obszarze. Po przeprowadzonych konsultacja z przedstawicielami tych organizacji (Czersk, Charzykowy,
Ostrowite) wskazuje na szereg ograniczen, do ktérych przede wszystkim naleza: brak doswiadczenia i umiejetnosci
(brak specjalistycznej wiedzy oraz ograniczenia finansowe (dziatalnos¢ prowadzona jest w oparciu o srodki wiasne).
Konsekwencja starzenia sie spoteczenstwa jest jeszcze jeden istotny aspekt zwigzany z dostepnoscig ustug
spotecznych — koniecznos$é zaangazowania cztonkéw rodziny. Sytuacja na pozdér oczywista, jednak czesto wigzaca sie
z decyzjg po stronie opiekunow faktycznych — najczesciej cztonkéw rodziny dotyczaca ich indywidualnej sytuacji
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zawodowej i rodzinnej. Na obszarze LSR znajduje sie tylko dwa osrodki publiczne swiadczace opieke dzienng dla
seniordow, co w znacznym stopniu utrudnia jej dostepnosc i oferte.

Rozwigzaniem sugerowanym przez mieszkancow jest rozwdj miejsc $wiadczenia ustug spotecznych i sami tez
wskazujg olbrzymi i niewykorzystany potencjat w tym zakresie. Poprzednie lata wdrazania strategii, czy innych
projektéw przez lokalne samorzady zaowocowaty zaspokojeniem wielu potrzeb w dostepie do Swietlic wiejskich,
placow zabaw, boisk sportowych oraz miejsc integracji mieszkarncéw. Niemniej podczas konsultacji zatozen do
diagnozy i samej diagnozy w trakcie spotkan zgtaszano dalsze braki w zakresie infrastruktury, szczegdlnie jej
wyposazenia i dostosowania oraz wypetnienia ofertg dla mieszkancéw, szczegdlnie senioréw. Biorgc pod uwage oba
powyzsze fakty, w kolejnych latach realizacja projektow zwigzanych z infrastrukturg spoteczng powinna wystapic, i
rozwing¢ swojg oferte. Przede wszystkim jednak infrastruktura spoteczna powinna pobudzac lokalng spotecznos¢ do
aktywnego jej wykorzystywania, w formie zorganizowanej i przynoszgcej wymierne korzysci spoteczne. Ten postulat
podnoszony byt przez mieszkancéw podczas spotkan zwigzanych z przygotowaniami diagnozy.

Podsumowujgc, wzmacnianie i poprawa jakosci kapitatu ludzkiego poprzez m.in. programy wspierajace aktywizacje
spoteczng mieszkancow jest jedng z rekomendacji zwigzanych z poziomem zycia ptynacych dla obszaru nie tylko na
podstawie danych uzyskanych w trakcie prac nad LSR, ale takze dokumentow opisujgcych obszar na poziomie
wojewddztwa. Wzmacnianie i poprawa jakosci kapitatu ludzkiego poprzez m.in. programy wspierajgce aktywizacje
spoteczng mieszkancéw to rekomendacja dla obszaréw o stwierdzonych deficytach w zakresie kapitatu ludzkiego i
spotecznego. Do takich wtasnie obszarow nalezy objety wdrazaniem LSR.

Proces konsultacji zatozern do diagnozy oraz spotkania z mieszkaricami, na ktorych tworzono mapy obszarow
problemowych w zakresie spraw spotecznych, wskazat grupe w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji w dostepie do
szeroko rozumianych ustug spotecznych. Grupg tg sg osoby starsze, seniorzy po 60 roku zycia i tym samym
cztonkowie ich rodzin petnigcy funkcje opiekunow faktycznych. Na podstawie danych statystycznych mozna przyjgc
zatozenie, ze grupa ta bedzie sie zwiekszata i istnieje ryzyko, ze bedzie pozbawiona dostepu do wielu dziedzin
wspotczesnego zycia. Dlatego waznym elementem wdrazania LSR powinno by¢ prowadzenie dziatan majgcych na
celu przeciwdziatanie wykluczeniu tej grupy z dostepu do ustug spotecznych i wiedzy o procesach zachodzacych we
wspotczesnym Swiecie. Bardzo istotne bedzie przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu senioréw, ktorzy beda
musieli w najblizszych latach zmagac sie z nowymi wyzwaniami, czesto wydajgcymi sie prozaicznymi, np. zakupem
biletéw na srodki komunikacji publicznej za posrednictwem internetu. Z drugiej strony seniorzy jako grupa stanowig
duzy, niewykorzystany potencjat spoteczny. Wiedza i doSwiadczenie w wielu dziedzinach zycia, jego dawniejszych
aspektach, chocby tradycji kulinarnych, moze by¢ z powodzeniem przekazywana nastepnym pokoleniom. W $wietle
badania obszaréw problemowych przez mieszkaricéw i grupe inicjatywng dziatania prowadzone w tym obszarze
moga przynies¢ wiele pozytywnych i wielokierunkowych rezultatow.

4.4, Zasoby kapitatu spotecznego i dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych

Na obszarze objetym wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju dziata 181 organizacji zarejestrowanych w sadzie
rejestrowym. Stanowi to tylko niewielki procent organizacji zarejestrowanych w wojewddztwie pomorskim. Jesli
aktywno$é spoteczng mierzy¢ liczbg organizacji pozytku publicznego, sytuacja wyglada rownie niekorzystnie.
Dodatkowo, co podkreslano wielokrotnie podczas spotkan konsultacyjnych, czes¢ organizacji nie prowadzi faktycznej
dziatalnosci. Majgc na uwadze te dane, nalezy przyjaé, ze na obszarze objetym LSR budowa spoteczenstwa
obywatelskiego jest na niezadowalajgcym poziomie. Dane te potwierdzajg analizy sporzgdzone dla wojewddztwa —
obszar wdrazania lokalnej strategii rozwoju okreslony zostat jako posiadajacy bariery zardwno w zakresie kapitatu
spotecznego, jak i ludzkiego.
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Podczas spotkan przeznaczonych dla organizacji pozarzgdowych, gdzie przeprowadzano identyfikacje problemow
trzeciego sektora, zgtaszano szereg réznych probleméw odnosnie do obszaru oraz wewnetrznych spraw NGO.
Przede wszystkim wskazano podstawowa bariere w rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego — niskg aktywnosc
spoteczng. Dziatajgce organizacje opierajg swojg aktywnos¢ najczesciej na osobie lidera i kilku najblizszych
wspoétpracownikow, natomiast do réznych inicjatyw nie wiaczajg sie mieszkancy. Ten obszar uznany zostat za
wymagajacy interwencji w pierwszej kolejnosci. Kolejne bariery w rozwoju trzeciego sektora zostaty zidentyfikowane
na poziomie organizacyjnym. Brak wspotpracy pomiedzy organizacjami oraz brak wsparcia w prowadzeniu
organizacji byty najczesciej powtarzanymi problemami. Narzedzia mozliwe do zastosowania przy wdrazaniu lokalnej
strategii rozwoju powinny przyczyni¢ sie do zmiany tego stanu.

Nie mniej jednak dziatajace organizacje pozarzadowe stanowig réwniez niezmierzony potencjat do rozwigzania
problemdéw przed jakimi staje lokalne Srodowisko. Na obszarze znajduje sie wiele miejsc mogacych stanowic¢ baze do
Swiadczenia ustug spotecznych, ktére wykorzystane mogg zosta¢ witasnie przez lokalne organizacje pozarzagdowe do
Swiadczenia ustug w petni dostosowanych do potrzeb jej mieszkaricdw w bliskosci ich miejsca zamieszkania. Jest to
rozwigzanie, ktére bardzo interesuje lokalne organizacje, co potwierdzaty prowadzone konsultacje. Jednak w tej
sytuacji pojawiaja sie kolejne bariery — wiedza i umiejetnosci oséb dziatajgcych w tych organizacjach. W odpowiedzi
na tak zgtaszane problemy moga by¢ dziatania szkoleniowe i doradcze dla lokalnych organizacji podnoszace ich
umiejetnosci w tym zakresie.

4.5. Uwarunkowania przestrzenne i geograficzne

Obszar objety strategia lezy we wschodniej czesci makroregionu Pojezierza Potudniowopomorskiego, na styku
trzech mezoregionow:

e Borow Tucholskich, w obrebie ktérych lezy wschodnia czes¢ obszaru,

e Rowniny Charzykowskiej, obejmujgcej Srodkowg i pdtnocng czeséé obszaru,

e Pojezierza Krajenskiego, na ktérym lezy potudniowo-wschodni kraniec obszaru.

Rzezba terenu zostata uksztattowana w okresie zlodowacenia i ma stosunkowo prostg budowe geologiczng ztozong z
utwordw czwartorzedowych, gtéwnie plejstocenskich i holocenskich, o migzszosci powyzej 100 m. Na wiekszosci
obszaru rzedne terenu wahajg sie od 120 m n.p.m. do 150 m n.p.m., ale sg tu réwniez wzgdrza przekraczajace 200
m (np. Wzgdrze Wolnosci na potudniowym koncu Jeziora Charzykowskiego siegajgce 206 m n.p.m.).

Cecha, ktéra wyrdznia obszar, ale takze decyduje o jego
spojnosci, jest lesistosé. Srednia wartoéé lesistosci gmin
wynosi 53%, co sprawia, ze teren LGD nalezy do
najbardziej zalesionych w wojewddztwie pomorskim, jak
réwniez w Polsce. Obecno$¢ obszaréw lesnych od
zawsze wpltywata na zycie mieszkajgcych tu ludzi, ktérzy
z ,daréw lasu” zaspokajali swoje potrzeby bytowe i
zarobkowe. Dane odnosnie do lesistosci przedstawiaja,
w poréownaniu do obszaru catego wojewddztwa
pomorskiego i Polski, ponizsza mapa i tabela.

Mapa 2. Udziat laséw w ogdinej powierzchni obszarow i wojewddztw, — Udziatlasoww ogbinej
powierzchni powiatéw

z zaznaczonym obszarem LGD o
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie B -
https.//www.epodreczniki.pl/. B =0 - oo

I i -0%

[ 101-200%
< 10,0%
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Tabela Lesistos¢ (procentowy udziat powierzchni gruntow lesnych do pozostatych) w gminach objetych LSR

Brusy Chojnice Czersk Konarzyny Lipnica Srednia dla Wojewddztw
obszaru o pomorskie
57,8% 38,2% 63,2% 53,1% 53% 53% 36,3%

Gtowne mezoregiony, obejmujgce Bory Tucholskie i Réwnine Charzykowska, to obszary réwniny sandrowej rozciete
dolinami Brdy i jej doptywow. Sandr buduja piaski o rdéznej granulacji z domieszka zwiru. Jego powierzchnia jest
urozmaicona i zréznicowana, a szczegdlnymi akcentami tej rzezby sg rynny polodowcowe, waty wydmowe, pagorki
morenowe, zagtebienia bezodptywowe, a takze stoki i klify wystepujgce na zboczach wzniesien. Rynny sg formami
podtuznymi, gteboko wcietymi w sandr, majg na ogoét strome zbocza, do 30 stopini nachylenia i wypetnione sg
jeziorami. Biegng one przewaznie w kierunku pétnocno-potudniowym i tworzg waskie doliny, gteboko wciete w
sandr, ktorymi ptyng wieksze lub mniejsze cieki wodne lub wypetniajg je jeziora przeptywowe. Do najciekawszych
form erozyjnych nalezy dolina Brdy, ktdora wcina sie w sandr na gtebokos¢ 5-10 m, tworzgc strome zbocza.

Bogactwem obszaru sg liczne jeziora. Najbardziej powszechnym typem jezior sg jeziora rynnowe, ktore wystepujg w
postaci ciggow jeziornych poprzedzielanych ptyciznami. Majg one dtugi i waski ksztatt, strome brzegi i urozmaicong
rzezbe dna. Do$¢ czeste sg takze jeziora typu morenowego i wytopiskowego. tacznie na obszarze LGD znajduje sie
79 jezior o powierzchni ponad 10 ha, w tym 17 jezior zajmujgcych powierzchnie ponad 100 ha. Wiekszos¢ jezior
zawiera wody w Il i Ill klasie czystosci, ale sg tu rowniez jeziora posiadajace | klase wod. Wody stanowig jeden z
najistotniejszych elementéw wptywajgcych na potencjat turystyczny obszaru.

4.6. Uwarunkowania przyrodnicze

Teren objety strategig posiada bogatg i dos$¢ zrdznicowang roslinnosé: tereny lesne, obszary zadrzewione,
zakrzewione taki i pastwiska oraz ugory i odtogi, ktdore bardzo czesto zarastajg samosiejkami. Zgodnie z
przynaleznoscig przyrodniczo-lesng, lasy te w wiekszosci naleza do dzielnicy Boréw Tucholskich, ktére zaliczane sg
do najwiekszych komplekséw lesnych w skali Europy i wyrdzniajg sie duzg biordznorodnoscig. Pomimo
wielowiekowej i wielokierunkowej gospodarki cztowieka jako $rodowisko przyrodnicze zachowaty fragmenty
biocenoz i ekosystemow o charakterze zblizonym do naturalnego. Sie¢ hydrograficzna w powigzaniu z urozmaicona
rzezbg terenu i specyficznymi warunkami klimatycznymi, duza lesistosc¢ i niski stopient zaludnienia przyczynity sie do
zachowania w Borach Tucholskich rzadkich gatunkéw roslin. Wiele z nich zostato opisanych w ,Polskiej Czerwonej
Ksiedze Roslin”, a s3 to miedzy innymi lobelia jeziorna, poryblin jeziorny, sasanka wiosenna oraz liczne gatunki
porostow. Sposrdd przedstawicieli fauny najcenniejszymi gatunkami zwierzat, charakterystycznymi dla obszaru LGD,
sg orzet bielik, puchacz, rybotéw, kania czarna i ruda, bocian czarny, zuraw, gagot, zimorodek, bobr i wydra.

Duzg czes¢ powierzchni laséw stanowig bardzo ubogie siedliska lesne — bdr suchy. Sg to gtéwnie drzewostany
sosnowe pochodzace z nasadzen, przewaznie w srednich klasach wieku, z domieszka brzozy, debu i buka. Lasy te
petnig szczegdlnie wazne funkcje srodowiskowe, chronigc piaszczyste gleby przed erozjg oraz poziom wodonosny
przed zanieczyszczeniem ze wzgledu na znacznga przepuszczalnos¢ gruntdw.
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Drugim dominujgcym typem siedliskowym jest bor swiezy i bér mieszany swiezy, ktéry tworza drzewostany sosnowe
z domieszka lisciastych. Wystepujg one zwykle w otoczeniu akwendw badz wyspowo wewnatrz boréw suchych,
ktére stanowig zalesienia najstabszych gruntéw. Pozostate typy siedliskowe, a wiec bor wilgotny, bér bagienny, bor
mieszany wilgotny i ols jesionowy, zajmujg niewielki odsetek powierzchni lesnych.

Dowodem wysokich waloréw przyrodniczych i krajobrazowych obszaru jest mnogos¢ obiektéw i obszaréw cennych z
przyrodniczego punktu widzenia, podlegajacych réznym formom ochrony. Obejmujg one najbardziej wartosciowe
fragmenty srodowiska przyrodniczego, wykazujgce duzg bioréznorodnosé zasobdw. Obszary prawnie chronione
stanowig ponad 50% terenu objetego Lokalng Strategia Rozwoju, ustanawiajgc wskaznik o najwyzszej wartosci w
wojewddztwie pomorskim.

Obszary o szczegélnych witasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa kulturowego

wystepujgce na obszarze:

e Park Narodowy ,Bory Tucholskie”, ktéry istnieje od 1 lipca 1996 roku i zajmuje powierzchnie 4613,04 ha. Lezy
on w granicach administracyjnych gminy Chojnice i Brusy. Park obejmuje najbardziej cenne przyrodniczo
fragmenty Borow Tucholskich. Swoje walory krajobrazowe zawdziecza bogatej sieci hydrograficznej, w ktérej
sktad wchodzi 21 jezior. Cze$¢ z nich stanowig bezodptywowe jeziora lobeliowe z krystalicznie czystg woda i
charakterystyczng roslinnoscia. Na terenie Parku zachowaty sie reliktowe gatunki glacjalne, np. zimoziot
pétnocny i trzciniak prosty.

e Zaborski Park Krajobrazowy — zostat utworzony na mocy uchwaty w roku 1990. Zajmuje on powierzchnie 34 026
ha. Nadrzednym celem jego utworzenia byta ochrona obszaru stanowigcego najlepiej zachowany pod wzgledem
przyrodniczym i krajobrazowym fragment Borow Tucholskich, oraz pielegnowanie lokalnych tradycji, obyczajow,
folkloru, rzemiosta artystycznego i uzytkowego.

e Chojnicko-Tucholski Obszar Chronionego Krajobrazu ,Fragment Borow Tucholskich” ustanowiony w celu
ochrony i zachowania dla turystyki unikalnych krajobrazéw. Zajmuje powierzchnie 8061 ha

e Obszary Chronionego Krajobrazu: Fragment Boréw Tucholskich, Okolice Jezior Krepsko i Szczytno, Chojnicko-
Tucholski, Pétnocny — czes$é zachodnia, Pétnocny — czes$¢ wschodnia.

e Tucholski Park Krajobrazowy lezacy w potudniowej czesci obszaru o powierzchni 11 300 ha.

e Rezerwaty przyrody: ,Jezioro Nawionek”, ,Bor Chrobotkowy”, ,Piecki”, ,Bagno Stawek”, ,Jezioro Laska”,
,Kruszynek”, ,Dolina Kulawy”, ,Moczadto”, ,Ostrow Trzebielski”, ,Mechowisko Rados¢”, ,lezioro Metne”,
,Ustronie”, ,Cisy nad Czerskg Strugg”, , Kregi Kamienne”, ,Jezioro Mate towne”.

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Natura 2000 Wielki Sandr Brdy. Na obszarze LGD potozony jest Obszar
Specjalnej Ochrony Ptakéow Natura 2000 — symbol PLB 220001 — Wielki Sandr Brdy. Lezy on w pdétnocnej i
pétnocno-srodkowej czesci gminy Brusy.

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Bory Tucholskie — symbol PLB220009, obejmuje czes¢ gminy Brusy, Chojnice,
Lipnica i gmine Czersk.

e Swiatowy Rezerwat Biosfery UNESCO MaB ,Bory Tucholskie” — utworzony w 2010 roku z inicjatywy
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy, obejmuje obszar objety LSR z wytgczeniem gminy Lipnica.
Nie stanowi formy ochrony przyrody.

e Obszary siedliskowe Natura 2000: Mtosino-Lubnia, Metne, Sandr Brdy, Las Wolnos¢, Czerwona Woda pod
Babilonem, Doliny Brdy i Chociny, Ostoja Zapcenska, Ostoja Borzyszkowska, Nowa Brda.

e Na obszarze wystepujg rowniez pomniki przyrody i uzytki ekologiczne.

Bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe obszaru stanowi najwazniejszy zasdb obszaru. Jednoczesnie, jak wskazujg
wyniki badan ankietowych i konsultacji z mieszkaricami, stanowi ciagle niewykorzystany potencjat. Jest takze
zasobem, ktére w opinii mieszkaricow nalezy chronic¢ i dbac o jego dobry stan — podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony srodowiska wskazane zostato jako jeden z wazniejszych obszaréow interwencji. Fakt
wystepowania na znacznej ilosci obszaréw cennych przyrodniczo wskazuje na fakt koniecznosci realizacji wielu
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inwestycji majgcych na celu zachowanie bioréznorodnosci jej ochrone i tam gdzie to mozliwe udostepnienie dla
mieszkancédw w sposdb niezagrazajacy jej zachowaniu. Mimo funkcjonowania na obszarze kilku podmiotéw ochrony
przyrody (Park Narodowy, Parki Krajobrazowe) zakres inwestycji w tym zakresie jest niewystarczajgcy, przede
wszystkim na ograniczone zasoby finansowe. Kolejnym problemem jest poziom zaangazowania lokalnych
samorzaddw w realizacje inwestycji bezposrednio zwigzanych z ochrong biordznorodnosci. Jak pokazaty
przeprowadzone rozmowy te inwestycji z punktu widzenia samorzadu s3 bardzo kosztowne i niestety mniej
»popularne” wsrod mieszkancow od inwestycji w drogi i chodniki. Co ponownie potwierdza fakt koniecznosci
edukacji lokalnej spotecznosci w tym zakresie.

4.7. Rezerwat Biosfery UNESCO MaB Bory Tucholskie

Szczegdlnym wyznacznikiem wartosci przyrodniczej obszaru jest ustanowiony w ramach programu Man and
Biosphere (Cztowiek i Biosfera) Organizacji Narodow Zjednoczonych do Spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO) w
2010 roku Swiatowy Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie. Powstanie rezerwatu nastapito takze dzieki wieloletnim
staraniom Lokalnej Grupy Dziatania Sandry Brdy, ktéra zainicjowata to przedsiewziecie. Rezerwat Biosfery Bory
Tucholskie to dziesigty i zarazem najwiekszy rezerwat w Polsce. Rezerwaty, ktérych na Swiecie znajduje sie ponad
pieéset, stanowig wyznaczone obszary chronione, zawierajgce cenne zasoby przyrodnicze. Majg one na celu
ochrone réznorodnosci biologicznej oraz umozliwienie lepszej obserwacji zmian ekologicznych w skali catej planety.
Rezerwat obejmuje niemal caty obszar objety LSR.

Istnienie rezerwatu (jednego z dwoch w wojewddztwie pomorskim), oznaczonego tak silng marka, jakg jest
UNESCO, powoduje, ze stanowi on jeden z najwazniejszych i jednocze$nie mato wykorzystanych zasobdw obszaru.
Stad dziatania ukierunkowane na silne powigzanie identyfikacji obszaru z rezerwatem powinno stanowi¢ jedno z
wazniejszych zadan podczas wdrazania LSR.

4.8. Kluczowe atrakcje turystyczne obszaru

Turysci przybywajgcy na obszarze doceniajg jego walory — unikatowa przyrode i duzg liczbe jezior, ktére sg czyste i
sprzyjajg uprawianiu turystyki wodnej. Jednym z najwazniejszych zasobdw przyciggajacych rzesze turystow jest
przeptywajgca przez obszar rzeka Brda. Jest ona zaliczana do najpiekniejszych szlakéw wodnych w Polsce, a nawet w
opinii uprawiajacych turystyke kajakowa, w Europie.

W $rodkowym odcinku Brda ptynie poczatkowo ku wschodowi poprzez cigg pieknych rynnowych jezior Rowniny
Charzykowskiej — to poczatek kompleksu lesnego Boréw Tucholskich z Zaborskim Parkiem Krajobrazowym oraz
wydzielonym w jego czesci Parkiem Narodowym Bory Tucholskie. Urozmaicony i krety bieg rzeki, liczne jeziora i
czysta woda sg wielkim magnesem przyciggajacym turystdw, zwtaszcza wodniakow40.
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. 15. Uwarunkowania kulturowe

Obszar objety strategig od wiekdéw zamieszkuje w duzym stopniu ludno$¢ kaszubska. Wschodnig i srodkowg czes¢
zamieszkuje odtam Kaszubdw zwany Zaborakami lub Krébanami. W czesci zachodniej przewazajg Borowiacy
(Boroce) z grupy kaszubskiej i borowicko-tucholskiej, a w czesci pétnocnej — Gochy. Kazda z tych grup wytworzyta
bogatg kulture podtrzymywang w dalszym ciggu poprzez mowe, literature, rekodzieto artystyczne oraz dziatalnosé
zespotdw folklorystycznych.

Sposrdd innych grup etnicznych Kaszubi wyrdzniajg sie poczuciem tozsamosci narodowej oraz kultywowaniem
tradycji kulturowych. Liczne tego przejawy znajdujemy na obszarze LGD. Jest nim na przyktad istniejace w Brusach
pierwsze w Polsce Kaszubskie Liceum Ogdlnoksztatcgce, dziatalnosé tamtejszego Centrum Kultury i Biblioteki im.
Jana Karnowskiego oraz stynnego nie tylko w regionie, Kaszubskiego Zespotu Folklorystycznego Krébane, ktdry jest
organizatorem Miedzynarodowego Festiwalu Folkloru ,Dni Kultury Kaszubskiej”. W celu zabezpieczenia przed
zniszczeniem i zapomnieniem ostatnich pamiatek i zbioréw kultury materialnej Ziemi Zaborskiej w Brusach Jagliach
w maju 2005 roku otwarto Chate Kaszubskg — miejsce spotkan, szkolen i edukacji ekologicznej. Specyficznym
wyznacznikiem kaszubszczyzny obszaru byt mieszkaniec gminy Brusy — zmarty w 2013 roku Jozef Chetmowski.
Spuscizna, jakg po sobie zostawit ten stynny na catym Swiecie rzezbiarz, malarz i promotor zanikajgcej na Pomorzu
sztuki malowania na szkle, moze okaza¢ sie jednym z kluczowych dla rozwoju turystycznego elementéw. Potencjat
ten wykorzystywany jest w stopniu zdecydowanie niewystarczajgcym.

Cennym elementem dziedzictwa kulturowego s3 tradycyjne produkty wytwarzane na tym obszarze. Do najbardziej
znanych nalezy haft kaszubski. Pieknie haftowane czepce sg symbolem stroju i haftu kaszubskiego. Sztuka haftu,
chociaz nie tak powszechna jak dawniej, jest ciggle uprawiana przez mieszkanki obszaru LGD. Kultywowane sg takze
inne kierunki rzemiosta ludowego, jak plecionkarstwo i koszykarstwo, odlewy gipsowe, rzezba, snycerstwo,
malarstwo (w tym malowanie na szkle), a nawet wyrdb tradycyjnych narzedzi i ludowych instrumentéw
muzycznych. Przejawem Zzywotnosci dziedzictwa kulturowego sg zachowane zwyczaje, obrzedy oraz imprezy, w
ktorych wykorzystuje sie te elementy miejscowej kultury. Wiele z popularnych wydarzen, ktére majg miejsce na
obszarze, zostato zainicjowanych i organizowanych przez LGD Sandry Brdy. Nalezg do nich m.in. Festyn Gocki w
Odrach, Maraton Gocki, Kosznajderski Rajd Rowerowy oraz Jarmark Zaborski. Te specyficzne imprezy na state
wpisaty sie w kalendarz wydarzen, a co najwazniejsze cieszg sie duzg popularnoscia, takze wsrdod oséb
przyjezdzajacych, aby wzig¢ w nich udziat z innych czesci wojewddztwa i kraju.

Na obszarze LSR zlokalizowana jest jedna z najbardziej specyficznych w wojewddztwie pomorskim krain —
Kosznajderia. Potozone na potudnie od miasta Chojnice ziemie na poczatku XIV wieku byty stabo zaludnione i
zniszczone w wyniku dziatan wojennych. Aby ozywi¢ gospodarke wiejska, Krzyzacy zarzadzajgcy tymi terenami
zaczeli sprowadzac niemieckich osadnikdw wyznania rzymskokatolickiego — gtéwnie z okolic Osnabrick nad rzeka
Hase w Dolnej Saksonii. Z biegiem lat, zwtaszcza po przytgczeniu tej czesci Pomorza ponownie do Korony polskiej
(od drugiej potowy XV w.), spora cze$¢ ludnosci asymilowata sie z Polakami, przyjmujac ich jezyk i obyczaje. Obie
spotecznosci taczyta jedna rzecz — wspdlna wiara — Kosznajdrzy do konca (takze w czasach zabordw, gdy na Pomorze
przybywata niemiecka ludnosc¢ protestancka) zostali katolikami.

Do dnia dzisiejszego, na obszarze wdrazania LSR wiele oséb nosi nazwiska typowe dla tej spotecznosci. Do
najbardziej rozpowszechnionych nazwisk we wsiach kosznajderskich nalezaty: Behnke, Behrendt, Gatz, Giersch,
Musolf, Nelke, Pankau, Rink, Schmelter, Schreiber, Schulz, Schwemin, Theus, Weilandt44. W okresie wdrazania LSR
na lata 2009-2015 Lokalna Grupa Dziatania podejmowata szereg inicjatyw na rzecz kultywowania pamieci o tej
spofecznosci i krainie. Dziatalnos¢ wydawnicza realizowana przez LGD, w tym publikacja pierwszej monografii
Kosznajderii, sprawita, ze temat Kosznajderii stat sie popularny nie tylko na obszarze, ale takze w kraju i za granica.
Kosznajderia, jako obszar geograficzny i kulturowy, jest takze waznym, ciggle niewykorzystanym potencjatem.
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4.9. Dziedzictwo kulturowe, zabytki

W kontekscie wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego i zlokalizowanych na obszarze zabytkow

architektury i przyrody wystepuje tu duza liczba cennych obiektow, jednak nie jest to element decydujgcy o

atrakcyjnosci turystycznej. Stanowi natomiast doskonate uzupetnienie oferty, wzbogacajac jg i przy odpowiednim

ukierunkowaniu moze réwniez przyczynic¢ sie do zwiekszenia potencjatu rozwojowego obszaru.

Do najcenniejszych obiektow zabytkowych zachowanych na obszarze LGD naleza:

e Rezerwat ,Kregi Kamienne” koto miejscowosci Odry i zachowane $lady kultury gockiej (najwieksze w Polsce
dawne cmentarzysko Gotéw).

e Koscioty: w Ciechocinie (XVIII w.), Ogorzelinach (XVI w.), Stawecinie (XVI w.), Konarzynach, Borzyszkowach i
BrzeZnie Szlacheckim (wszystkie z poczatku XVIII w.), koscidt w Lesnie, kosciét w Brusach i koscidt w Kosobudach.
Koscioty drewniane, wykonane przez miejscowych ciesli, stanowig perte architektury budownictwa ludowego na
Kaszubach. Wiekszosci kosciotéw towarzyszg parafialne cmentarze, takze objete ochrona.

e Grodziska i stanowiska archeologiczne: Charzykowy (tzw. Géra Zamkowa, Wolnos$¢), Ostrowite, kregi kamienne
w Leénie, Nierostowo, Zychce, Konarzyny, Ciecholewy.

e Zespoty dworsko-parkowe: Zbeniny (XVII w.), Niezychowice (XVII w.), Wielkie Chetmy, Leéno i Zabno, oraz wiele
obiektow z XIX wieku w wiekszosci otoczonych przez zabudowania gospodarcze i folwarczne. Niestety, w wielu
przypadkach stan komplekséw dworsko-parkowych jest zty z powodu braku remontéw przez ostatnie 50 lat.

e Budynki przemystowe, gtownie z XIX wieku: Chocinski Mtyn (mtyn wodny), Krojanty (neogotycki budynek
gospodarczy), Hamer Mtyn (mtyn i tartak), Osusznica (mtyn), Kaszuba (mtyn wodny), Czernica (mtyn wodny).

e Akwedukt we wsi Fojutowo bedacy skrzyzowaniem dwdch ciekdow wodnych: Czerskiej Strugi i Wielkiego Kanatu
Brdy.

e Liczne budynki mieszkalne i gospodarskie z XIX i XX wieku.

Obszar objety LSR zgodnie z przedstawiong analiza posiada nieocenione zasoby i walory przyrodnicze i kulturowe, co
bez watpienia potwierdza fakt nadania obszaru statusu Rezerwatu Biosfery przez UNESCO. Jednak prezentujgc
lokalnej spotecznosci wskazane zasoby okazuje sie, ze wiedza mieszkaricdw w tym zakresie jest bardzo wybidrcza i
ograniczona. Najtrafniejszym okresleniem tego stanu rzeczy jest opinia, ze zawsze tak byto. Co powoduje, ze
mieszkancy nie do korca majg Swiadomosé obszaru, ktdry ich dotyka. Taki stan rzeczy potwierdzajg réwniez osoby,
ktére edukujg w tym zakresie mieszkancow, szczegdlnie mtodziez, ktdéra swojg wiedze ogranicza do szkolnej
podstawy programowej. Przeprowadzone konsultacje potwierdzajg wyrazng potrzebe podniesienia poziomu wiedzy
mieszkancdw, szczegdlnie osdb mtodych w tym zakresie.

Kolejnym waznym aspektem bezposrednio zwigzanym z przeprowadzong analiza potencjatu turystycznego regionu
jest ograniczenie antropopresji cztowieka na srodowisku na obszarach cennych przyrodniczo — szczegdlnie jeziorach,
gdzie czesto kazde wolna przestrzen jest wykorzystywana przez mieszkancéw i turystdw jako miejsce rekreacji.
Wsrod zgtaszanych problemoéw jest koncentracja miejsc, w ktdrych zbiorniki wodne wykorzystywane beda do
rekreacji — budowe i modernizacje kapielisk nad jeziorami oraz dostosowanie ich infrastruktury do oséb z
szczegdlnymi potrzebami np. oséb niepetnosprawnych. Jak réwniez w ograniczenie posredniego wptywu cztowieka
na srodowisko poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen. Rozwigzaniem, ktére szczegdlnie zainteresowato
mieszkancéw jest instalacja magazynow energii. W ostatnich latach kilkukrotnie zwiekszyta sie ilos¢ budynku z
instalacjg paneli fotowoltaicznych, zaréwno na budynkach uzytecznosci publicznej jak rowniez domach prywatnych
czy firmach. Niestety jednak powszechnie wiadomo, ze rozwigzanie to nie jest doskonate, ze wzgledu na
niedostawanie sieci energetycznych do duzych skokdéw napiecia wywotanych réznicami w poziomie produkcji pradu
z tego zrodfa, co réowniez przektada sie negatywnie na ekonomiczny czynnik samych inwestycji — czesé
wyprodukowanej energii elektrycznej nie jest przyjmowana przez siec¢. Z danych uzyskanych od operatora sieci Enea
na obszarze LSR zgtoszony i uzytkowany jest tylko jeden magazyn energii, mimo, ze taka instalacja rozwigzuje wyzej
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wskazany problem. Gtéwnym czynnikiem jest koszt inwestycji i okres zwrotu. Dlatego w oparciu o konsultacje
pomystu jednym z zakresdw wsparcia w ramach LSR beda dofinansowania na instalacje magazynéw energii w
budynkach publicznych, spotecznych i domach jednorodzinnych. Takie zakres wsparcia stanowi¢ bedzie przede
wszystkim promocje i upowszechnienie takiego rozwigzania w regionie, co docelowo moze przyczyni¢ sie
zwiekszenia instalacji w regionie.

4.10. Gospodarka i przedsiebiorczosc

Obszar objety wdrazaniem LSR w zakresie zagadnier zwigzanych z gospodarka i przedsiebiorczoscig wyrdznia jedna
podstawowa cecha. Jest to niska aktywnos¢ gospodarcza mierzona wskaznikiem liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych na 10 000 mieszkancéw. Wystepowanie wskazanej cechy znajduje potwierdzenie zaréwno w danych
statystycznych, jak i dokumentach diagnozujgcych obszar. Przede wszystkim jednak, z punktu widzenia oddolnego
charakteru diagnozy, przekonanie o niskiej aktywnosci gospodarczej uwidocznione zostato w  wyniku
przeprowadzonych badan wsréd mieszkancéw obszaru. Konieczno$é rozwoju przedsiebiorczosci stanowita jeden z
gtéwnych wskazywanych przez mieszkancow kierunkow, w jakim powinna zmierzac realizacja LSR.

Jak wskazujg dane, wskaznik aktywnosci gospodarczej w badanym okresie stanowit tylko ponizej 70% wartosci
wskaznika dla catego wojewddztwa. W zwigzku z powyzszym mozna przyjgé zatozenie, ze pobudzanie aktywnosci
gospodarczej powinno stanowic¢ jedno z podstawowych wyzwan stojgcych przed lokalng strategig rozwoju. Zasadne
jest zatem przeznaczenie proporcjonalnie wiekszych srodkéw na dziatania umozliwiajgce realizacje celéw przyjetych
w tym zakresie i docelowo zmniejszenie dysproporcji pomiedzy wskaznikiem aktywnosci gospodarcze] dla obszaru i
wojewddztwa.

Z danych statystycznych w zakresie struktury wtasnosciowej pomiotdw gospodarczych wynika, ze za rozwdj
przedsiebiorczosci na obszarze objetym wdrazaniem LSR odpowiadajg w duzej mierze drobni przedsiebiorcy
prywatni. Dominacja sektora prywatnego, w tym samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, wystepuje na obszarze w
stopniu wyzszym niz w pozostatych czesciach wojewddztwa. Procentowa wartos$é liczby podmiotéw z sektora
prywatnego, prowadzacych dziatalno$¢ w formie jednoosobowej w stosunku do podmiotéw gospodarczych na
obszarze wynosita 80%. Interesujgcg cecha obszaru w zakresie diagnozy lokalnej gospodarki jest fakt wystepowania
w gminach subregionu chojnickiego najwyzszego w wojewddztwie rozwoju opartego na endogenicznych zasobach
(miejscowych MSP) niz na duzych inwestorach zewnetrznych. Czeiciowo wynika to z faktu istnienia innej
zdiagnozowanej bariery obszaru — utrudnionych proceséw rozwojowych (w tym m.in. tworzenie terendw
inwestycyjnych oraz rozbudowa sieci i urzadzen infrastruktury technicznej) wynikajacych z restrykcyjnych norm
prawnych dotyczacych ochrony obszaréw cennych przyrodniczo (zwitaszcza za$ obszaréw Natura 2000),
pokrywajacych ponad 50% obszaru LSR. Powyzsze cechy wskazujg zatem, ze na obszarze wdrazania LSR mozliwy jest
wzrost aktywnos$ci gospodarczej, jednak w potgczeniu z istniejagcymi barierami powinien by¢ oparty na rozwoju
mniejszych podmiotow, ktoére s3 w stanie utrzymaé i rozwija¢ dziatalnos¢ w lokalnych uwarunkowaniach
gospodarczych.

W zakresie rozwoju lokalnej gospodarki kluczowym zagadnieniem jest wskazanie odpowiednich kierunkéw. Biorgc
pod uwage uwarunkowania panujgce na obszarze, wiasciwy wydaje sie rozwdj przedsiebiorczosci zaktadajacy
wsparcie przedsiewzie¢ polegajagcych na wykorzystaniu potencjatu turystycznego obszaru oraz lokalnych zasobow.
Kierunek ten znajduje uzasadnienie ze wzgledu na podkreslane zaréwno podczas spotkan konsultacyjnych, jak i w
dokumentach diagnozujgcych obszar niewykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru. Inne fakty sktaniajgce do
wspierania zidentyfikowanego powyzej kierunku rozwoju wskazujg, ze na obszarze wystepujg pozytywne warunki do
rozwoju turystyki i rekreacji, ktére to z kolei wynikajg z niskiego poziomu zurbanizowania i wysokiego poziomu
zalesienia. Dodatkowo atrakcyjnos¢ turystyczng zwiekszajg liczne formy ochrony przyrody, opisane w rozdziale.

Zidentyfikowanie szeroko rozumianej obstugi ruchu turystycznego — branza czasu wolnego jako kluczowego kierunku
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gospodarczego rozwoju obszaru znajduje takze uzasadnienie w kolejnym fakcie — zgtaszanym zapotrzebowaniu na
pracownikdw.

Ustalenie poszczegdlnych branz czasu wolnego, byto jednym z elementéw warsztatéw przeprowadzonych dla grupy
inicjatywnej oraz spotkan z mieszkaricami (w tym przedstawicielami sektora gospodarczego obstugujacy ruch
turystyczny). Uzasadnienie wyboru znajduje sie réwniez w dalszych czesciach diagnozy, w dziatach dotyczacych
zasobow przyrodniczych i kulturowych oraz turystyki. Ostatecznie, z uzyskanych informacji, na potrzeby realizacji
LSR przyjeto ponizszy katalog (w oparciu o klasyfikacje PKD 2007).

Jako branze czasu wolnego definiowane sg nastepujace kody PKD:

e 55.20. Z- Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania (tylko obiekty oferujace w
sposob zorganizowany miejsca noclegowe — pojedyncze mieszkania/apartamenty na wynajem nie sg zaliczane
do tej grupy)

e 55.30.Z- Pola kempingowe i pola namiotowe

e 56.10.A - Restauracje i inne state placowki gastronomiczne

e 55.10.Z- Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

e 79.12.7 - Organizatorzy turystyki

e 79.90.A - Piloci wycieczek i przewodnicy turystyczni

e 79.90.B - Dziatalnos¢ informacji turystycznej

e 93.21.Z- Dziatalnos¢ wesotych miasteczek i parkow rozrywki

e 93.29.A - Dziatalnos¢ pokojow zagadek, domoéw strachu, miejsc do taficzenia i w zakresie innych form rozrywki
lub rekreacji organizowanych w pomieszczeniach lub w innych miejscach o zamknietej przestrzeni,

93.29.B - Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Udzielenie szczegdlnych preferencji dla wymienionych dziatalnosci pozwoli na zrealizowanie zatozert odnosnie do
koncentracji wsparcia oraz jego ukierunkowania.

4.11. Rolnictwo

Rolnictwo na obszarze objetym lokalng strategig rozwoju uwarunkowane jest opisanymi wyzej czynnikami
przyrodniczymi, przede wszystkim duzg lesistoscig. Najlepsze warunki glebowe dla produkgji roslinnej znajdujg sie w
potudniowej czesci gminy Chojnice, gdzie dominujg gleby Il i IV klasy, przy czym odsetek trwatych uzytkow zielonych
wynosi tutaj okoto 10%. Srednia wielko$¢ gospodarstw rolnych na obszarze nie przekracza 15h, przez co blisko 10%
gospodarstw rolnych utrzymuje sie z dziatalnosci pozarolniczej. Taka sytuacja pokazuje potencjat do wykorzystania
gospodarstw, ze wzgledu na potozenie w atrakcyjnym turystycznie regionie do S$wiadczenia ustug w
niewykorzystanych budynkach gospodarczych w formie zagrdd edukacyjnych czy pokoi agroturystycznych. Poziom
zainteresowania rozwojem dziatalnosci pozarolniczej wsrdd przedstawicieli gospodarstw rolnych analizowany byt na
podstawie ankiety przeprowadzonej wsrédd rolnikow. Badanie potwierdzito chec rozwoju dziatalno$ci pozarolniczej w
kierunku ustug branz czasu wolnego, poprzez utworzenie gospodarstwa agroturystycznego (40,63%) lub zagrod
edukacyjnych (37,50%). Z przeprowadzonych wywiadow wynika réwniez, ze w znacznej czesci gospodarstw istnieje
réwniez infrastruktura, ktéra moze zosta¢ zagospodarowana na taka wtasnie dziatalnos¢ (czes¢ domu pusta, ze
wzgledu na opuszczenie gospodarstwa przez doroste dzieci) lub puste budynki inwentarskie (ze wzgledu na
sprofilowanie gospodarstwa i odstgpienie od wczesniejszego modelu gospodarstwa, ktdre zajmuje sie chowem i
hodowlg réznych zwierzat). Dodatkowym aspektem potwierdzajgcym potencjat do rozwoju ustug pozarolniczych jest
zmiana postrzegania wsi przez samych rolnikéw, ktérzy doceniajgc jej walory jako potencjatu do budowy nowej
oferty. Rowniez badania i analizy potencjatu rozwoju turystyki w wojewddztwie pomorskim wskazujg na wzrost

38



zainteresowania turyststow turystyka wiejskg, ktéra staje sie jedng waznych dystynacji turystycznych w
wojewddztwie pomorskim.

4.12. Grupy w niekorzystnej sytuacji

W wyniku przeprowadzonej analizy zdefiniowane zostaty nastepujgce grup w szczegélnie niekorzystnej sytuacji:

e Seniorzy — osoby po 60 roku zycia

e Opiekunowie faktyczni (nieformalni) — osoby petnoletnie opiekujgce sie osobg potrzebujgca wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu, niebedgce opiekunami zawodowymi i niepobierajgce wynagrodzenia z tytutu
sprawowania takiej opieki, najczesciej cztonkowie rodziny.

e Osoby mtode do 25 roku zycia

39



4.13. Analiza SWOT

Analiza SWOT w najprostszym ujeciu to procedura analityczna, ktéra ma na celu gromadzenie i porzadkowanie
informacji oraz przejrzystg ich prezentacje, co pozwala na okreslenie optymalnych kierunkéw rozwoju danego
obszaru odpowiednio do przyjetych celéw dziatania. Polega na badaniu otoczenia oraz cech obszaru poprzez
identyfikacje wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw oraz zaleznosci miedzy nimi, nastepnie na posegregowaniu
posiadanych danych na cztery grupy (cztery kategorie czynnikdw strategicznych):

S (Strengths) — czynniki wewnetrzne pozytywne — silne strony, atuty danego obszaru. Cechy wyrdzniajgce obszar LSR
od innych obszaréw.

W (Weaknesses) - czynniki wewnetrzne negatywne — stabe strony danego obszaru, bedace konsekwencja
ograniczen zasobow.

O (Opportunities) - czynniki zewnetrzne pozytywne — szanse, korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym danego
obszaru, ktére wtasciwie wykorzystane moga stanowi¢ impuls rozwojowy.

T (Threats) - czynniki zewnetrzne negatywne — zagrozenia, niekorzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktére

moga by¢ barierg dla rozwoju obszaru.

Przedstawiong ponizej analize SWOT oparto o opis obecnego stanu obszaru LGD.

Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie, UNESCO jako
rozpoznawalna na catym swiecie marka
Rozpoznawalne produkty turystyczne —rzeka Brda i
system Sciezek rowerowych , Kaszubska Marszruta”
Bogactwo kulturowe, w tym unikatowe zasoby

Istniejgce na obszarze szlaki turystyczne, trasy biegowe,
Sciezki rowerowe

Duza liczba lideréw spotecznych, chcacych realizowaé
dziatania na rzecz mieszkancow

Duza ilos¢ zrealizowanych inwestycji w odnawialne
Zrédta energii

Niekorzystna sytuacja ekonomiczna mieszkancow
terenow wiejskich
Niska aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow

Niewykorzystany w petni potencjat turystyczny obszaru
i niewspotmierna do potencjatu infrastruktura
Niewystarczajaca profesjonalizacja sektora organizacji
pozarzadowych

Niska aktywnos$¢ spoteczna i brak bodzcéw do jej
pobudzania

Niewystarczajaca ilos¢ infrastruktury spotecznej oraz jej
niedostateczne wykorzystanie w zakresie pobudzania
aktywnosci

Staba znajomos¢ posréd mieszkancow lokalnej historii
oraz dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Stabo rozwinieta zréznicowana baza noclegowa i
gastronomiczna, w tym agroturystyczna

Brak atrakgji turystycznych i miejsc promujacych
turystyke wiejska i ustugi czasu wolnego w postaci
zagrod edukacyjnych, agroturystyk

Trudnosci w godzeniu zycia zawodowego z
obowigzkami wynikajgcymi z koniecznosci opieki nad
osobami starszymi

Niewystarczajacy dostep do ustug opiekuriczych dla
0s0b starszych i niepetnosprawnych, wymagajacych
opieki, w tym miejsc opieki dziennej/catodobowe;j
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Odlegtos¢ od duzych osrodkéw miejskich powodujaca
dalszy rozwdj ekonomiczny oparty na endogenicznych
zasobach

Pozytywne trendy warunkujgce rozwdj branz o
najsilniejszym potencjale dla obszaru

Systemowe rozwigzania w zakresie rozwoju turystyki

Dostep do mozliwosci finansowania inicjatyw
gospodarczych i spotecznych

Mozliwosci realizacji kompleksowych projektéw
nastawionych na promocje obszaru i rozwdj turystyki w
kontekscie dostepnych srodkow i woli wspdtpracy
podmiotdéw branzy turystycznej

Wykorzystanie trendu na turystyke wiejska w celu
rozwoju turystyki na obszarze

Wykorzystanie istniejgcych zasobdw kulturalnych,
historycznych, przyrodniczych, architektonicznych,
zwigzanych z lokalng tradycjg do promocji obszaru
Aktywizacja i wzrost integracji spotecznej

Poprawa poziomu wspotpracy pomiedzy instytucjami i
organizacjami pozarzgdowymi

Niekorzystne zmiany demograficzne zwigzane ze
starzeniem sie spoteczeristwa

Marginalizacja obszaru ze wzgledu na jego peryferyjne
potozenie

Postepujgce ubdstwo i wykluczenie spoteczne
mieszkancow

Negatywne nastepstwa zmian klimatycznych
wptywajgcych na najcenniejsze zasoby przyrodnicze
obszaru

Degradacja srodowiska naturalnego w wyniku
dziatalnosci cztowieka i nadmiernej antropopres;ji

Alienacja spotecznosci lokalnej, zanikanie wiezi
spotecznych i marginalizacja znaczenia spotecznych
aspektdw zycia wspolnoty
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4.14. Zasady horyzontalne w Lokalnej Strategii Rozwoju

1. Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnoéciami lub ludzi mtodych
oraz zasady réwnosci kobiet i mezczyzn.
Strategia jest dokumentem, w ktérego opracowaniu, wdrazaniu i ewaluacji moze uczestniczy¢ kazda zainteresowana

osoba. Zasada réwnosci szans bedzie realizowana w nastepujacych obszarach:

e \Wdrazanie LSR poprzez réwny i niedyskryminujacy dostep do udziatu w naborach wnioskéw — petna dostepnosc
kazdej osoby i podmiotu z obszaru LGD spetniajgcy formalne warunki dostepu okreslone w przepisach prawnych

zwigzanych z finansowaniem,

e Zarzadzanie LSR, poprzez:

@]

o
o
O

[¢]

dobieranie srodkéw komunikacji stosownie do grupy docelowej — inne srodki przekazu beda dobierane
dla 0séb ponizej 25 lat, a inne dla seniordéw;

publikowanie w Internecie dokumenty bedg wersja elektroniczng (pdf, plik tekstowy), a nie skanem lub
zdjeciem: wersja skonwertowana umozliwia bowiem osobom niedowidzacym odczytanie przez lektora;
stosowanie opiséw alternatywnych do zdjec i grafik, natomiast w materiatach filmowych podpisy;
unikanie drobnego druku w materiatach drukowanych,

przyjmowanie na spotkania i szkolenia wszystkich chetnych z danej grupy docelowej;

prowadzenie doradztwa i dziatan animacyjnych wszystkich zainteresowanych;

2. Zasada zréwnowazenia Srodowiskowego
Strategia nie przewiduje wspierania przedsiewzie¢ moggcych negatywnie oddziatywac¢ na Srodowisko, zasada

zréwnowazenia srodowiskowego bedzie wdrazana poprzez:

[¢]

badanie czy wnioskodawcy wykazali, czy i w jakim zakresie ich dziatania inwestycyjne moga
potencjalnie wptywac na srodowisko;

w LSR wyodrebniono przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane z ochrong srodowiska oraz instalacji
magazynow energii oraz dziatania z zakresu edukacji dotyczacg waloréw przyrodniczych obszaru,
realizowane zaréwno jako operacje dla beneficjentdw, jak i operacje wtasne z zewnetrznych zrodet
finansowania.
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Rozdziat V Spdjnosc, komplementarnosé i synergia

5.1. Spdjnosé i komplementarnosé

Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje wysoki stopien spojnosci i komplementarnosci z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi zaréwno na poziomie lokalnym — strategii gmin z obszaru LSR, wojewddzkim. Zapisy tych
dokumentéw wykorzystane zostaty do prac nad diagnozg obszaru, analiza SWOT. Na etapie planowania
strategicznego w ramach LSR monitorowana byta ich zgodnos¢ i komplementarnosé z proponowanymi do realizacji
celami

i przedsiewzieciami w ramach LSR. Realizacja celéw LSR oraz komplementarnych zapiséw lokalnych dokumentéw
strategicznych przyczynia sie do wzmocnienia rozwoju regionu i rozwigzywania problemow spotecznych.

Cele dokumentu realizowane przez LSR

1. TRWALE BEZPIECZENSTWO

1.1 Bezpieczenstwo Srodowiskowe

1.2 Bezpieczenstwo energetyczne

I. Zwiekszenie znaczenia funkcji turystycznej powiatu

[ll. Ochrona srodowiska przyrodniczego i przestrzennego powiatu
chojnickiego

A. Wypromowanie zabytkow i walorow gminy oraz wykreowanie jej
marki, jako miejsca rozwinietej infrastruktury turystyki rowerowej

i kajakowe;.

CEL STRATEGICZNY 3 — ZYCIE W ZGODZIE ZE SRODOWISKIEM
(przestrzen: srodowisko i infrastruktura)

2. CEL STRATEGICZNY Zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Cel szczegotowy 1. Bezpieczenstwo srodowiskowe
Cel szczegdtowy 2. Bezpieczenstwo energetyczne

Obszar tematyczny: Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow
cieplarnianych

Obszar tematyczny: Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania
ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

Cel strategiczny 1. Zréwnowazony rozwdj Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie w
zakresie ochrony zasobow srodowiska naturalnego i bezpieczeristwa mieszkaricéw,
determinujacy wysoka jakos¢ zycia na tym obszarze.

Cele dokumentu realizowane przez LSR
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2. OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA

2.2 Wrazliwos¢ spoteczna

2.3 Kapitat spoteczny

IV. Rozwéj postaw aktywnosci, ustawicznej edukacji i podmiotowosci
obywateli powiatu

V. Podniesienie poziomu zycia mieszkancow powiatu

B. Przetamywanie barier w wewnetrznej i zewnetrznej wspotpracy
Srodowisk i oparcie jej na wzajemnym zaufaniu, szacunku

i otwartosci na innos¢.

C. Wspieranie wspdlnych przedsiewzie¢ organizacji lokalnych

i procesu przeksztatcania tych organizacji w lideréow srodowiskowych.
CEL STRATEGICZNY 1 — DOBRA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
(spoteczny)

2. CEL STRATEGICZNY Zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.
3. CEL STRATEGICZNY Atrakcyjna przestrzen dla mieszkaricow i turystow.

CEL SZCZEGOtOWY 2 Wrazliwos¢ spoteczna

Obszar tematyczny: Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia

Cel strategiczny 2. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki Rezerwatu Biosfery Bory
Tucholskie w oparciu o wydajny system komunikacyjny oraz zasoby dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.

Cele dokumentu realizowane przez LSR

3. ODPORNA GOSPODARKA

3.2 Rynek pracy

3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego

|. Zwiekszenie znaczenia funkgcji turystycznej powiatu

IIl. Ukierunkowanie rozwoju powiatu, jako ponadregionalnego centrum
gospodarczego

A. Wypromowanie zabytkéw i waloréw gminy oraz wykreowanie jej
marki, jako miejsca rozwinietej infrastruktury turystyki rowerowej

i kajakowe;j.

D. Tworzenie skutecznego systemu wsparcia dla inwestorow

i przedsiebiorcéw znajdujgcych na terenie gminy Chojnice - warunki
rozwoju.

CEL STRATEGICZNY 2 — ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY
(gospodarczy)

1. CEL STRATEGICZNY Sprawna i kompletna infrastruktura.

2. CEL STRATEGICZNY Zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Cel szczegotowy 2 Atrakcyjny rynek pracy
Cel szczegdtowy 3 Inspirujaca oferta turystyczna i czasu wolnego
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Cel strategiczny 2. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki Rezerwatu Biosfery Bory
Tucholskie w oparciu o wydajny system komunikacyjny oraz zasoby dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.

Analizujg zapisy dokumentow strategicznych na poziomie lokalnym i wojewoddzkim uzyskujemy potwierdzenie, ze
cele okreslone w LSR s3 spdjne z obowigzujgcymi i przyjetymi dokumentami. Kluczowe znacznie przy poréwnaniu
LSR

z dokumentami planistycznymi ma fakt, ze dokumenty w te w odrdznieniu od Lokalnej Strategii Rozwoju nie maja
bezposrednio przypisanych zrodet finansowania, ktére realizujg zatozone cele. Na poziomie samorzadowym
strategie stanowig podstawe do wyznaczania kierunkow dziatan, ktére w zaleznosci od sytuacji finansowej
samorzadu

i mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych sg badz nie sg realizowane. Dlatego Lokalna Strategia Rozwoju jest
w petni komplementarna poniewaz stanowi potencjalne Zrodto finansowania dla zadan okreslonych jako
priorytetowe dla rozwoju poszczegdlnych samorzadéw. Ponadto w zapisach samych gminnych strategii Lokalna
Grupa Dziatania wskazywana jest czesto jako potencjalne zrédto finansowania czy podmiot, ktory uczestniczy w
realizacji tych strategii juz od mementu ich powstawania. Podsumowujgc operacje i projekty, ktére beda
realizowane w ramach LSR, faktycznie przyczyniac sie bedg do realizacji kilku strategii, ktére zostaty opracowane dla
obszaru dziatalnosci LGD Sandry Brdy.

Poszczegdlne przedsiewziecia i cele finansowane beda z nastepujacych Programow:

Priorytet 2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza
(cP2)

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - cel
szczegbtowy (vii) wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczenie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia.

EFRR
Priorytet 2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza
(cP2)
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - cel
szczegotowy (i) - wspieranie energii odnawialnej zgodnie z
dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym z okreslonymi w niej
kryteriami zréwnowazonego rozwoju.
EFRR
Priorytet 2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza
(cP2)
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - cel
szczegbtowy (i) - wspieranie energii (...).
PS WPR
7. ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju



wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programow
edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, z
wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych
PS WPR
9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego
polskiej wsi.

EFS+
Priorytet 5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie
Pomorza (CP4)
Europejski Fundusz Spoteczny Plus - cel szczegdtowy (k) -
zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobre;j
jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym
ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym
wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji;
poprawa dostepnosci, w tym dla 0séb z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej;
EFRR
Priorytet 6. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie
Pomorza (CP4)
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - cel
szczegotowy (iii) - wspieranie wtaczenia spoteczno-
gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w
niekorzystnej sytuacji, w tym oséb o szczegdlnych
potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom
obejmujacym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne
(EFRR);
PS WPR
8. wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb
w niekorzystnej sytuacji;

PS WPR
6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej,

PS WPR
7. ksztattowanie Swiadomosci (...);

PS WPR
7. ksztattowanie swiadomosci (...);




EFRR
Priorytet 6. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie
Pomorza (CP4)

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - (iii)
wspieranie wigczenia spoteczno-gospodarczego
spotecznosci marginalizowanych, gospodarstw domowych
o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w
tym osdb o szczegdlnych potrzebach, dzieki
zintegrowanym dziataniom obejmujacym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne;

(vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w
rozwoju gospodarczym, wiaczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych.

PR WPR
6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
PR WPR
1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki
lub zielonej gospodarki poprzez: a. podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby
fizyczne,
PR WPR
1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki
lub zielonej gospodarki poprzez: b. rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;
PR WPR

2. rozw0j pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania: a.
gospodarstw agroturystycznych, b. zagréd edukacyjnych;

Wskazany powyzej dobdr zrodet finansowania LSR oczywiscie w duzej mierze wynika z zatozeniem samego
programu i ich dostepnosci do realizacji w ramach RLKS. Jednak juz po stronie LGD przygotowana Strategia
pokazuje, ze sposdb wykorzystania jest zainspirowanych lokalnie, zaréwno diagnoza jak i konsultacje pokazaty, ktére
obszary tematyczne powinny zostal objete szczegdlnym wsparciem. Realizowane w ramach Strategii cele i
przedsiewziecia uzupetnione zostaty o zadania, ktére mogg zostac sfinansowane z innych Srodkéw publicznych. W
przypadku celu I. Wsparcie PS WPR oraz FEP uzupetnione zostanie o srodki z Ministerstwa Kultury (Program
EtnoPolska) na dziatania majgce na celu kultywowanie lokalnych tradycji i osobliwosci, a przede wszystkich
upowszechnianie tych dziatan w lokalnym srodowisku. Natomiast w ramach celu Ill. obejmujgcego rozwdj ustug
publicznych i komercyjnych, ktorych zakres
i profil jest szczegdlnie zwigzany z potencjatem przyrodniczym obszaru zrealizowany zostanie projekt w KSOW
(Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich), ktore celem bedzie wymiana wiedzy i doswiadczenn pomiedzy rolnikami
prowadzacymi lub planujgcymi prowadzi¢ dziatalno$¢ w obszarze agroturystyki i ,zywej” edukacji w swoich
zagrodach z obszaru LSR, w regionach, w ktérych ta forma dziatalnosci jest bardziej powszechna.



5.2. Synergia

Wdrazanie LSR opierac sie bedzie w szczegdlnosci na aktywizacji lokalnej spotecznosci i wtgczenie jej przedstawicieli
do realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé. Aktywizacja opierac sie bedzie na celach LSR i pozadanych efektach
realizacji, a nie tylko informacji jak skutecznie pozyskac srodki finansowe. Celem LGD jest aby kazdy odbiorca czy
beneficjent miat petna Swiadomos¢, ze pojedyncze projekty stanowig czesc Strategii i tylko w takiej sytuacji bedzie
mozna oceni¢, ze efektami LSR bedg nie tylko produkty, ale réwniez rezultaty. Posiadajac juz wieloletnie
doswiadczenie w pracy z mieszkancami obszaru oraz znajgc go nie tylko z analiz i statystyk zaproponowalismy
wdrazanie LSR poprzez nastepujgce sposoby wdrazania:

e Tryb konkursowy — dla operacji inwestycyjnych oraz projektow spotecznych, w ktorych kluczowa bedzie
komplementarnosc¢ z innymi projektami;

e Konkursy grantowe — dla projektéw spotecznych, w ktérych kluczowa bedzie komplementarno$é z innymi
przedsiewzieciami;

e Projekty partnerskie — jako narzedzie podnoszace jakos¢ projektéw i podkreslajace ich oddolny charakter;

e Operacje wiasne realizowane z zewnetrznych Zrédet finansowych — jako uzupetnienie przedsiewzie¢
realizowanych w ramach poszczegdinych celow.

Przygotowanie LSR polega na integracji roznych sektorow, partneréw, pobudzajgc do wspdtpracy, taczac ze sobg
rézne zasoby. Zaplanowane w LSR cele, przedsiewziecia, operacje s3 ze soba powigzane, wzajemnie na siebie
oddziatywajg wykorzystujgc potencjat catego obszaru, dajg efekt spdjnosci i komplementarnosci, przynoszac wartosé
dodang i korzysci dla obszaru LSR.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR polega przede wszystkim na:

e mozliwosci doboru zakresu interwencji i do zindywidualizowanych potrzeb obszaru, wynikajgcych z jego
diagnozy w oparciu gtos jego mieszkancow;

e mozliwos¢ doboru formy wsparcia i trybu jej udzielania adekwatnie do potencjatu potencjalnych
whnioskodawcdow;

e mozliwos¢ posiadania realnego wptywu na realizacje Strategii na kazdym jej etapie i statej konsultacji z jej
odbiorcami;

e mozliwos¢ animowania i wpierania oddolnych inicjatyw i przedsiewzie¢ od pomystu do realizacji;

e mozliwos¢ zbudowania trwatego i stabilnego partnerstwa jakim jest samo LGD, w odrdznieniu od partnerstw
wytgcznie projektowych;

e mozliwos¢ planowania kompleksowych rozwigzan okreslonych probleméw poprzez dobdr ukierunkowanych
przedsiewziec, ktérych realizacji jest uzalezniona od réznych beneficjentéw i oparta na lokalnych zasobach.

Przygotowanie i realizacja przez LGD juz kolejnej Strategii ma réwniez kluczowe znaczenie dla budowy kapitatu
spotecznego w regionie. Wiekszos¢ cztonkdw i reprezentowanych przez nie podmiotow (w réznych sektoréw) oraz
0s6b i instytucji czy organizacji, z ktorymi LGD formalnie lub nie formalnie wspotpracuje zbudowato lokalny Think
Tank rozwoju lokalnego w roznych sferach rozwoju spotecznego i gospodarczego. Nalezy przy tym pamietac, ze
obszar

i jego kapitat spoteczny to organizacje i instytucje z tego obszaru, a ludzie. Wokdt LGD zbudowana zostata struktura,
ktéra rowniez poza wdrazaniem LSR posiada realny wptyw na zycie spoteczne i gospodarcze regionu. LGD w tej
sytuacji jest nie tylko tg strong lokalnej spotecznosci, ktora wspiera finansowo operacje czy projekty, ale rowniez ich
inicjatorem, a z drugiej strony jestesmy réwniez odbiorcg przedsiewzie¢ realizowanych w regionie zaréwno tych
samorzadowych czy publicznych, jak réwniez spotecznych.
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Rozdziat VI Cele i wskazniki

Lokalna Strategia Rozwoju oparta zostata na trzech filarach — stanowigcych cele jej realizacji — okreslajace wizje, stan
docelowy czy zobrazowany oczekiwany efekt jej wdrazania. Sformutowane cele sg wynikiem przeprowadzone
analizy potrzeb i potencjaty, ktéra w wyniku kolejnych etapéw partycypacyjnych ukierunkowata Strategie na trzy
gtéwne obszary tematyczne. Cele LSR sg wynikiem zwigzkéw przyczynowo skutkowych, ktérych podstawe stanowia
problemy zgtaszane przez mieszkancow. Zebrane informacje pozwolity na szczegétowa analize obszaru oraz
zdiagnozowanie przyczyn. W kolejnych etapach sformutowane zostaty potrzeby i zaproponowane przedsiewzigcia,
mogace stanowic rozwigzanie wczesniej wskazanych problemadw.

Definiujgc cele Lokalnej Strategii Rozwoju postugiwano sie powszechnie znang metodologiag SMART

(S)? - Okreélone cele maja charakter ogdlny i sktadaja sie na nie réznorodne przedsiewziecia, realizowane przez
szereg operacji i roznorodnych beneficjentéw ograniczajac lub niwelujac przyczyny wczesniej definiowanych
problemdw.

(M)? - Kazda z zrealizowanych operacji/projektéw bedzie bezposrednim produktem Lokalnej Strategii Rozwoju, ktére
przyczynig sie do zatozonych rezultatow i ograniczg negatywne oddziatywanie wczesniej definiowanych problemow.

(A)4 - Okreslone cele to przede wszystkim: ,Zachowanie”, ,,Rozwdj”, ,,Poprawa” i ,Wzmocnienie” — odnoszace sie do
obszaru i mieszkancow regionu..

(RY® - Niezaleznie od stopnia wnikliwosci i dociekliwosci, poziomu zaangazowania lokalnej spotecznosci i precyzji z
jaka opracowany zostat niniejszy dokument, konieczne byto tez okreslenie tych obszaréw na ktoére realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju moze mie¢ wptyw. Konieczne byto tu zaréwno uwzglednienie katalogu dziatan jak réwniez alokacji
dostepnych srodkdw, jako oferty dla mieszkaricow i regionu objetego Strategia..

(T)® - Cele, wskazniki i dostepna alokacja $rodkéw uwzgledniona zostata w okreélonej perspektywie czasowej z
uwzglednieniem zaréwno catego okresu wdrazania, kamieni milowych oraz jak i coroczny postepdw rzeczowych.

P.1.1.1. Ochrona bioréznorodnosci P.2.1.1. Wsparcie inicjatyw na rzecz P.3.1.1. Tworzenie i rozwdj
na obszarach cennych przyrodniczo ~ trwatych miejsc $wiadczenia ustug ogolnodostepnej infrastruktury
spotecznych turystyki
P.1.2.1. Wyposazenie obiektéw P.2.1.2. Tworzenie i rozwoj P.3.1.2. Tworzenie i rozwoj
infrastruktury publicznej w infrastruktury ustug spotecznych ogdlnodostepnej infrastruktury
urzadzenia do gromadzenia energii rekreacji
2 Specific

% Measurable
* Ambitionus
> Rational
® Time
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elektrycznej.
P.1.2.2. Wyposazenie
indywidualnych gospodarstw
domowych w urzadzenia do

gromadzenia energii elektrycznej.

P.1.3.1. Wsparcie dla inicjatyw
wzmachiajacych $wiadomos¢
ekologiczna i kulturowa obszaru
P.1.3.2. Wsparcie aktywizacji
mieszkaricéw na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego

P.2.1.3. Wsparcie dla inicjatyw
ograniczajgcych marginalizacje
spoteczng mieszkancéw obszaréw
wiejskich
P.2.2.1. Tworzenie i rozwdj
infrastruktury publicznej z
funkcjami spotecznymi
P.2.2.2. Wsparcie inicjatyw
ksztattujacych rozwdj kapitatu
spotecznego

P.2.2.3. Wdrazanie stabilnych
podstaw do budowy kapitatu
spotecznego

P.3.2.1. Wsparcie mieszkancéw w
podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej

P.3.2.2. Wsparcie przedsiebiorstw w
rozwoju ustug

P.3.2.3. Wsparcie gospodarstw
rolnych w tworzeniu ustug
pozarolniczych
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6.1. Cel I. Zachowanie walorow $rodowiska przyrodniczego i kulturowego

OPIS CELU

Nazwa celu
Charakterystyka
celu

Uzasadnienie
realizacji celu

Wskazniki realizacji
celu

Cel I. Zachowanie waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego

Realizacja celu jest odpowiedzig na okreslony w LSR Potencjat obszaru, wynikajacy z

naturalnych uwarunkowan i istniejgcych zasobdw naturalnych. Nieodzownym elementem

uwarunkowan naturalnych jest réwniez dziedzictwo kulturowe. Przeprowadzona analiza

potwierdzita koniecznos¢ realizacji zadan zwigzanych z czynng ochrong $rodowiska

naturalnego oraz pielegnowania i promowania wyréznikéw kulturowych. Zaplanowane w

ramach celu przedsiewziecia ukierunkowane bedg na wsparcie oséb mtodych —

zdefiniowanych jako osoby w niekorzystnej sytuacji. Przedsiewziecia w ramach celu s3

wzgledem sie komplementarne:

- ochrona bioréznorodnosci z mysla o osobach mtodych i kolejnych pokoleniach

- instalacja magazyndw energii w obiektach, ktérych uzytkownikami sg osoby mtode

- dziatania edukacyjne za réwno dotyczace Srodowiska przyrodniczego jak i dziedzictwa

kulturowego skierowane do oséb mtodych.

o Wysoki odsetek obszaréw cennych przyrodniczo;

e Brak srodkéw na realizacje kosztownych inwestycji zwigzanych ochrong
bioréznorodnosci;

e Brak srodkéw na instalacje magazyndéw energii;

e Niska swiadomos¢ mtodziezy dotyczaca waloréw przyrodniczych obszarow i dziedzictwa
kulturowego regionu;

e Niska aktywnos¢ lokalnych sSrodowisk w dziatania na rzecz promocji obszaru

e R.42 Liczba osdb objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego — 300 os.

e PLRRO11 - llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej — 75- MWh/rok

e RCRO095 - Ludno$¢ majgca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej infrastruktury —
1300 os.

e Zmagazynowana energia ze zrédet odnawialnych — 75 MWh/rok
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposéb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.1.1.1. Ochrona bioréznorodnosci na obszarach cennych przyrodniczo

W ramach przedsiewziecia realizowane beda dziatania z zakresu ochronny bioréznorodnosci
obszaréw cennych przyrodniczo, obejmujgce m.in.: ochrona wéd i ekosysteméw od wod
zaleznych, w szczegdlnosci jezior; ochrone i przywracanie waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych w szczegdlnosci na obszarach objetych formami ochrony przyrody oraz
terenach zurbanizowanych; ochrona zagrozonych gatunkow, siedlisk przyrodniczych i
ekotonow; eliminacja obcych gatunkéw inwazyjnych czy budowa lub przebudowa
przepustow i przejs¢ dla ptazéw i gaddw; wspieranie dziatan w zlewni bezposredniej jeziora,
majacych na celu ochrone ekosystemu tego jeziora (rekultywacja jezior); ochrona obszaréw
podmoktych, przede wszystkim torfowisk. - dziatania renaturalizacyjne , jak i rozwdj matej
infrastruktury chronigcej obszary podmokte, jak np. ktadki nad torfowiskami czy
odtwarzanie matych urzgdzen wodnych zatrzymujacych wode na torfowisku; urzadzanie i
zagospodarowanie terenow wokot rzek, jezior i zbiornikdw wodnych w celu ograniczenia
sptywu zanieczyszczen powierzchniowych i antropopres;ji.
. ]PLROO7O - Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania lepszego statusu ochrony
-50 [ha]

e PLROO072 — Powierzchnia parkow krajobrazowych objetych wsparciem w ramach
realizacji zadan objetych planami ochrony - 25 [ha]

e RCOO080 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc - 1
sztuka

e RCOO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego — 1300 os.

e Lliczba zrealizowanych operacji z zakresu ochrony i bior6znorodnosci — 3 sztuki

JSFP, NGO, osoby prawne

Mieszkancy obszaréw cennych przyrodniczo

Tryb konkursowy

€405 301,82

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

- wsparcie do 85% kosztow kwalifikowanych,

- maksymalnie 30% na inne dziatania niz czynna ochrona przyrody, w ramach
poszczegdlnych projektéw

- maksymalnie 10% koszty dziatan edukacyjnych scisle powigzanych z celami projektu i
obszarem oddziatywania w ramach poszczegdlnych projektow

Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentéw.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

52

[Komentarz [AR1]: Tak to zostawié¢




OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposéb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.1.2.1. Wyposazenie obiektéw infrastruktury publicznej i spotecznej w urzadzenia do

gromadzenia energii elektrycznej.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursu skierowanego do podmiotéow

publicznych i organizacji pozarzadowych, posiadajacych PPE (punkt poboru energii)oraz

instalacje fotowoltaiczng. Przedsiewziecie skierowane bedzie do beneficjentdw, u ktérych

planowana instalacja magazyndow energii elektrycznej bedzie przyczyniata sie do

najwiekszego stosunku ilo$ci zaoszczedzonej energii elektrycznej do zuzywanej. Planowane

jest udzielenie minimum 25 dofinansowan.

e Lliczba obiektow publicznych lub spotecznych wyposazonych w magazyny energii
elektrycznej — 25 sztuk

e PLRO208 - Pojemno$¢ magazynéw energii elektrycznej —0,4- MWh

e RCOO080 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé — 1
sztuka

e RCOO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego -2500 os.

Projekt grantowy: LGD, tryb konkursowy: JSFP, organizacje pozarzadowe

JSFP, organizacje pozarzagdowe

Projekt grantowy lub tryb konkursowy

€382 745,76

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

e wsparcie do 85% kosztow kwalifikowanych

e posiadanie instalacji fotowoltaicznej

e wartos¢ dofinansowania dla instalacji jednego magazynu energii do 20 kW - do € 15000
Wsparcie w ramach przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie obowigzujgcymi przepisami.
Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentdw.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

W ramach przedsiewziecia preferowane bedg projekty, w ktérych budynki wyposazone w
magazyny energii elektrycznej wykorzystywane bedzie na rzecz grup zdefiniowanych w LSR

jako grupy w niekorzystnej sytuacji tj. osoby mtode, seniorzy, opiekunowie oséb
niesamodzielnych.
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposdb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.1.2.2. Wyposazenie indywidualnych gospodarstw domowych w urzgdzenia do

gromadzenia energii elektrycznej.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursu skierowanego do mieszkaficéw

obszaru objetego LSR, posiadajgcych PPE (punkt poboru energii) oraz instalacje

fotowoltaiczna. Przedsiewziecie skierowane bedzie do beneficjentéw, u ktdrych planowana

instalacja magazynow energii elektrycznej bedzie przyczyniata sie do najwiekszego stosunku

ilosci zaoszczedzonej energii elektrycznej do zuzywanej. Planowane jest udzielenie

minimum 25 dofinansowan.

e liczba gospodarstw domowych

e wyposazonych w magazyny energii elektrycznej — 25 sztuk

e PLRO208 - Pojemno$¢ magazynéw energii elektrycznej — 0,2 - MWh

e RCOO080 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé — 1
sztuka

e RCO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego -80 os.

Projekt grantowy: LGD, tryb konkursowy: mieszkancy

mieszkancy

Projekt grantowy lub tryb konkursowy

€ 200 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

e wsparcie do 85% kosztow kwalifikowanych

e posiadanie instalacji fotowoltaicznej

e wartos¢ dofinansowania dla instalacji jednego magazynu energii do 10 kW - do € 8000
Wsparcie w ramach przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie obowigzujgcymi przepisami.
Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentéw.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

W ramach przedsiewziecia preferowane bedg projekty gospodarstw domowych, w ktérych
budynki wyposazone w magazyny energii elektrycznej wykorzystywane bedzie na rzecz grup

zdefiniowanych w LSR jako grupy w niekorzystnej sytuacji tj. osoby mtode, seniorzy,
opiekunowie 0s6b niesamodzielnych.
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposdb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewzigcia

Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia

Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.1.3.1. Wsparcie dla inicjatyw wzmacniajacych swiadomosc¢ ekologiczng i kulturowa
mieszkancow

Gtéwnym aspektem realizowanych przedsiewzie¢ bedzie zwiekszenie $wiadomosci
mieszkancéw dotyczace znaczenia i wartosci lokalnych zasobdw przyrodniczych i
kulturowych, w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg operacje o charakterze edukacyjnym i
promocyjnym przez lokalne organizacje pozarzagdowe. Dziatania w ramach operacji
ukierunkowane beda na osoby mtode (do 25 roku), lub czes¢ z dziatan w ramach operacji
skierowana bedzie dla oséb mtodych.

Przedsiewziecia o charakterze nie inwestycyjnym.

e liczba operacji wzmacniajacych swiadomosc¢ ekologiczng i kulturowg oséb mtodych — 3
e liczna operacji innowacyjnych — 2

e Lliczba osdb objetych wsparciem — 150

organizacje pozarzagdowe

Mieszkancy obszaru objetego LSR, z szczegdlnym uwzglednieniem oséb mtodych

Tryb konkursowy

€40 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

- do 100% kosztow kwalifikowalnych;

Wsparcie w ramach przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie obowigzujgcymi przepisami.
W przypadku zadan o charakterze nie inwestycyjnym, kluczowe beda dziatania animacyjne i
informacyjne, w tym bezposrednie dotarcie do potencjalnych beneficjentéw, posiadajacych
potencjat do realizacji operacji. W ramach dziatart animacyjnych LGD bedzie zabiegato, aby
operacje realizowane przez beneficjentow nie byty oddzielnymi bytami, a wspdlnie sie
uzupetniaty i przede wszystkim nie powielaty realizowanych zadan.

W ramach kryteriéw wyboru premiowane beda operacje wykorzystujgce potencjat i zasoby
partneréw nieformalnych (w tym JSFP).

LGD prowadzi¢ bedzie dziatania animacyjne na rzecz innowacyjnosci projektow w kontekscie
lokalnym, poprzez rekomendacje w zakresie korzystania z wzorcéw innowacji spotecznych.
W ramach kryteriéw wyboru premiowane beda projekty innowacyjne.

Operacje realizowane w ramach przedsiewziecia w catosci lub czesci zakresu zadan
skierowane beda do oséb mtodych.
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposéb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia

Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia

Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.1.3.2. Wsparcie aktywizacji mieszkaricéw na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i

przyrodniczego

Operacje realizowane w ramach przedsiewziecia obejmowac beda inicjatywy lokalnych

organizacji pozarzagdowych na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,

obejmujgce w szczegdlnosci zdefiniowanych wyrdznikow obszaru LSR (przed wszystkim:

Rezerwat Biosfery UNESCO Bory Tucholskie, Kosznajderia).

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg operacje o charakterze edukacyjnym i

promocyjnym przez lokalne organizacje pozarzagdowe. Dziatania w ramach operacji

ukierunkowane beda na osoby mtode (do 25 roku), lub czes$¢ z dziatarh w ramach operacji

skierowana bedzie dla oséb mtodych.

e liczba operacji wzmacniajacych swiadomos¢ ekologiczng i kulturowg mieszkaricow oséb
mtodych — 3

e liczna operacji innowacyjnych — 2

e Liczba oséb objetych wsparciem — 150

organizacje pozarzagdowe

Mieszkancy obszaru objetego LSR, z szczegdlnym uwzglednieniem oséb mtodych

Tryb konkursowy

€ 35 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

- do 100% kosztéw kwalifikowalnych

Wsparcie w ramach przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie obowigzujgcymi przepisami.
W przypadku zadan o charakterze nie inwestycyjnym, kluczowe bedg dziatania animacyjne i
informacyjne, w tym bezposrednie dotarcie do potencjalnych beneficjentow, posiadajacych
potencjat do realizacji operacji. W ramach dziatart animacyjnych LGD bedzie zabiegato, aby
operacje realizowane przez beneficjentéw nie byty oddzielnymi bytami, a wspdlnie sie
uzupetniaty i przede wszystkim nie powielaty realizowanych zadan.

W ramach kryteriéw wyboru premiowane beda operacje wykorzystujgce potencjat i zasoby
partneréw nieformalnych (w tym JSFP).

LGD prowadzi¢ bedzie dziatania animacyjne na rzecz innowacyjnosci projektow w kontekscie
lokalnym, poprzez rekomendacje w zakresie korzystania z wzorcéw innowacji spotecznych.
W ramach kryteriéw wyboru premiowane beda projekty innowacyjne.

Operacje realizowane w ramach przedsiewziecia w catosci lub czesci zakresu zadan
skierowane beda do oséb mtodych.
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6.2. Cel Il. Rozwdj kapitatu spotecznego i poprawa jakosci zycia mieszkancow

T gy

Nazwa celu Il. Rozwdj kapitatu spotecznego i poprawa jakosci zycia mieszkarcow
Charakterystyka Realizacja celu jest odpowiedzig na zdefiniowane w LSR wyzwania w zakresie aktywizacji
celu mieszkafcow oraz ograniczenie ryzyka marginalizacji spotecznej na terenach wiejskich

szczegdlnie narazonej grupy — senioréw i ich opiekundw. W ramach celu wykorzystany

zostanie potencjat lokalnych organizacji pozarzagdowych do realizacji operacji na rzecz

mieszkancow, jak rowniez realizowane bedg operacji majgce na celu wieksza specjalizacje i

profesjonalizacje przedstawicieli organizacji pozarzadowych, szczegdlnie w zakresie

aktywizacji mieszkancéw i rozwoju wolontariatu senioralnego. Elementem wspierajacym i

uzupetniajacych bedg inwestycje w infrastrukture, w ktérej beda mogty by¢ swiadczone

ustugi spoteczne.

Przedsiewziecia w ramach celu s3 wzgledem siebie komplementarne:

- realizowane projekty inwestycyjne wykorzystywane bedg do $wiadczenia ustug

spotecznych dla seniorow

- projekty spoteczne wykorzysta¢ bedg infrastrukture istniejgca i ta modernizowang i

dostosowang w ramach projektow z LSR,

- operacje w ramach przedsiewzie¢ beda sie wzajemnie uzupetniaé,

- w ramach celu zrealizowane zostang rowniez operacje, zwiekszajace umiejetnosci

przedstawicieli lokalnych organizacji do Swiadczenia ustug spotecznych i organizacji

wolontariatu,

- dodatkowo realizowane bedzie wsparcie majace na celu profesjonalizacje lokalnych

organizacji pozarzadowych i jej przedstawicieli.

Wskazniki realizacji e R.42 Liczba oséb objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego — 190 os.
celu e R.41. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i

infrastruktury dzieki wsparciu z WPR — 1000 os.

e PLKLCRO2 - Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej — 80
miejsc

e RCRO67 - Roczna liczba uzytkownikéow nowych lub zmodernizowanych lokali socjalnych
— 80 [uzytkownicy / rok]
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Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Whioskodawca
Beneficjenci

Grupy docelowe
Sposdb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewzigcia

Partnerstwo i
wspétpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia

Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.2.1.1. Wsparcie inicjatyw na rzecz trwatych miejsc Swiadczenia ustug spotecznych

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formule grantowej przez LGD. Udzielone granty

przeznaczone zostang przede wszystkim na projekty zwiekszajgce oferte wsparcia dziennego

dla senioréw. Dodatkowo w ramach grantéw bedg mogty by¢ realizowane przedsiewziecia

obejmujgce: $wiadczone w spotecznosci lokalnej, jak np. ustugi asystenckie, opiekunicze,

specjalistyczne i inne; oferty opieki wytchnieniowej dla oséb wymagajacych wsparcia w

codziennym funkcjonowaniu (m.in. senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale i

ciezko chorych) oraz ich opiekundw; rodzinnych form pieczy zastepczej (w tym

upowszechnianie zawodowych rodzin zastepczych); formy specjalistycznego wsparcia rodzin

zastepczych i adopcyjnych; formy specjalistycznego wsparcia dla oséb doswiadczajgcych

przemocy; ustugi na rzecz osob uzaleznionych od alkoholu i/lub innych substancji

psychoaktywnych;

e PLKLCOO?2 - Liczba osdéb objetych ustugami Swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w
programie — 80 0s6b

e EECO12 — Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 40
0s0b

e Liczba zrealizowanych zadan grantowych z zakresu Swiadczenia ustug spotecznych — 10 szt.

LGD

JSFP - pod warunkiem deinstytucjonalizacji ustug (w oparciu o Ogdlnoeuropejskie wytyczne

dotyczace przejscia od opieki instytucjonalnej do opieki Swiadczonej na poziomie lokalnych

spofecznosci ; organizacje pozarzagdowe

Seniorzy i oraz opiekunowie faktyczni

Projekt grantowy

£€634117,33

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

Zgodnie z zadami okreslonymi w programie

W przypadku zadan o charakterze nie inwestycyjnym, kluczowe beda dziatania animacyjne i
informacyjne, w tym bezposrednie dotarcie do potencjalnych beneficjentow, posiadajgcych
potencjat do realizacji operacji. W ramach dziatan animacyjnych LGD bedzie zabiegato, aby
operacje realizowane przez beneficjentow nie byty oddzielnymi bytami, a wspdlnie sie
uzupetniaty i przede wszystkim nie powielaty realizowanych zadan.

W ramach przedsiewziecia realizowane beda projekty partnerskie.

LGD prowadzi¢ bedzie dziatania animacyjne na rzecz innowacyjnosci projektéw w kontekscie
lokalnym, poprzez rekomendacje w zakresie korzystania z wzorcéw innowacji spotecznych. W
ramach kryteriow wyboru premiowane beda projekty innowacyjne.

Projekty realizowane w ramach przedsiewziecia skierowane bedg do seniorow i opiekunéw
faktycznych .
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci

Grupy docelowe
Sposob realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.2.1.2. Tworzenie i rozwdj infrastruktury ustug spotecznych

W ramach projektu realizowane beda przedsiewziecia majgce na celu przede wszystkim

rozwdj infrastruktury spotecznej na rzecz spotecznosci lokalnych, w tym doméw/klubow

seniora, oraz domoéw/klubow sgsiedzkich, gdzie lokalne samorzady posiadajace

rozbudowang infrastrukture budynkow publicznych (np. swietlice wiejskie, domy kultury,

biblioteki, siedziby OSP) wspdlnie z organizacjami pozarzagdowymi przystosowywac beda

obiekty do $wiadczenia ustug spotecznych. Dodatkowo w ramach przedsiewziecia $rodki

skierowane beda mogty by¢ rowniez na: rozwdj infrastruktury spotecznej, w ramach ktorej

Swiadczone sg specjalistyczne ustugi opiekuricze, w szczegdlnosci skierowane do 0séb z

niepetnosprawnosciami, dtugotrwale i ciezko chorych lub senioréw; rozwéj form

mieszkalnictwa na rzecz wigczenia spotecznego m.in. mieszkalnictwa, wspomaganego

(treningowego i wspieranego) oraz chronionego; poprawe warunkdw w istniejgcych

obiektach infrastruktury spotecznej, w tym dostosowanie do standardéw takich obiektow

jak: placowki opiekunczo-wychowawcze; rozwéj srodowiskowej infrastruktury spotecznej

skierowanej do 0séb z niepetnosprawnosciami np. domdw samopomocy, warsztatow terapii

zajeciowej czy zaktaddw aktywnosci zawodowej; rozwoj infrastruktury na rzecz oséb w

kryzysie bezdomnosci (schroniska, noclegownie, ogrzewalnie).

e RCOO065 - Pojemnos¢ nowych lub zmodernizowanych lokali socjalnych — 80 miejsc

e PLRO20S - Liczba wspartych obiektow, w ktérych realizowane sg ustugi spoteczne — 4
sztuki

e RCOO080 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢ — 1
sztuka

e RCOO074 - Ludnos$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego — 80 oséb

JSFP - pod warunkiem deinstytucjonalizacji ustug (w oparciu o Ogdlnoeuropejskie wytyczne

dotyczace przejscia od opieki instytucjonalnej do opieki Swiadczonej na poziomie lokalnych

spotecznosci ; organizacje pozarzgdowe

Seniorzy, opiekunowie 0séb niesamodzielnych

Tryb konkursowy

€317 058,67

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

Zgodnie z zadami okreslonymi w programie.

Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentow.

W ramach przedsiewziecia realizowane beda projekty partnerskie.

Nie dotyczy

Projekty realizowane w ramach przedsiewziecia skierowane beda do seniorow i opiekunéw
faktycznych.
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci
Grupy docelowe

Sposéb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia

Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia

Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.2.1.3. Wsparcie dla inicjatyw ograniczajacych marginalizacje spoteczng mieszkaricéw
obszarow wiejskich

W ramach przedsiewziecia realizowane beda operacje obejmujace zwiekszenie oferty ustug
spotecznych dla senioréw na terenach wiejskich oraz podniesienie umiejetnosci opiekundw
faktycznych. Planowane wsparcie przewiduje realizacje projektdw jak najbardziej zblizonych
do bezposrednich odbioréw, a wiec w matych miejscowosciach, gdzie oferta dla seniorow
jest najmniej dostepna. W projektach przewiduje sie wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
publicznej tj. Swietlice, domy kultury, biblioteki czy siedziby OSP.

e Lliczba operacji skierowanych do seniorow — 3 sztuk

e Liczna operacji innowacyjnych — 2 sztuk

e Liczba oséb objetych wsparciem — 90 sztuk

organizacje pozarzagdowe

Mieszkancy obszaru objetego LSR, z szczegdlnym uwzglednieniem senioréow i opiekunow
0s6b niesamodzielnych.

Tryb konkursowy

€ 50 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

- do 100% kosztow kwalifikowalnych

Wsparcie w ramach przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie obowigzujgcymi przepisami.
W przypadku zadan o charakterze nie inwestycyjnym, kluczowe beda dziatania animacyjne i
informacyjne, w tym bezposrednie dotarcie do potencjalnych beneficjentow, posiadajacych
potencjat do realizacji operacji. W ramach dziatart animacyjnych LGD bedzie zabiegato, aby
operacje realizowane przez beneficjentow nie byty oddzielnymi bytami, a wspdlnie sie
uzupetniaty i przede wszystkim nie powielaty realizowanych zadan.

W ramach kryteriéw wyboru premiowane beda operacje wykorzystujgce potencjat i zasoby
partneréw nieformalnych (w tym JSFP).

LGD prowadzi¢ bedzie dziatania animacyjne na rzecz innowacyjnosci projektéw w kontekscie
lokalnym, poprzez rekomendacje w zakresie korzystania z wzorcéw innowacji spotecznych.
W ramach kryteriéw wyboru premiowane beda projekty innowacyjne.

Operacje realizowane w ramach przedsiewziecia skierowane bedg do senioréw i opiekunow
0s6b niesamodzielnych.
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewzigcia

Beneficjenci
Grupy docelowe

Sposéb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.2.2.1. Tworzenie i rozwdj infrastruktury publicznej z funkcjami spotecznymi

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg inwestycje samorzagdowe majgce na poprawe

dostepnosci infrastruktury spotecznej dla mieszkancéw, z szczegdInym uwzglednieniem

infrastruktury spotecznej, ktorej wykorzystanie stuzyé bedzie swiadczeniu ustug spotecznych.

Realizacja przedsiewziec¢ zwiekszy dostepnos¢ do przestrzeni, ktéra moze wykorzystywana

na cele rekreacyjne, edukacyjne i aktywizacyjne na terenach wiejskich. Zadania realizowane

w ramach przedsiewziecia bedg mogty stanowic¢ uzupetnienie lub rozszerzenie oferty

obiektéw, ktore bedg powstawaé w ramach przedsiewziecia P.2.1.2.

e Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury spotecznej
poprawiajacych dostep do ustug lub infrastruktury seniorom - 5 szt.

e liczba osdb korzystajgcych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury spotecznej —
1000 os.

JSFP

Mieszkancy obszaru objetego LSR, z szczegdlnym uwzglednieniem senioréw i opiekunow

0s6b niesamodzielnych.

Tryb konkursowy

€ 375 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

Zgodnie z zadami okreslonymi w programie.

Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentéw.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

W ramach przedsiewziecia preferowane, w ramach ktérych powstajgca infrastruktura stuzyé
bedzie swiadczeniu ustug dla senioréow.
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci
Grupy docelowe

Sposéb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia

Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia

Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.2.2.2. Wsparcie inicjatyw ksztattujacych rozwdj kapitatu spotecznego

W ramach przedsiewziecia realizowane beda operacje majgce na celu wzrost aktywnosci
obywatelskiej mieszkancéw, w szczegdlnosci poprzez wzmocnienie podniesienie kwalifikacji
i umiejetnosci przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzadowych w zakresie dziatalnosci i
rozwoju organizacji oraz aktywizacji mieszkaricow. Projekty ukierunkowane bedg na wzrost
wiedzy i umiejetnosci lokalnych organizacji pozarzadowych w $wiadczeniu ustug
spotecznych, rozwoju wolontariatu, w szczegdlnosci senioralnego.

e liczba operacji-2

e Liczna operacji innowacyjnych — 1

e Liczba oséb objetych wsparciem — 50

organizacje pozarzagdowe

Mieszkancy obszaru objetego LSR, z szczegélnym uwzglednieniem przedstawicieli lokalnych
organizacji pozarzagdowych

Tryb konkursowy,

€ 25 000,00

. Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

- do 100% kosztow kwalifikowalnych

Wsparcie w ramach przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie obowigzujgcymi przepisami.
W przypadku zadan o charakterze nie inwestycyjnym, kluczowe beda dziatania animacyjne i
informacyjne, w tym bezposrednie dotarcie do potencjalnych beneficjentéw, posiadajacych
potencjat do realizacji operacji. W ramach dziatart animacyjnych LGD bedzie zabiegato, aby
operacje realizowane przez beneficjentow nie byty oddzielnymi bytami, a wspdlnie sie
uzupetniaty i przede wszystkim nie powielaty realizowanych zadan.

Przedsiewziecie realizowane w partnerstwie

LGD prowadzi¢ bedzie dziatania animacyjne na rzecz innowacyjnosci projektéw w kontekscie
lokalnym, poprzez rekomendacje w zakresie korzystania z wzorcéw innowacji spotecznych.
W ramach kryteriéw wyboru premiowane beda projekty innowacyjne.

W ramach oceny wniosku premiowane bedzie wsparcie ukierunkowane na rzecz
podniesienia kwalifikacji i umiejetnosci realizacji zadan na rzecz grup w niekorzystnej
sytuacji zdefiniowanych w LSR
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci
Grupy docelowe

Sposdb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewzigcia

Partnerstwo i
wspotpraca

Innowacyjnos¢
przedsiewziecia

Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.2.2.3. Wdrazanie stabilnych podstaw do budowy kapitatu spotecznego

W ramach przedsiewziecia realizowane beda operacje majgce na celu wzrost aktywnosci
obywatelskiej mieszkancéw, w szczegdlnosci poprzez wzmocnienie podniesienie kwalifikacji
i umiejetnosci przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzadowych w zakresie dziatalnosci i
rozwoju organizacji oraz aktywizacji mieszkarnicow. Celem zwiekszenia jakosci zaoferowanego
wsparcia w ramach operacji projekt bedzie realizowany w partnerstwie organizacji z obszaru
LSR, z organizacjg z poza obszaru LSR, ktéra specjalizuje sie w dziatalnosci na rzecz rozwoju
organizacji pozarzagdowych w zakresie szerszym np. wojewddzkim

e Liczba operacji- 1

e liczna operacji innowacyjnych — 1

e Lliczba osdb objetych wsparciem — 50

organizacje pozarzadowe

Mieszkancy obszaru objetego LSR, z szczegdlnym uwzglednieniem przedstawicieli lokalnych
organizacji pozarzagdowych

Tryb konkursowy,

€ 25 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

- do 100% kosztow kwalifikowalnych

Wsparcie w ramach przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie obowigzujgcymi przepisami.
W przypadku zadan o charakterze nie inwestycyjnym, kluczowe beda dziatania animacyjne i
informacyjne, w tym bezposrednie dotarcie do potencjalnych beneficjentéw, posiadajacych
potencjat do realizacji operacji. W ramach dziatart animacyjnych LGD bedzie zabiegato, aby
operacje realizowane przez beneficjentow nie byty oddzielnymi bytami, a wspdlnie sie
uzupetniaty i przede wszystkim nie powielaty realizowanych zadan.

W ramach przedsiewziecia nie przewiduje sie projektow partnerskich i projektow
wspotpracy. W ramach kryteriéw wyboru premiowane beda operacje wykorzystujace
potencjat i zasoby partneréw nieformalnych (w tym JSFP).

LGD prowadzi¢ bedzie dziatania animacyjne na rzecz innowacyjnosci projektow w kontekscie
lokalnym, poprzez rekomendacje w zakresie korzystania z wzorcdw innowacji spotecznych.
W ramach kryteriéw wyboru premiowane beda projekty innowacyjne.

W ramach oceny wniosku premiowane bedzie wsparcie ukierunkowane na rzecz
podniesienia kwalifikacji i umiejetnosci realizacji zadan na rzecz grup w niekorzystnej
sytuacji zdefiniowanych w LSR
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6.3. Cel lll. Wzmocnienie konkurencyjnosci regionu i rozwoj oferty kluczowych branz
I Uzasadnienie realizacji celu

T g gy

Nazwa celu
Charakterystyka
celu

Wskazniki realizacji
celu

IIl. Wzmocnienie konkurencyjnosci regionu i rozwdj oferty kluczowych branz

Realizacja celu obejmuje dziatania majace na celu wykorzystanie potencjatu i zasobdéw

obszaru objetego LSR w kontekscie rozwoju oferty turystycznej i rekreacyjnej zaréwno w

zakresie ustug niekomercyjnych jak rowniez komercyjnych dostepnych dla mieszkaricow i

turystéw odwiedzajgcych obszar zaréwno przez przedsiebiorcéw jak rowniez rolnikow w

ramach prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej. W ramach celu preferowane projekty

sprofilowane ofertg do grup w niekorzystnej sytuacji okreslonych w LSR. Przedsiewziecia

zrealizowane w ramach celu pozwolg na podniesienie jakosci zycia mieszkaricow, rozwdj

oferty spedzania czasu wolnego zaréwno dla mieszkancdw jak réwniez turystow

odwiedzajgcych obszar LSR. Projekty realizowane przez osoby fizyczne i przedsiebiorcow

poprawig tez sytuacje na rynku.

Przedsiewziecia w ramach celu sg wzgledem siebie komplementarne:

- projekty realizowane przez podmioty publiczne stanowi¢ bedg infrastrukture

ogodlnodostepna, ktéra stanowi oferte zaréwno dla mieszkancdw i turystow jak rowniez

przedsiebiorcow, ktdrzy beda $wiadczy¢ ustugi dla oséb korzystajacych z infrastruktury

ogolnodostepnej

- dziatania zwigzane z rozwoje ustug branzy czasu wolnego wsparte zostang dziataniami

edukacyjnymi realizowanymi przez LGD i majacymi na celu podniesienie jakosci i standardu

ustug, a przede wszystkim rozwoj turystyki wiejskiej, ktéra powinna stanowic¢ wyréznik

obszaru, ze wzgledu na potencjat i walory obszaru

e R.37 Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR — 22 miejsca
pracy.

e R.41. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR — 1000 os.

e RCRO77 - Liczba osdb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem
— 1000 os./rok
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewzigcia

Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposdb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewzigcia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.3.1.1. Tworzenie i rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury turystyki

W ramach przedsiewziecia realizowane beda projekty realizowane przez Jednostki

Samorzadu Terytorialnego polegajace budowanie i modernizacji kgpielisk nad jeziorami

obszaru LSR. Infrastruktura przygotowana zostanie z jednolitym standardem jakosci i

wizualizacji, tworzac projekt o charakterze sieciowym.

e RCOO077 - Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem — 5 szt.

e PLRO132 - Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS) = 5 szt.

e RCOO080 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé — 1
szt.

e RCOO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego — 1000 os.

Jednostki sektora finanséw publicznych

Mieszkarncy obszaru LSR

Tryb konkursowy

€582 745,76

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

Zgodnie z zadami okreslonymi w programie.

Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentéw.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia

Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposéb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania
Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.3.1.2. Tworzenie i rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacji

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg operacje jest Jednostki Sektora Finansow

Publicznych polegajace na budowie i modernizacji infrastruktury rekreacyjnej na obszarach

wiejskich.

e Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury poprawiajgcych dostep
infrastruktury rekreacyjnej - 5 szt.

e Liczba osdb korzystajgcych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjnej —
1000 os.

Jednostki Sektora Finanséw Publicznych

Mieszkancy obszaru LSR

Tryb konkursowy

€ 450 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

Zgodnie z zasadami okreslonymi w programie

Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentéw.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Preferowane bedg projekty, posiadajace sprofilowang oferte do grup w niekorzystnej
sytuacji
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia
Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposéb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.3.2.1. Wsparcie mieszkaricéw w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej

W ramach przedsiewziecia udzielone zostanie wsparcie dla 0séb fizycznych, ktéorych utworzg
nowg dziatalno$¢ gospodarcza, ktérej gtéwny zakres dziatalnosci obejmuje branze czasu
wolnego.

Jako branze czasu wolnego definiowane sg nastepujace kody PKD:

e 55.20. Z- Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca kréotkotrwatego zakwaterowania
(tylko obiekty oferujace w sposdb zorganizowany miejsca noclegowe — pojedyncze
mieszkania/apartamenty na wynajem nie sg zaliczane do tej grupy)

e 55.30.Z- Pola kempingowe i pola namiotowe

e 56.10.A - Restauracje i inne state placodwki gastronomiczne

e 55.10.Z- Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

e 79.12.Z- Organizatorzy turystyki

e 79.90.A - Piloci wycieczek i przewodnicy turystyczni

e 79.90.B - Dziatalnos¢ informacji turystycznej

e 93.21.Z- Dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkdw rozrywki

e 93.29.A - Dziatalnos¢ pokojow zagadek, domdw strachu, miejsc do tanczeniaiw
zakresie innych form rozrywki lub rekreacji organizowanych w pomieszczeniach lub w
innych miejscach o zamknietej przestrzeni,

93.29.B - Pozostata dziatalnosc¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

e Lliczba nowych przedsiebiorstw w branzy czasu wolnego — 10 szt.

Osoby fizyczne
Osoby fizyczne
Tryb konkursowy
€ 250 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskdéw

do 150 tys. Premia, intensywnos¢ wsparcia do 65%
Zgodnie z zasadami obowigzujagcymi w Programie

Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentéw.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Preferowane bedg projekty, w ramach posiadajace sprofilowang oferte do grup w
niekorzystnej sytuacji
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewziecia
Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposob realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Rola LGD w
realizacji
przedsiewzigcia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.3.2.2. Wsparcie przedsiebiorstw w rozwoju ustug

W ramach przedsiewziecia udzielone zostanie wsparcie dla podmiotdw z sektora MSP,

ktorych gtéwny zakres dziatalnosci obejmuje branze czasu wolnego.

Jako branze czasu wolnego definiowane sg nastepujace kody PKD:

e 55.20. Z- Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania
(tylko obiekty oferujgce w sposdb zorganizowany miejsca noclegowe — pojedyncze
mieszkania/apartamenty na wynajem nie sg zaliczane do tej grupy)

e 55.30.Z- Pola kempingowe i pola namiotowe

e 56.10.A - Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne

e 55.10.Z- Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

e 79.12.Z - Organizatorzy turystyki

e 79.90.A - Piloci wycieczek i przewodnicy turystyczni

e 79.90.B - Dziatalnos¢ informacji turystycznej

e 93.21.Z- Dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkéw rozrywki

e 93.29.A - Dziatalnos¢ pokojow zagadek, domdw strachu, miejsc do tanczeniaiw
zakresie innych form rozrywki lub rekreacji organizowanych w pomieszczeniach lub w
innych miejscach o zamknietej przestrzeni,

e 93.29.B- Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej
niesklasyfikowana.

e Lliczba przedsiebiorstw wspartych w ramach rozwoju ustug branzy czasu wolnego — 12
szt.

Przedsiebiorstwa z branzy czasu wolnego, z sektora MSP

Przedsiebiorstwa z branzy czasu wolnego, z sektora MSP

Tryb konkursowy

€ 600 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

do 500 tys. refundacja, dotacja, intensywnos¢ wsparcia do 50%

Zgodnie z zasadami okreslonymi w zasadami okreslonymi w Programie

Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentéw.
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Preferowane bedg projekty, w ramach posiadajace sprofilowang oferte do grup w
niekorzystnej sytuacji
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA \

Nazwa

przedsiewziecia
Charakterystyka
przedsiewziecia

Wskazniki
przedsiewzigcia
Beneficjenci
Grupy docelowe
Sposdb realizacji
Budzet
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Rola LGD w
realizacji
przedsiewziecia
Partnerstwo i
wspotpraca
Innowacyjnos¢
przedsiewziecia
Wsparcie grup w
niekorzystnej
sytuacji

P.3.2.3. Wsparcie gospodarstw rolnych w tworzeniu ustug pozarolniczych

W ramach przedsiewzie¢ udzielone zostanie wsparcie dla gospodarstw rolnych z obszaru

LSR, ktére wprowadzg nowe ustugi branzy czasu wolnego, w ramach prowadzonego

gospodarstwa, obejmujacych tworzenie ustug agroturystycznych lub utworzenie zagrody

edukacyjnej.

e Lliczba przedsiebiorstw gospodarki wiejskiej, ktére otrzymaja wsparcie na rozwoj ustug
pozarolniczych, w zakresie ustug branz czasu wolnego — 4 szt.

Rolnicy i domownicy gospodarstw

Rolnicy i domownicy gospodarstw

Tryb konkursowy

€ 150 000,00

Zgodnie z harmonogramem naboru wnioskow

do 150 tys. dotacja, refundacja, intensywnos¢ wsparcia (do 85%)

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Programie.

Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do potencjalnych beneficjentéw.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Preferowane bedg projekty, w ramach posiadajace sprofilowang oferte do grup w
niekorzystnej sytuacji
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Rozdziat VIl Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania
kryteriow wyboru

8.1. Ustanowienie procedur

Zgodnie z zapisami Statutu LDG organem powotywanym przez Walne Zebranie Cztonkéw i odpowiedzialnym za
ocene i wybdr operacji do dofinansowania jest Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy. Sktad
Rady powotywany jest sposrod cztonkéw LGD, ktdrzy nie petnig funkcji w innych organach LGD, z zachowaniem
stosownych parytetéw i uwzglednieniem zapisow Statutu stanowigcym, ze do Rady wybieranych jest 15 cztonkow, z
czego co najmniej potowe cztonkdédw Rady stanowig przedstawiciele cztonkow Lokalnej Grupy Dziatania bedacych
partnerami gospodarczymi i spotecznymi lub innymi odpowiednimi podmiotami reprezentujgcymi spoteczenstwo
obywatelskie, organizacjami pozarzgdowymi oraz mieszkancami.

Bardzo istotnym faktem w sktadzie Rady, przyjetym w zwigzku z realizacjg niniejszej Strategii jest fakt, ze 15 sposrod
cztonkéw Rady petnito tg funkcje przy wdrazaniu Strategii z poprzednich perspektyw finansowych i posiada juz
wiedze, doswiadczenie i kompetencje do petnionej funkgiji.

W organie decyzyjnym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Kazda

decyzja Rady poprzedzona jest weryfikacjg bezstronnosci jej cztonkéw wzgledem wnioskodawcéw. Za obstuge Rady i

przygotowanie niezbednych dokumentéw odpowiadajg pracownicy LGD, ktéry rowniez posiadajg wieloletnie

doswiadczenie we wdrazaniu LSR. W posiedzeniach Rady uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego

cztonek Zarzadu w celu czuwania nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci

dokumentacji konkursowej, zgodnosci formalnej.

Rada LGD pracuje zgodnie z przyjetymi okreslonymi w statucie dokumentami wewnetrznymi tj.:

e Regulamin Rady — dokument regulujacy zasady zwigzane ze sktadem Rady, zapewniajgcy wybdr operacji zgodny
z zasadami RLKS,

e Ksiega procedur — dokument regulujacy procedury wyboru operacji i oceny grantobiorcéw oraz zawierajgcy
zasady i kryteria wyboru operacji,

W/w dokumenty przyjete / zaktualizowane zostang w terminie 60 dni od podpisania umowy ramowej na realizacje

LSR przez LGD.

Do kompetencji Rady nalezy:

e ocena i wybdr operacji do dofinansowania w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju,

e uchwalanie i aktualizacja Procedur wyboru operacji,

e uchwalanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru,

e monitorowanie Lokalnej Strategii Rozwoju.

Kluczowe cele i zatoZenia procedur zostang skonsultowane z lokalng spotecznoscig lokalng. Pracownicy LGD
wspolnie z cztonkami Rady przygotujg dokumenty na bazie analizy dokumentéw programowych dotyczacych
wdrazania instrumentu RLKS na lata 2021-2027, dotychczasowych doswiadczern w procesie oceny i wyboru
projektéw, raportu ewaluacyjnego oraz ocen i opinii dotyczgcych wczesniejszy procedur jakie wyrazali beneficjanci,
w ankietach. Na etapie przygotowania procedur przeprowadzone zostanie testowe posiedzenie Rady, podczas
ktérego ocenie poddane zostang teoretyczne wnioski, aby oceni¢ zapisy procedury i przebieg posiedzenia i
skutecznos¢ kryteriow wyboru, pod katem doboru wnioskdéw najistotniejszych dla osiggniecia zaktadanych
wskaznikow. Podczas przygotowania procedur uwzglednione zostang rowniez wyniki konsultacji przeprowadzonych z
wnioskodawcami poprzedniej perspektywy finansowej, ktérzy od strony beneficjenta opiniowali czytelnos¢ i
przejrzysto$¢ dotychczasowych procedur, ktére w duzej mierze bedg podstawg do przygotowania dokumentow.
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Przygotowane procedury zostang podane konsultacjom poprzez zamieszczenie na stronie internetowej oraz
organizacje spotkania konsultacyjnego. Proces konsultacji trwac bedzie minimum 14 dnia, aby kazdy zainteresowany
mogt zabrac gtos
i wyrazi¢ swojg opinie. Po przeprowadzonych konsultacjach zostang zatwierdzone przez Rade i przedstawione do
Samorzgdu Wojewddztwa.

Celem procedur bedzie obiektywna i jawna ocena oraz wybdr operacji w ramach wdrazania LSR, zgodnie
z wymaganiami ustawy o RLKS oraz innymi dokumentami regulujgcymi zasady wdrazania LSR. Jednoczes$nie biorgc
pod uwage zgtaszane przez mieszkancow kwestie dotyczace stworzenia takich zasad, ktére uczynig proces naboru,
oceny i wyboru operacji zrozumiaty, przejrzysty, dostepny i przyjazny dla wnioskodawcow.

W przypadku oceny w ramach konkurséw grantowych dodatkowymi elementami procedury beda elementy
zwigzane z zawarciem umowy z beneficjentem oraz jej rozliczenie na zasadach okreslonych w programie, z ktérego
beda finansowane.

Przyjete kryteria wyboru bedg zgodne z kryteriami wyboru projektéw ustanowionych dla Programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza w odniesieniu do danego typu projektu i wtasciwego funduszu ( EFRR lub EFS+). Projekty
wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujgcymi dla EFS+ i EFRR, ponadto
promowane bedg projekty wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

8.2. Ocena wnioskow

Ocena wnioskow obejmowac bedzie trzy etapy:

e Wstepna ocena wnioskow, polegajgce na ocenie formalnej wniosku o przyznanie pomocy, weryfikacji w zakresie
(poprawnos¢ ztozenia, zgodnos¢ z ogtoszonym naborem wnioskdow, zgodnosé pod wzgledem spetnienia
kryteriow horyzontalnych) — prowadzona przed posiedzeniem Rady, przez wyznaczonych pracownikdéw biura i
cztonkdw Zarzadu w formie spetania/nie spetnia — stanowigca opinie dla cztonkéw Rady podczas posiedzenia.

e Ocena zgodnosci z LSR obejmujaca ocene zgodnosci zatozen operacji z zatozeniami LSR (zgodnos¢ z celami,
wskaznikami, kryteriami dostepu wynikajgcymi z ogtoszenia o naborze wnioskéw) — prowadzona przez cztonkdéw
Rady w formie spetnia/nie spetnia.

e Ocena pod wzgledem kryteriow wyboru obejmujaca kryteria punktowe decydujace o ostatecznej ocenie
whnioskow, miejscu na liscie rankingowej oraz wysokosci przyznanego dofinansowania.

Procedury beda dostepne na stronie internetowej LGD Sandry Brdy oraz w biurze LGD.

8.3. Zmiana procedur

Szczegotowe zasady okreslajace zasady wprowadzania zmiany w procedurach i kryteriach wyboru okreslone zostang
w Ksiedze Procedur. Zasady te okresla¢ bedg podstawe i proces wprowadzania zmian, ktéry kazdorazowo
obejmowaé bedzie réwniez proces konsultacji. Statg praktyka oceny procedury jest dyskusja prowadzona po
posiedzeniach Rady zwigzanych z oceng wnioskéw, w ramach ktdrej sami jej cztonkowie opiniujg przebieg
posiedzenia oraz trafnos¢ dokonanego wyboru, oceny zgodnie z kryteriami. Czynnikami, ktére mogg by¢ podstawa
do zmiany kryteriéw, moga by¢ réwniez zgtoszone uwagi, od 0séb nie zwigzanych z oceng wniosku, zmiany
przepisow, czy wyniki prowadzonej ewaluacji czy monitoringu.

8.4. Kryteria premiujgce
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Istotnym zatozeniem oceny wnioskéw jest ustanowienie kryteriow, ktére pozwolg na wybdr projektow, ktore
realizowa¢ beda zatozone cele, przedsiewziecia i przypisane do nich wskazniki. Dlatego dla kazdego z
przedsiewziecia przygotowane zostang odrebne katalogi kryteriéw wyboru. Waznymi elementami oceny bedzie
ocena Innowacyjnosci planowanych operacji, partnerstwa przy realizacji projektow oraz konsultacja wniosku.
® Innowacyjno$¢ to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
(kontekst lokalny).
Stopien oryginalnosci zmian:
o Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw
lub organizacji.
o Imitujgce - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizaciji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
o Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujgce
rzekome nowos¢
Zgodnie z przedstawiong definicja weryfikowany bedzie fakt innowacyjnosci przedsiewzie¢ oraz stopien
w jakim oceniany wniosek go ewentualnie spetnia, co przektadac sie bedzie na liczbe przyznanych punktéw.
Ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenie LGD przy ocenie ,Innowacyjnosci” oraz trudnosci w
rozumieniu samego pojecia przez beneficjentéw LGD w ramach dziatai okreslonych w Planie Komunikacji
prowadzi¢ bedzie warsztaty animacyjne dla potencjalnych beneficjentow w zakresie innowacyjnosci
projektow, gdzie prezentowane bedg ,dobre praktyki” w zakresie innowacyjnosci, ktére opracowane zostaty
w ramach PO WER 2014-2020 np. innowacjespoleczne.pl, innoes.pl. Rozwigzanie to jest wynikiem
konsultacji prowadzonych
z mieszkancami, potencjalnymi beneficjentami — jako sposéb na rozwigzanie watpliwosci w tym zakresie.
Réwniez sama ocena kryterium przez Rade przypadku innowacyjnosci poprzedzona zostanie dodatkowa
dyskusja, a dla beneficjentdw przygotowanie zostanie dodatkowy formularz do wniosku, gdzie bedzie mégt
przedstawic i obszernie wyjasni¢ i uargumentowac fakt innowacyjnosci przedsiewziecia.
Kryterium innowacyjnosci stosowane bedzie w przypadku projektéw nie inwestycyjnych, gdzie lokalne
spotecznosci rzeczywiscie bedg mogty wykaza¢ sie innowacyjnoscig w zakresie rozwigzan zaplanowanych
projektach ,miekkich”. Innowacyjnos¢ nie bedzie weryfikowana w przypadku projektow inwestycyjnych czy
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

e  Partnerstwo/wspétpraca/sieciowanie — w ramach kryterium premiowany bedzie fakt formalnego lub nie
formalnego partnerstwa na rzecz realizacji projektu, deklarowana wspotpraca z innymi beneficjentami
realizujgcymi zadania w ramach danego celu (sieciowanie projektéw) oraz fakt wykorzystania infrastruktury,
ktora powstata w ramach innych projektow realizowanych ze srodkéw LSR. W ramach dziatan animacyjnych
LGD starac sie bedzie animowac formalne i nieformalne partnerstwa projektowe, aby poszczegdlne projekty
nie stanowity oddzielnych bytdw, a wspdlnie realizowaty zatozone cele LSR.

e Doradztwo indywidualne — w trakcie naboréw dostepna dla kazdego wnioskodawcy bedzie mozliwos¢
otrzymania dodatkowej premii punktowej za indywidualng konsultacje wniosku o dofinansowanie (na
zaawansowanym poziomie przygotowania). Punktowana bedzie sam fakt uczestnictwa w konsultacja
indywidualnych. Kryterium ma bardzo duze znacznie pod wzgledem jakosci wnioskdw, ktore sktadane sg do
LGD, ze wzgledu na lokalng specyfike, kryteriow, opiséw przedsiewzie¢ oraz fakt, ze wnioski czesto
przygotowywane s3g bezposrednio przez beneficjantéw, ktorzy nie posiadajg doswiadczenia w
przygotowaniu dokumentacji, co czesto skutkuje niskg jakoscig wniosku lub niekompletnoscig ztozonej
dokumentacji.

W ramach prowadzonych konsultacji czestym problemem byt rowniez brak zrozumienia kryteriow, a fakt
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uczestnictwa w spotkaniach informacyjnych nie zawsze rozwigzywat wszystkie watpliwosci. Ponadto
indywidualne doradztwo przynosi dodatkowe korzysci, w postaci petnego wykorzystania oddolnosci samej
specyfiki LSR, nawigzania utatwia kontakt na pdzniejszych realizacji operacji przez beneficjenta i jest okazja
do zebrania danych od beneficjenta dotyczacych planowanych operacji czy ewentualnych trudnosci
w przygotowaniu wnioskow, ktére przy kolejnych dziataniach animacyjnych i informacyjnych beda

szczegblnie uwzgledniane.
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Rozdziat VIII Plan dziatania

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru dziatania LGD Sandry Brdy zaktada wdrozenie zaplanowanych przedsiewzie¢
w okresie szesciu lat - do konca 2029 roku. Przy czym znaczna wiekszos¢ srodkow finansowych wydatkowana
zostanie znacznie wczesniej, aby w okresie realizacji LSR mozliwe byto osiggniecie zatozonych wskaznikow nie tylko z
poziomu produktéw, ale przede wszystkim tez rezultatu. Szczegétowy harmonogram osiggniecia wskaznikow
produktu

i rezultatu przedstawiony zostaty w zatgczniku nr 2 do LSR — Plan dziatania. Dodatkowym czynnikiem ksztattujgcym
plan dziatania sg okreslone w umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ sg kamienie milowe, ktére determinujg okreslony poziom kontraktacji w okreslonym czasie —
dyscyplinujg realizacje LSR w zakresie wydatkowania srodkow. Przyjety w wraz z LSR Plan dziatania przygotowany
zostat w wariancie optymistycznym tzn. realizacja wszystkich przedsiewzie¢ przebiega pomyslenie zaréwno na
poziomie LGD
i Beneficjenta, jak réwniez Samorzadu Wojewddztwa. LGD zidentyfikowato jednak szereg czynnikédw mogacych mieé
wptyw na potep merytoryczny i finansowy LSR. Do zdefiniowanych zagrozern mogacych mie¢ wptyw na wdrazanie
LSR nalezg m.in.:

e Brak szczegdtowych wytycznych dotyczacych trybu i warunkéw realizacji dla czesci z przedsiewzie¢;

e Zmiany przepisow dotyczacych trybdw i warunkdéw realizacji przedsiewzieé;

e Niski poziom zainteresowania realizacjg przedsiewzie¢ w ramach LSR;

e Opdinienia w realizacji projektéw/operacji po stronie beneficjentéw;

e Ucigzliwe procedury zwigzane z przygotowaniem dokumentacji zwigzane wnioskiem o dofinansowanie;

e Trudnosci i ograniczenia w nawigzywaniu partnerstw projektowych;

e Trudnosci ograniczenia w przygotowaniu innowacyjnych koncepcji realizacji projektéw/operacji.

Majac petng swiadomosé, czynnikow ryzyka, ktére opracowane zostata przede wszystkim na bazie doswiadczenia
w realizacji Strategii w poprzednich perspektywach finansowych UE, czynniki te bedg na biezgco monitorowane oraz
podlegac¢ beda ewaluacji opisanej w rozdziale X. Monitoring i ewaluacja, aby wszelkie dziatania zaradcze i naprawcze
mogty by¢ podejmowane z odpowiednim wyprzedzeniem, zarowno w kontekscie LSR jako catosci jak rowniez
kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej. Gtéwnym narzedziem LSR do dbatosci o terminowos¢ i jakos¢
realizacji planu dziatania bedzie skuteczna realizacja dziatan w Planie Komunikacji w zakresie okreslonym w
dokumencie przyjetym na moment opracowania LSR jak rowniez jego stosownej modyfikacji, czy elastycznosci w
odpowiedzi na zaistniate sytuacje.
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Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy to strategia
wielofunduszowa, ktorej bezposrednim zrédtem finansowania beda:
e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz
e Europejski Fundusz Spoteczny Plus oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027.
Budzet LSR opracowany zostat zgodnie z dokumentacjg konkursowa na wybdr LSR i przedstawiony w zatgczniku
nr 3 do LSR - Budzet LSR. Uszczegdtowieniem budzetu jest przedstawiony w zatgczniku nr 4 do LSR - Plan
wykorzystania budzetu LSR — przedstawiano planowany harmonogram kontraktacji srodkéw w ramach LSR, z
bezposrednich Zzrédet finansowania.

Szczegdtowe powigzanie celdow LSR z zrodtami finansowania przedstawione zostaty w Rozdziale V. Spdjnosé,
komplementarnos¢ i synergia natomiast zintegrowanie poszczegdlnych przedsiewzie¢ w Rozdziale VI. Cele i
wskazniki.

Po za srodkami dedykowanymi LGD jako bezposrednie zrédta finansowania Strategii LGD zaplanowato uzupetnienie
realizowanych przedsiewzie¢, o projekty na realizacje, ktérych $rodki zostang pozyskane z innych zewnetrznych
zrédet finansowania. Wskazane przedsiewziecia stanowig uzupetnienie wsparcia, wykraczaja poza zakres wsparcia
mozliwy do realizacji w ramach PS WPR oraz FEP. Zaplanowane zadania finansowane z zewnetrznych Zrodet
finansowania.

Ze wzgledu na fakt, ze o planowane do realizacji przedsiewziecia LGD ubiega¢ sie bedzie w trybie konkursowym
zaréwno w Planie dziatania, jak réwniez Planie wykorzystania budzetu zaplanowane zostaty na ,pdZniejsze” lata
wdrazania LSR. Wynika to z faktu, ze LGD w pierwszej kolejnosci dba¢ bedzie o sprawne wdrazanie przedsiewzie¢ z
PS WPR i FEP oraz ryzyka, ze otrzymanie planowanych dotacji moze wigza¢ sie z kilkukrotnym ubieganiem sie o
$rodki. W zaleznosci od zasad jakie bedg obowigzywac¢ w w/w konkursach LGD przystgpi do nich samodzielnie badz
w partnerstwie, z podmiotem/podmiotami z obszaru, posiadajgcym wieksze doswiadczenie w pozyskiwaniu
srodkdw.

Spojnos¢ przedsiewzied, na ktére LGD planuje pozyskaé srodki z innych Zrédet z zatozeniami programéw wskazana
zostata w Rozdziale V. Spodjnosé, komplementarno$é i synergia natomiast zintegrowanie poszczegdlnych
przedsiewzie¢ w Rozdziale Vi. Cele i wskazniki.
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Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

Lokalna Strategia Rozwoju jak kazdy dokument o charakterze strategicznym wymaga sprawnego zarzadzania. LSR
opracowana dla obszaru dziatalnosci LGD Sandry Brdy opiera sie na wszystkich podstawowych funkcja zarzgdzania
do ktérych nalezg monitoring i ewaluacja (obok planowania, organizowania, motywowania i koordynowania).
Monitoring i ewaluacja jest podstawg sukcesu realizacji kazdego przedsiewziecia, a szczegdlnie istotna jest przy
realizacji zadania jakim jest LSR, a wiec przedsiewziecia, ktorego proces wdrazania okreslajg kilkuletnie ramy
czasowe, a lista zadan przewidzianych do realizacje jest bardzo szeroka i obejmuje rézne aspekty rozwoju lokalnego.
Podstawowym celem prowadzonych badan i analiz bedzie ocena efektywnosci wdrazania LSR pod katem
finansowym, rzeczowym oraz spotecznym. Dziatania prowadzone bedg w taki sposdb, aby na kazdym etapie
mozliwa byta ocena postepow wdrazania, funkcjonowania Stowarzyszenia oraz spotecznego wymiaru realizacji LSR.
Podstawg skutecznosci prowadzonych dziatan bedzie mozliwo$¢ wykrycia nieprawidtowosci lub niskiej jakosci,
ktéregokolwiek z elementéw wdrazania LSR oraz mozliwe byto podjecie szybkich i niezbednych dziatan
zmierzajgcych do usprawnienia, poprawy lub zmiany. Efekty i wyniki podejmowanych dziatan zwigzanych z
monitoringiem i ewaluacjg bedg przedmiotem oceny i dyskusji wszystkich organdéw Stowarzyszenia i na podstawie
ich wynikdw podejmowane bedg decyzje o wprowadzeniu zmian lub przygotowaniu propozycji takich zmian,
zgodnie z procedurami okreslajgcymi zasady aktualizacji LSR.

Postugujac sie doswiadczeniami z wdrazania LSR we wczesniejszych okresach programowania, dostepng literaturg
oraz analizg danych zebranych podczas poszczegdlnych etapow konsultacji opracowane zostat zasady i procedury
dokonywania ewaluacji i monitorowania wdrazania LSR.

10.1. Monitoring

Monitoring, w najbardziej syntetycznym ujeciu, to sprawdzenie osigganych wynikdéw w odniesieniu do okreslonych
wczesniej oczekiwan. Obejmuje on systematyczne zbieranie informacji dotyczgcych uzytych zasobdw i uzyskanych
efektow w ramach podjetej interwencji. Pozwala okresli¢, czy realizacja interwencji postepuje tak, jak pierwotnie
zaktadano i wprowadzi¢ w razie potrzeby odpowiednie korekty.”

Monitoring prowadzony bedzie na biezgco i obejmowac bedzie wszystkie dziatania realizowane przez
Stowarzyszenie za jego prowadzenie odpowiedzialni bedg pracownicy biura przy wspdtpracy z Zarzadem.
Monitoring obejmowac bedzie: ilosciowg i jakosciowg weryfikacje realizowanych dziatan, postep finansowy,
zgodno$¢ z zatozonymi planami oraz stopier osiggniecia poszczegdlnych wskaZznikdw. Szczegdtowo zakres i
przedmiot monitoringu przedstawiono w ukfadzie tabelarycznym.
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Dyrektor biura LGD

Postep realizacji
Planu  Komunikacji,
jakos¢ realizacji
Planu Komunikacji,
zgodnos¢

zatozonego

harmonogramu w
ujeciu rocznym z
biezgcym postepem

Dane zbierane sg na
biezgco, w ujeciach
tabelarycznych,
narastajacych
odpowiednio do
okresu i postepu
realizacji zadan

Dyrektor biura oraz
Prezes

Analiza i ocena
planowanych
harmonogramow

naboréw wniosku oraz
przebiegu ogtoszonych
konkurséw. Analiza i
ocena kart doradczych
wnioskow
konsultowanych przed
ztozeniem. Monitoring
realizowanych
projektow od momentu
decyzji o wybraniu
operacji do pfatnosci
koncowej.

Minimum raz na
kwartat w  zakresie
harmonogramu naboru
whnioskéw oraz postepu
przygotowania i
realizacji operacji przez
beneficjentow oraz
minimum raz na dwa
tygodnie w zakresie
trwajgcych naboréw
whioskéw

Dyrektor biura oraz
Zarzad

Analiza danych
dotyczacych

kontraktacji i ptatnosci
na rzecz beneficjentéw,
analiza stopnia
realizacji operacji przez
beneficjentow

Minimum raz na
kwartat aktualizacji
dostepnych danych w
ujeciu tabelarycznym

Zarzad LGD
Rada LGD
Walne zebranie LGD

Analiza danych z
biezacego
monitoringu
wczesniejszych
obszaréw.  Analiza
procedury naboru i
oceny whnioskow
(poziom
zainteresowania,
stopien
wykorzystania
alokacji,
ewentualne
odwotania od oceny
Rady)

Biezaca ocena
wdrazania
wszystkich
aspektow
wdrazania LSR
przeprowadzana
minimum raz do
roku w zakresie
wszystkich
obszarow
wdrazania przez
Walne Zebranie
LGD.
Systematycznie po
kazdym naborze
whioskéw przez
Rade LGD w
zakresie analizy

procedury naboru i
oceny wnioskow.
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Biezacy monitoring
podstawowych

zadan LGD, ocena
jakosci i
terminowosci,

narzedzie umozliwiag
dalsze planowanie

Dane z biezacej
dokumentacji
projektowej,
ankiety
indywidualne,
wywiady
indywidualne z
uczestnikami zadan
realizowanych w

ramach Planu
Komunikacji
Staty dostep do

zbieranych danych
dla  pracownikéw
biura i cztonkéw
Zarzadu.
Prezentacja i analiza
postepu  realizacji
minimum raz na
miesigc Prezesowi i
raz  na  kwartat
cztonkom  Zarzadu
(osobiscie lub droga
elektroniczng)

W przypadku
nieuzasadnionych
odstepstw stanowig
podstawe do
aktualizacji
Harmonogramu
Planu  Komunikacji
oraz podjecia
dziatan zaradczych

Ocena
prawdopodobienstwa
osiggniecia zaktadanych
efektéw wynikajacych z
ogtoszonych  naborow
whnioskéw oraz
zrealizowania operacji i

wskaznikow przez
beneficjentow
wybranych do
dofinansowania przez
LGD

Monitoring
telefoniczny, analiza
danych z kart
doradczych, spotkania

indywidualne w biurze i
u beneficjenta, ankiety
indywidualne,

Biezgcy dostep do
danych dotyczacych
postepu realizacji Planu

dziatania dla
pracownikow i
cztonkdw Zarzadu.
Prezentacja i analiza
postepu realizacji

cztonkom Zarzadu co
najmniej raz na kwartat
(osobiscie lub droga
elektroniczng)

W przypadku
nieuzasadnionych
odstepstw stanowig
podstawe do
intensyfikacji  dziatan
animacyjnych i
doradczych lub
aktualizacji

Harmonogramu naboru
whnioskéw lub podjecia
dziatan zaradczych

Ocena postepu
finansowego wdrazania
LSR, ocena zgodnosci

planu z poziomem
realizacji, ocena
postepu pod katem
kamieni milowych,
ocena
prawdopodobieristwa
terminowej  realizacji

przedsiewziec i celéw

finansowe
zbierane  beda na
podstawie  informacji
przekazywanych przez
Samorzad
Wojewddztwa oraz
beneficjentéw poprzez
monitoring
indywidualny i
sprawozdania
realizacji operacji

Dane

N

Dane w

tabelarycznym
przygotowywane raz na
kwartat i prezentowane

ujeciu

cztonkom Zarzadu
(osobiscie lub droga
elektroniczng). W
okresie na pot roku
przed terminem
realizacji kamieni
milowych raz na
miesigc

W przypadku
nieuzasadnionych
odstepstw stanowig
podstawe do
intensyfikacji  dziatan

animacyjnych i
doradczych, aktualizacji
Harmonogramu naboru
wnioskow lub
aktualizacji LSR

Ocena postepu
wdrazania LSR, w
zakresie kazdego z
obszaréw.

Zestawienie danych
monitoringowych z

pozostatych
obszarow
monitoringu  oraz
danych od

przedstawicieli Rady
i biura dotyczacych
naboréw wnioskéw

Przygotowanie
sprawozdania z
realizacji LSR
uwzgledniajacego
wszystkie wskazane
aspekty

W przypadku
uzasadnionych
odstepstw
mozliwos$¢ podijecia
decyzji o]
przygotowaniu
planu naprawczego
lub
przeprowadzenia
zewnetrznej
ewaluacji
aktualizacji
poszczegolnych

bad?
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10.2. Ewaluacja

Ewaluacja to w najbardziej ogélnym znaczeniu oszacowanie jakoSci, wartosci i znaczenia. Bardziej rozbudowane
definicje odnoszg sie do charakterystycznych cech ewaluacji, wskazujgc m.in., ze jest to systematyczne badanie
prowadzone z uzyciem zréznicowanych metod, ztozone ze zbierania danych, analizy, oceny oraz informowania o
wynikach. Jego celem jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriéw) jakosci i wartosci
procesu oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych.®

Ewaluacja LSR jezeli nie bedzie dodatkowej potrzeby przeprowadzona zostanie dwukrotnie:

1. Ewaluacja mid-term (Srodokresowa) — okoto jednego roku przed terminem osiggniecia kamieni milowych w 2026

roku.

2. Ewaluacja ex-post (ewaluacja zewnetrzna) — nie wczesniej niz w 2027 roku.

Dodatkowo ewaluacja moze zosta¢ przeprowadzona na wniosek Walne Zebrania Cztonkéw lub Zarzadu LGD, w

sytuacji niskiej oceny wdrazania na podstawie wynikdow monitoringu.

Ewaluacja dotyczy¢ bedzie:

e oceny efektywnosci i jakosci wdrazania w obszarach, jakie wskazane zostaty jako obszary monitoringu LSR;

e oceny wptywu na gtéwne zdefiniowane problemy obszaru LSR i wystepujgce bariery w jego rozwoju oraz
potencjatu obszaru w kontekscie wdrazania LSR;

e oceny wsparcia realizowanego na rzecz grup w szczegélnie trudnej sytuacji;

e spotecznego wymiaru realizacji LSR;

e wartosci dodanej podejécia Leader w kontekscie lokalnym.

Efektem przeprowadzonej ewaluacji zewnetrznej powinien by¢ raport koricowy, ktéry LGD umiesci na swojej stronie

internetowej do publicznej wiadomosci.

Whyniki ewaluacji stanowi¢ bedg zobowigzujgce rekomendacje do wdrozenia przez Zarzad LGD oraz stanowi¢ beda
Zrédto danych do opracowania kolejnych dokumentéw o charakterze strategicznym.

8 PODRECZNIK MONITORINGU | EWALUACIJI LOKALNYCH STRATEGII ROZWOJU
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Zatgczniki do LSR

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.1. Zachowanie waloréw
srodowiska przyrodniczego i kulturowego
€405 301,82 P.1.1.1. Ochrona bioréznorodnosci na obszarach
cennych przyrodniczo
€382745,76 P.1.2.1. Wyposazenie obiektéw infrastruktury
publicznej w urzadzenia do gromadzenia energii
elektrycznej.
€200 000,00 P.1.2.2. Wyposazenie indywidualnych gospodarstw
domowych w urzadzenia do gromadzenia energii
elektryczne;.
€40 000,00 P.1.3.1. Wsparcie dla inicjatyw wzmacniajacych
Swiadomos¢ ekologiczng i kulturowa obszaru
€35 000,00 P.1.3.2. Wsparcie aktywizacji mieszkaricow na

rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego

grupy docelowe/
whnioskodawca/grantobiorca

Jednostki Sektora Finansow
Publicznych, organizacje
pozarzadowe, osoby
prawne
Jednostki Sektora Finanséw
Publicznych, organizacje
pozarzadowe
osoby fizyczne

organizacje pozarzadowe

organizacje pozarzagdowe

sposéb realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)

Tryb Konkursowy

Projekt grantowy lub Tryb Konkursowy

Projekt grantowy lub Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy
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Budzet (w EUR)

€634 117,33

€317058,67

€50 000,00

€375 000,00

€25 000,00

€25 000,00

Przedsiewziecia w ramach C.2. Rozwdj kapitatu
spofecznego i poprawa jakosci zycia mieszkancow

P.2.1.1. Wsparcie inicjatyw na rzecz trwatych
miejsc Swiadczenia ustug spotecznych

P.2.1.2. Tworzenie i rozwdj infrastruktury ustug
spotecznych

P.2.1.3. Wsparcie dla inicjatyw ograniczajacych
marginalizacje spoteczng mieszkancéw obszarow
wiejskich

P.2.2.1. Tworzenie i rozwdj infrastruktury
publicznej z funkcjami spotecznymi

P.2.2.2. Wsparcie inicjatyw ksztattujgcych rozwdj
kapitatu spotecznego

P.2.2.3. Wdrazanie stabilnych podstaw do budowy
kapitatu spotecznego

grupy docelowe/
whioskodawca/grantobiorca

Jednostki Sektora Finansow
Publicznych, organizacje
pozarzadowe
Jednostki Sektora Finansow
Publicznych, organizacje
pozarzadowe
organizacje pozarzagdowe

Jednostki Sektora Finanséw
Publicznych

organizacje pozarzadowe

organizacje pozarzagdowe

sposéb realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)

Projekt grantowy

Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy
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Budzet (w EUR)

€582 745,76

€450 000,00

€250 000,00

€ 600 000,00

€150 000,00

Przedsiewziecia w ramach C.3. Wzmocnienie
konkurencyjnosci regionu i rozwdj oferty
kluczowych branz
P.3.1.1. Tworzenie i rozwdj ogdlnodostepnej
infrastruktury turystyki

P.3.1.2. Tworzenie i rozwdj ogdlnodostepnej
infrastruktury rekreacji

P.3.2.1. Wsparcie mieszkaricéw w podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej

P.3.2.2. Wsparcie przedsiebiorstw w rozwoju ustug

P.3.2.3. Wsparcie gospodarstw rolnych w
tworzeniu ustug pozarolniczych

grupy docelowe/
whioskodawca/grantobiorca

Jednostki Sektora Finanséw
Publicznych

Jednostki Sektora Finanséw
Publicznych

osoby fizyczne

Przedsiebiorstwa z branzy
czasu wolnego, z sektora
MSP
rolnicy i domownicy

sposab realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja

wiasna, animacja itp.)

Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy

Tryb Konkursowy
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Formularz 2: Plan dziatania

Przedsiewzigcie P.1.1.1. Ochrona bioréznorodnosci na obszarach cennych przyrodniczo

CEL

C.1.

lata

exIuzZe)SM
emzeN

PLROO070 -
Powierzchnia
siedlisk
wspieranych w celu
uzyskania lepszego
statusu ochrony —
50 [ha]

PLROO72 —
Powierzchnia
parkow
krajobrazowych
objetych wsparciem
w ramach realizacji
zadan objetych
planami ochrony -
25 [ha]

RCO080 -
Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé -1
sztuka

RCO074 - Ludnos¢
objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego —
1300 os.

Liczba
zrealizowanych
operacji z zakresu
ochrony i
bioréznorodnosci —
3 sztuki

Aelw

do 31.12.2024

fu— =3 o\a
£ &3
3 3 [V Y]
2 8 855
= & o = o
FIY 3 & o
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Aelw

byasoupal

do 31.12.2025

Z 9SOMEM

0

Zachowanie waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego

ooklejseleu

eyluzeysm
1bezijeas %

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Aelw

byasoupal

do 31.12.2026

7 9SOMEM

40

15

800

odkfejseseu
eyluzeysm
1bez|jeas %

80,00%

60,00%

100,00%

61,53%

66,67%

Aelw

eyysoupal
Z S0LBM

do 31.12.2027

50

25

1300

> °
» s X
S 3 o
288
I —
E.:S
o =
=
2 3 o
o L=

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Aelw

Byasoupal
Z 2S0MBM

do 31.12.2028

50

25

1

1300

3

ooklejseseu
eyluzeysm
1bez|jeas %

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Aejw

eyasoupal
Z 950MBM

do 31.12.2029

50

25

1

1300

3

ooklejseleu
Byjluze)sm
1bez|jeas %

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

FEP

weaSoud
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Przedsiewzigcie P.1.2.1. Wyposazenie obiektow infrastruktury publicznej w urzadzenia do

Przedsiewziecie P.1.2.2. Wyposazenie
indywidualnych gospodarstw domowych w
urzadzenia do gromadzenia energii elektryczne;j.

gromadzenia energii elektrycznej.

Liczba obiektéw
publicznych lub
spotecznych
wyposazonych w
magazyny energii
elektrycznej — 25
sztuk

PLRO208 -
Pojemnos¢
magazynéw energii
elektrycznej—0,4 -
MWh

Liczba mieszkaricow
korzystajacych z
obiektow
wyposazonych w
magazyny energii —
2500 os.

RCO080 -
Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé — 1
sztuka

RCO074 - Ludnos¢
objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego -
2500 os.

Liczba gospodarstw
domowych
wyposazonych w
magazyny energii
elektrycznej — 25
sztuk

PLRO208 -
Pojemnosé
magazynéw energii
elektrycznej—0,2 -
MWh

Liczba mieszkaricow
korzystajacych z
obiektow
wyposazonych w
magazyny energii —
80 os.

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

01

600

600

32,00%

25,00%

24,00%

100,00%

24,00%

0,00%

0,00%

0,00%

16

0.2

1500

1500

25

0,1

40

64,00%

50,00%

60,00%

100,00%

60,00%

100,00%

50,00%

50,00%

25

0,4

2500

2500

25

0,2

80

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

25

0,4

2500

2500

25

0,2

80

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

25

04

2500

2500

25

0,2

80

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

FEP

FEP



Przedsiewziecie P.1.3.1. Wsparcie dla inicjatyw

Przedsiewziecie P.1.3.2. Wsparcie

aktywizacji mieszkaricéw na rzecz ochrony wzmacniajacych $wiadomosé ekologiczng i kulturowa

obszaru

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

RCO080 -
Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé — 1
sztuka

RCO074 - Ludnosé¢
objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego -80
0s.

Liczba operacji
wzmacniajgcych
Swiadomos¢
ekologiczng i
kulturowg oséb
mtodych — 3 sztuki

Liczba operacji
innowacyjnych —3
sztuki

Liczba oséb
objetych wsparciem
—150 os.

Liczba operacji
wzmacniajgcych
Swiadomos¢
ekologiczng i
kulturowa oséb
mtodych — 3 sztuki

Liczna operacji
innowacyjnych — 2
sztuki

Liczba oséb
objetych wsparciem
—150 os.

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

50

50

0,00%

0,00%

33,33%

50,00%

33,33%

33,33%

50,00%

33,33%

1

100

100

100,00%

50,00%

66,67%

50,00%

66,67%

66,67%

50,00%

66,67%

80

150

150

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

80

150

150

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

80

150

150

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

PS WPR

PS WPR
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Wskaznik
rezultatu
W.1.1(1)

Wskaznik
rezultatu
W.1.2(2)

Wskaznik
rezultatu
W.1.2(3)

Wskaznik
rezultatu
W.1.3(2)

R.42 Liczba oséb
objetych
wspieranymi
projektami
wiaczenia
spotecznego — 300
0s.

PLRRO11 - llos¢
zaoszczedzonej
energii elektrycznej
—75- MWh/rok

Zmagazynowana
energia ze zrodet
odnawialnych — 75
MWh/rok

RCRO9S - Ludnos¢
majaca dostep do
nowej lub
udoskonalonej
zielonej
infrastruktury —
1300 os.

>

XK

200

37

37

910

XXX

300

75

75

1300

XK

300

75

75

1300

AKK

300

75

75

1300

XK

PS WPR

FEP

FEP

FEP
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Przedsiewzigcie P.2.1.1. Wsparcie inicjatyw na rzecz
trwatych miejsc $wiadczenia ustug spotecznych

Przedsiewziecie P.2.1.2. Tworzenie i rozwdj infrastruktury ustug
spotecznych

lata

e)IuZeYSM
emzeN

PLKLCOO2 - Liczba oséb
objetych ustugami
Swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej w
programie — 80 os6b

EECO12 — Liczba oséb z
niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie — 40 os6b

Liczba zrealizowanych
zadan grantowych z
zakresu Swiadczenia
ustug spotecznych — 10
szt.

RCO065 - Pojemnosé
nowych lub
zmodernizowanych
lokali socjalnych — 80
miejsc

PLRO205 - Liczba
wspartych obiektow, w
ktorych realizowane s
ustugi spoteczne — 4
sztuki

RCO080 - Wspierane
strategie rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ — 1
sztuka

RCOO074 - Ludnos¢
objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego
rozwoju terytorialnego
— 80 oséb

Aejw
byisoupal
Z ISOMEM

ookfeiseseu

do 31.12.2024

eyluze)sm
1bezieal %

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Aerw
byisoupal
Z ISOMEM

ookfelseseu

do 31.12.2025

ejluze)sm
1bezieal %

25,00%

25,00%

20,00%

25,00%

25,00%

100,00%

25,00%

Aelw
byisoupal

do 31.12.2026

Z 9S0MBM
ookleiseseu
ejluze)sm
1bezieal %

40 50,00%
20 50,00%
4 40,00%
40 50,00%
3 75,00%
1 100,00%
40 50,00%

Aerw
byisoupal
Z 2SOMEeM

do 31.12.2027

ookfeiseseu
eyluze)sm
1bezieas %

Rozwdj kapitatu spotecznego i poprawa jakosci zycia mieszkancow

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Aelw
byasoupal
Z ISOMEM

do 31.12.2028

ookfeiseseu
eyluze)sm
1bezieas %

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Aelw
byasoupal
Z )SOMBM

do 31.12.2029

odkfejseseu
e)|UZeySMm
1bezieas %

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

weuSoud



Przedsiewzigcie P.2.2.1. Tworzenie i rozwoj Przedsiewziecie P.2.1.3. Wsparcie dla

infrastruktury publicznej z funkcjami spotecznymi

Przedsiewziecie P.2.2.2. Wsparcie

Przedsiewziecie P.2.2.3.

inicjatyw ograniczajacych
marginalizacje spoteczng
mieszkancow obszaréw wiejskich

inicjatyw ksztattujgcych rozwéj

Wsparcie inicjatyw
ksztattujacych rozwéj

kapitatu spotecznegoo

kapitatu spotecznego

Liczba operacji
skierowanych do
seniorow — 3 szt.

Liczna operacji
innowacyjnych — 2 szt.

Liczba oséb objetych
wsparciem — 90 os.

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
spotecznej
poprawiajgcych dostep
do ustug lub
infrastruktury
seniorom - 5 szt.

Liczba oséb
korzystajacych z nowej
lub zmodernizowanej
infrastruktury
spotecznej — 1000 os.

Liczba operacji— 2 szt.

Liczna operacji
innowacyjnych — 1 szt.

Liczba 0sdb objetych
wsparciem — 50 os.

Liczba operacji— 1 szt.

Liczna operacji
innowacyjnych — 1 szt.

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

30

400

25

33,33%

0,00%

33,33%

40,00%

40,00%

50,00%

100,00%

50,00%

0,00%

0,00%

60

800

25

66,67%

50,00%

66,67%

80,00%

80,00%

50,00%

100,00%

50,00%

100,00%

100,00%

90

1000

50

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

90

1000

50

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

20

1000

50

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

PS WPR

PS WPR

PS WPR

90



Wskaznik rezultatu
W.2.1(1)

Wskainik rezultatu
W.2.1(2)

Wskaznik rezultatu
W.2.2(1)

Wskaznik rezultatu
W.2.2(2)

Liczba 0séb objetych
wsparciem — 50 os.

R.42 Liczba oséb

objetych wspieranymi
projektami wigczenia
spotecznego — 190 os.

R.41. Odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajgcej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR
—1000 os.

PLKLCRO2 - Liczba
utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w
spotecznosci lokalnej —
80 miejsc

RCR0O67 - Roczna liczba
uzytkownikéw nowych
lub zmodernizowanych
lokali socjalnych — 80
[uzytkownicy / rok]

0,00%

XK

55

400

20

0,00%

AKX

50

120

800

40

20

100,00%

KON

50

190

1000

80

60

100,00%

HONK

50

190

1000

80

80

100,00%

K

50

190

1000

80

80

100,00%
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Przedsiewziecie P.3.1.1. Tworzenie i rozwdj ogéInodostepnej infrastruktury

Przedsiewziecie P.3.1.2.

turystyki

Tworzenie i rozwéj

CEL

GI3%

ogoélnodostegpnej
infrastruktury rekreacji

lata

e)IuZeYSM
emzeN

RCOO077 - Liczba
obiektow kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem — 5 szt.

PLRO132 - Liczba
obiektow
dostosowanych do
potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS) = 5 szt.

RCO080 - Wspierane
strategie rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ — 1
szt.

RCO074 - Ludnos¢
objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego
rozwoju terytorialnego
—1000 os.

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
rekreacyjnej
poprawiajgcych dostep
infrastruktury
rekreacyjnej - 5 szt.

Aerw

do 31.12.2024

=] o
8F 3i;
3 2 L8 o
22 &35
=& o=
QD N [ e

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Aejw
byasoupal

do 31.12.2025

Z ISOMEM
ook[eiseseu
eyluze)sm
1bezieas %

Aerw
byisoupal

do 31.12.2026

Z 9S0eM

odkfejseseu
eyluze)sm
1bezieal %

Aerw
byisoupal
Z ISOMEM

do 31.12.2027

ookleiseseu
eyluze)sm
1bezieal %

do 31.12.2028

Aeiw
byisoupal
Z 2SOMEM

Wzmocnienie konkurencyjnosci regionu i rozwdj oferty kluczowych branz

2 40,00%
2 40,00%
1 100,00%
400 40,00%
1 20,00%

4

800

80,00%

80,00%

100,00%

80,00%

80,00%

5

1000

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

1000

odkleiseseu
eyluze)sm
1bezijeas %

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

do 31.12.2029

Asejw
byisoupal
Z ISOMEM

1000

ookleiseseu
eyluze)sm
1bezieal %

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

weuSoud

FEP

PS WPR



P.3.2.1.
Wsparcie

cie P.3.2.2.

Przedsiewziecie P.3.2.3. Przedsiewzie Przedsiewzigcie
rolnych w tworzeniu ustug  Wsparcie

Wsparcie gospodarstw

Wskaznik
rezultatu
W.3.1(1)

Wskaznik
rezultatu
W.3.1(2)

Wskaznik
rezultatu
W.3.2(1)

przedsiebiors mieszkaricow w

pozarolniczych

podejmowaniu

tww
rozwoju

dziatalnosci

Liczba oséb
korzystajacych z nowej
lub zmodernizowanej
infrastruktury
rekreacyjnej — 1000 os.

. Liczba nowych

przedsiebiorstw w

. branzy czasu wolnego —

10 szt.

Liczba przedsiebiorstw
wspartych w ramach

' rozwoju ustug branzy

czasu wolnego — 12 szt

Liczba operacji
przedsiebiorstw
gospodarki wiejskiej,
ktére otrzymaja
wsparcie na rozwoj
ustug pozarolniczych, w
zakresie ustug branz
czasu wolnego — 4 szt.

R.37 Nowe miejsca
pracy objete
wsparciem w ramach
projektéw WPR — 22
miejsca pracy

R.41. Odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR
—1000 os.

RCRO77 - Liczba oséb
odwiedzajgcych
obiekty kulturalne i
turystyczne objete
wsparciem — 1000
o0s./rok

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

200

11

200

20,00%

50,00%

50,00%

50,00%

800 80,00%

10 100,00%

12 100,00%

8 75,00%

22

800

400

1000

10

12

22

1000

800

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

1000

10

12

22

1000

1000

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

1000 100,00%

10 100,00%  PSWPR

12 100,00%  PS WPR

4 100,00%  PS WPR

22 PS WPR
1000 PS WPR
1000 FEP
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Formularz 3: Budzet LSR

Srodki ogétem

Program/Fundusz

PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
€ 2000 000,00 € 188785201 € 634117,33 € 452196934
€  462500,00 € - € - €  462500,00

€ 2462 500,00 € 1887852,01 € 63411733 € 4984 469,34
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Fundusz

EFRROW

EFRR

EFS+

RAZEM

31-12-2024
kwota %
ogdétem  wykorzy
(UE+kraj  stania
owe) budzetu

LSR
€ 300 15,00%
000,00
€ 0,00%
€ 0,00%
€ 300 6,63%
000,00

31-12-2025
kwota %
ogdétem  wykorzy
(UE+kraj  stania
owe) budzetu

LSR

€1 60,00%
200

000,00

€1 52,97%
000

000,00

€ 200 31,54%
000,00

€ 2 53,07%
400

000,00

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

30-06-2026
kwota %
ogdétem  wykorzy
(UE+kraj  stania

owe) budzetu
LSR

€1 77,50%
550
000,00
€1 34,28%
550
000,00

31-12-2026
kwota %
ogétem  wykorzy
(UE+kraj  stania
owe) budzetu

LSR

€ 2 100,00%
000

000,00

€1 95,35%
800

000,00

€ 484 76,35%
117,33

€ 4 94,74%
284

117,33

31-12-2027
kwota %
ogétem  wykorzy
(UE+kraj  stania
owe) budzetu

LSR

€ 2 100,00%
000

000,00

€1 100,00%
887

852,01

€ 634 100,00%
117,33

€ 4 100,00%
521

969,34

31-12-2028
kwota %
ogétem  wykorzy
(UE+kraj  stania
owe) budzetu

LSR

€ 2 100,00%
000

000,00

€1 100,00%
887

852,01

€ 634 100,00%
117,33

€ 4 100,00%
521

969,34

31-12-2029
kwota %
ogdétem  wykorzy
(UE+kraj  stania
owe) budzetu

LSR

€ 2 100,00%
000

000,00

€1 100,00%
887

852,01

€ 634 100,00%
117,33

€ 4 100,00%
521

969,34
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